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Zielone listki i btekitne krople wody

0 ekologii mowig pracownicy firmy Akuna Polska: Adrian Palka,

specjalista ds. marketingu, Joanna Stodkowska, koordynator ds.
marketingu i Matylda Cerek, Dyrektor ds. marketingu i Dyrektor

ds. administracji

Studenci obserwuja
i nagradzaja

reportaz z wreczenia
nagrody MediaTory
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= Akuna ZDROWY
BIZNES

Szanowni Panstwo

Oto przed Paristwem trzecie
wydanie ,Zdrowego Biznesu”,
czasopisma, ktdre jest poswiecone
zagadnieniom pracy, wspétpracy

i wszystkiemu, co faczy sie z aktyw-
noscig zawodowa os6b zwigzanych
z Akung. To wydanie szczegdlne,
poniewaz zawiera dodatek ,Twoja
firma z Akung”, w ktérym pre-
zentujemy wywiady, rozmowy ze
specjalistami z zewnatrz, jak réwniez
z naszymi menedzerami. Tym samym
przedstawiamy Pafistwu nasz zespof, ktdry ciagle sie rozrasta. Przybywa
nam nowych cztonkéw, dofaczajg do nas nowe osoby, pracy jest tyle,

ze musimy sie nig dzieli¢. I jest to dobra wiadomos¢! W dobie kryzysu,
kiedy wiekszo$¢ firm ogranicza zatrudnienie, my tworzymy wcigz nowe
miejsca pracy. Mamy do zaproponowania nowy program motywacyjny,
ktory przedstawiajg nasi pracownicy. To jest szczegolny czas dla Akuny,
jubileusz dziesieciolecia firmy na Swiecie. JesteSmy bogatsi o nowe
doswiadczenia i to, co najlepsze dopiero przed nami, poniewaz ciggle
udoskonalamy, wzbogacamy, podnosimy poziom ustug.

Akuna ma swojg marke, jest rozpoznawalna na rynku, nie tylko poprzez
swoje produkty, ktére wspomagajg zdrowy styl zycia, ale tez poprzez
jakos¢ wspotpracy, uczciwosc w dziataniu, partnerskie relacje. Zawsze
hotdujemy zasadzie ,Wygrany — Wygrany"”.

W tym wydaniu naszego pisma wiele oséb dzieli sie swoimi przemy-
$leniami na temat, jak wazne jest zdrowie, kiedy najlepiej zacza¢ swoja
wspotprace z Akung i jak to zrobi¢. Méwig tez o tym, jak przetamac
wewnetrzny kryzys. Kryzys... Sfowo to jest dzis bardzo popularne, dla
wielu jest synonimem porazki. Ale sq tez ci, ktorzy uwazaja, ze kryzys
to szansa. Szansa na to, by zmienic¢ co$ w swoim zyciu.

Méwi o tym w wywiadzie Robert Krool, znany autor ksigzek, jak row-
niez trener-coacher, ekspert w dziedzinie przywddztwa i zarzadzania
sprzedazg. Ttumaczy, ze kryzys to okazja, zeby stawac sie coraz
lepszym.

Chcielibysmy, by to czasopismo, jak réwniez wspétpraca z Akung zmoty-
wowaty Panstwa — naszych czytelnikéw, zebyscie byli najlepsza wersjg
siebie, zebyscie — mimo kryzysu — w kazdych warunkach mogli mie¢
spetnione zycie. | byscie pamietali, ze szczesliwe Zycie to nie tylko praca.
Przeciez Akuna wyznaje te zasade, jest firma, ktora promuije zdrowy styl
Zycia, tym samym uczy, jak zachowac zdrowe proporcje miedzy praca,
rodzing, dbaniem o siebie i wszelkimi przyjemnosciami zycia.

Tomasz Kwolek
Prezes Akuna Polska

Nasza oktadka
Rene Lelek, CEO (Prezes) Akuna International Inc.
fot. Katarzyna Piotrowska
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Zdrowie sig opfaca Stowo wstepne
raport g . :
Zeby by¢ zdrowym i bogatym

wywiad z Rene Lelkiem, CEO (Prezesem) Akuna International Inc.

Wychodzimy naprzeciw potrzebom
wywiad z Tomaszem Kwolkiem, Prezesem Akuna Polska

MLM — dochodowy biznes
wywiad z Edwardem Ludbrookiem,
strategiem network marketingu

Kryzys tez moze by¢ szansg
raport

Inwestujmy w to, na czym sie znamy
rozmowa z Robertem Kroolem, ekspertem w dziedzinie

Wellness — przywddztwa i zarzadzania sprzedaza

rownowaga ciafa
i umystu

Jak przetamac wewnetrzny kryzys?
raport

Uwierz w siebie

mowi Mirostaw Horodecki, Vicepresident
Zdyscyplinuj sam siebie

mowi Anna Jarecka, Dyrektor Sieci Krajowe;
Rozwin skrzydta

mowi Mafgorzata Charaszkiewicz,
Dyrektor Sieci Migdzynarodowej

Zdrowie sie optaca
i aport

Motywacja !
podstawg dziatania
rozmowa z Ewg
Wrobel, ekonomistkg

i psychologiem

Wellness — rownowaga ciafa i umystu
raport

Motywacja podstawg dziatania
rozmowa z Ewg Wrobel, ekonomistkg i psychologiem

Kazdy ma swoje tempo pracy

wywiady z Dorotg Stasicka, Vicepresidentem, Andrzejem
Konopczynskim, Dyrektorem Sieci Krajowej i Alicjg Olma,
Dyrektorem Sieci Krajowej

Unia ci pomoze — pienigdze na biznes

Bez oparcia o szyld
mowi Sylwia Scieszka, Lider
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Bedziemy stawia¢ wiatraki
Pie¢ czekow na poczatek rozmowa z Marcinem Maciggiem, Country Managerem Akuna

rozmowa z Anetg Gawronska, Kierownikiem Biura Akuna Polska Polska
_ Jak podjatem decyzje o wspotpracy z Akung?
mowig: Helena Czerniakowska, Dyrektor Sieci Regionalnej,
! Roman Dudzinski, Dyrektor Sieci Migdzynarodowe;
. i Matgorzata Szafraniec, Dyrektor Sieci Regionalnej
(B

PigC czekow na poczatek
rozmowa z Anetg Gawronska, Kierownikiem Biura Akuna Polska

Akuna to przeznaczenie
rozmowa ze Stawomirem Kuna,
Dyrektorem Sieci Regionalnej, Junior Builderem

Punkty za aktywnos¢
rozmowa z Matyldg Cerek, Dyrektorem ds. marketingu
i Dyrektorem ds. administracji Akuna Polska

lfot.’ Marcin Samborski / Fpress
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Atrakcje na wyciggniecie reki
rozmowa z Teresg Lenartowicz, Dyrektorem Sieci Regionalnej,
Senior Builderem

Punkty za
aktywno$c
rozmowa z Matylda
Cerek, Dyrektorem
ds. marketingu

i Dyrektorem ds.
administracji w firmie
Akuna Polska

Trzeba budowac ludzi
rozmowa z Hanng Pietroniec, Dyrektorem Sieci Krajowej,
Power Builderem

fot. Marcin Samborski / Fpress

Akuna Adventure Day
reportaz o wyprawie outdoorowej Akuny

W egzotyczny Swiat z przyjaciotmi
rozmowa z Markiem Wawrzenczykiem, Vicepresidentem

Wyprawy, ktore uskrzydlajg
rozmowa z Jozefem Palejczykiem, Vicepresidentem

Motywacja dla najlepszych
rozmowa z Bogustawem Dudzikiem,

Wiceprezesem Akuna Polska Akuna Adventure

Day
reportaz o wyprawie
outdoorowej Akuny

Najwazniejsza jest etyka
rozmowa z Januszem Gabryniewskim,
Vicepresidentem, Ekspertem Rady VIP

Jak to jest, mieC pienigdze?

Jak zarobic i nie zwariowac?

mowi Jan Brykczynski, Vicepresident, Ekspert Rady VIP
Mito$¢ od pierwszego wejrzenia

mowi Anna tosik, Dyrektor Sieci Migdzynarodowej
Lubig mie¢ pienigdze, bo nie lubie sie martwic
mowi Bogdan Grochowski, Dyrektor Sieci Regionalne;

Po zyczenia do Sw. Mikotaja

0 wyprawie Akuny do Finlandii opowiadaja: Leokadia

Gabryniewska Vicepresident, Ekspert Rady VIR Julian

Kowalski, Vicepresident, Ewa Juszczyk, Dyrektor Sieci

Krajowej i Jan Szynczewski, Dyrektor Sieci Krajowej Mqtywacja dla
: najlepszych
Rodzaje partnerstwa, rozmowa z Bogustawem
czyli jak sie wspieramy w pracy \[/)qumklem, "
. . [ m N
Biznes ludzi wolnych el el

mowi Pawet Borecki, Vicepresident, Ekspert Rady VIP

Firma wyjatkowa

mowig Katarzyna Dziura, Dyrektor Sieci Migdzynarodowej
i Marek Dziura, Dyrektor Sieci Regionalnej

Ucz sie, pracuj i ucz innych

mowi Ryszard Eichler, Dyrektor Sieci Krajowej

fot. Katarzyna Piot'8

W grupie zawsze taniej
nasi partnerzy

Trabant tylko dla bogaczy Najwazniejsza jest |
0 Promocji Auto méwig: Grzegorz Kaminski, Vicepresident etyka £
i Elzbieta Jedrzejczyk, Vicepresident, Ekspert Rady VIP rozmowa z Januszem =

; . . Gabryniewskim, e
Zielone listki i btekitne krople wody Vicepresidentem, 8
0 ekologii mowig pracownicy firmy Akuna Polska: Adrian Ekspertem Rady VIP £
Palka, specjalista ds. marketingu, Joanna Stodkowska, =
koordynator ds. marketingu i Matylda Cerek, Dyrektor .

ds. marketingu i Dyrektor ds. administracji

Studenci obserwujg i nagradzaja
reportaz z wreczenia nagrody MediaTory

Biuro
aktualne numery telefondw i adresy mailowe
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l 10 lat Akuny na Swieci

Zeby byd&
zdrowym
| bogatym

Akuna wiasnie ohchodzi jubileusz swojego istnienia

na Swiecie. Pora wiec podsumowac jej dziatalnosé.

0 tym, czego moga oczekiwac ludzie, ktorzy zwiaza sie

z firma, jak moga osiagnaé sukces, jakie plany ma Akuna
oraz jakie sa potrzehy, oczekiwania i marzenia ludzi

w réznych czesciach Swiata, zwigzanych z ta firma,
mowi Rene Lelek, CED (Prezes) Akuna International Inc.

6 = Akuna



Akuna jest juz od przeszio dziesigciu lat
na rynku migdzynarodowym. Czy rozwoj
firmy sprostat Pana oczekiwaniom,

a moze je przerost?

Kazda firma przechodzi przez wiele etapow
rozwoju. Nie oczekiwatem, ze po miesigcu

od wejscia na rynek Akuna bedzie osiggata
jakie$ rewelacyjne wyniki. Wiedziatem za to,
76 wszystko przyjdzie z czasem, ze cele i zato-
zenia bedg nas mobilizowaty do nieustannego
rozwoju. | tak sie stato. Sg kraje, w ktdrych
Akuna dziata tak dobrze, ze wyniki przerosty
moje oczekiwania. Jestem zwolennikiem opi-
nii, ze nie ma matych ludzi, sg tylko mate cele.
Nasze cele s3 wznioste i dla wszystkich dzia-
tajacych w Akunie stanowig wielkie wyzwanie.
Chcemy by¢ Swiatowym graczem i chcemy
mie¢ czynny udziat w tworzeniu rynku. Mamy
w tym zakresie jeszcze wielkie rezerwy.

Jak powstata firma Akuna? Wszyscy
obserwujemy jej rozwoj, ale wiele oséb
jest ciekawych jej poczatkow.

Pokrotce mozna powiedziec, ze wtasciwi
ludzie spotkali sie we wtasciwym czasie

i podjeli odpowiednie decyzje. Najwazniej-
sze jest jednak to, ze zaczeli je konse-
kwentnie realizowac. Musze stwierdzic,

ze to wszystko nie byto takie proste,
skfadato sie z wielu czynnikow. Potrzebny
byt tez tut szczescia. My wyszlismy naprze-
ciw temu szczeSciu, w dodatku mielismy
szczescie do ludzi, ktorzy sie w to wszystko
zaangazowali.

Czesto ogladamy wykresy na temat
rozwoju firm. Na jakim etapie rozwoju
jest teraz Akuna?

To bardzo dobre pytanie. Akuna dziata

na rynku od dziesieciu lat i wiele mamy juz
za soba. Przeszlimy juz narodziny, okres
dziecinstwa i adolescencji. JesteSmy w fazie
rozwoju i trzeba to sobie uswiadomic. Bo
wiasnie teraz nastepuje ta najwazniejsza faza
rozwoju firmy i trzeba te szanse maksymalnie
wykorzystac.

Czyli faza najbardziej dynamicznego
wzrostu dopiero nastapi?

Tak. Dziatania Akuny na polu miedzynaro-
dowym s3 dopiero w poczatkowym okresie
rozwoju i faza dynamicznego rozwoju dopiero
nas czeka.

Jest wiele firm pracujacych w systemie
MLM, ktore rozkwitajq jak gwiazdy,
jednak réwnie szybko gasna. Z Akuna
jest inaczej. Dlaczego?

To wynika z samego zatozenia. Akuna w taki
Spos6b byta stworzona i taki cel postawita

= Akuna

przed sobg, by by¢ firma, ktdra daje ludziom
mozliwo$¢ szerzenia zdrowego stylu zycia,

w ktorej aktywni ludzie mogq realizowac
swoje cele przez wiele lat. To bardzo uczciwa
forma. Firmy, takie jak Akuna, kiore majg
unikatowe produkty, porzadny plan marke-
tingowy i warto$ciowych ludzi, po prostu

nie moga zanikng¢. Nigdy nie chodzito nam
0 maksymalny zysk, ale zawsze o dystrybu-
tora, klienta, o trwate partnerstwo. O swoich
,wiernych* nigdy nie zapomnimy i zawsze
ich bedziemy wspierac. Mozna powiedzie¢,
ze biznes z Akung to proces, ktdry nieustannie
sie rozwija. Trzeba sig do tego dostosowac,
a to daje gwarancjeg osiggniecia sukcesu.

Czy misja Akuny jest rowniez budowanie
$wiadomosci na temat zdrowego stylu
zycia? Dlaczego?

Powiem tak: wiele 0s6b bardziej troszczy

sie 0 swoj samochdd, robi systematyczne
przeglady, niz o swoj wiasny organizm. Pora,
by to zmienic.

Czyli wiedza, ktéra zdobywamy,
wspotpracujac z Akuna, moze pomac
nam wiasciwie zatroszczy¢ sie o nasze
zdrowie?

Tak, jak juz wezesniej wspomniatem, gtowna
misja Akuny to zdrowie i dbato$¢ o nie i to nie
poprzez stowa, ale konkretne czyny. W tym
miejscu musze zaapelowac do naszych
aktywnych dystrybutorow: nie zapominajcie, iz
Szerzac idee zdrowego stylu zycia, musicie sig
odpowiednio zachowywac i postgpowac.

Jesli nowa osoba rozpoczyna wspofpra-
ce z Akuna, czy moze liczyé na wspar-
cie, jesli tak, to na jakie i od kogo moze
sig go spodziewac?

Rene Lelek

CEO (Prezes) Akuna International Inc. Skonczyt
studia wyzsze na Uniwersytecie Technicznym
w Ostravie, pochodzi z czeskiej Karwiny.
Zonaty, tréjka dzieci. Rodzina jest dla niego
bardzo wazna, umozliwia mu prace, ktéra

go satysfakcjonuje. Uwaza, ze swietnie jest
pracowac z ludzmi, ktérych lubi. Hobby — sport
(golf, tenis), ksigzki, rodzina.

Mamy dobre jako$ciowo produkty i opra-
cowany system wspotpracy — trzeba sie
jednak z nimi zapoznac i nauczy¢ sie z nimi
pracowac. Kazda osoba — nowa czy tez wspot-
pracujgca od diuzszego czasu z Akung, patrzy
na te kwestie z troche innego punktu widzenia.
Zalezy on przede wszystkim od etapu rozwoju
w firmie, na jakim sie dana osoba znajduje.
To, co dla niektorych jest juz jasne, dla innych
jest zupetnie nowe. Firma wspiera ludzi, cho-
ciazby poprzez przygotowywanie i wdrazanie
nowych programow i projektow, ktére majg ich
motywowac i zachecac do dziatania.

Wtasciwie dla jakich ludzi stworzona
jest ta firma?

Akuna jest dla ludzi, ktorzy potrafig podjac
decyzje, ktorzy nie bojg sie zmian i chcg
wykorzystac szansg na te zmiany, dla ludzi,
ktorzy potrafig we wiasciwym czasie zmobi-
lizowaé sie po to, by dopiaé swego. Zyjemy
tylko raz, ale jezeli zyjemy prawidtowo,

to i raz wystarczy. Ta firma stworzona jest dla
ludzi, ktorzy tak wtasnie mysla.

Czego moga oczekiwac osoby, ktdre
postanowity na peten etat zwiaza¢ sie
z firma Akuna? }

Gospodarze Gali 2009 Tomasz Kwolek i Bogustaw Dudzik
w towarzystwie znakomitych gosci: Zdenki Forst i Rene Lelka




10 lat Akuny na $wiecie

Rene Lelek i dr Jaromir Bertlik na Gali YAD w Warszawie 2008

Na poczatku: wiele pracy i zaangazowania —
poniewaz praca z Akung to normalny biznes
i trzeba mu poswiecic wiele czasu. Ale

jesli ci, ktorzy chcg osiggnac sukces, bedg
solidnie pracowali i robili przez kilka lat to,
€zego inni nie chca robic, to za te kilka lat
beda zbierali takie owoce swojej pracy i tyle
doswiadcza, ile innym ludziom nie bedzie
dane przez cate zycie.

Co tak naprawde oznacza sukces

we wspotczesnym swiecie?

Pozwole sobie odpowiedzie¢ filozoficznie.
Dla kazdego sukces oznacza co$ innego.
Styszatem jednak teze, pod ktorg chetnie
sie podpisze: ,Zycie sktada sie z matych
grosikow, a kto umie je zbierac, jest bogaty
i szczesliwy“.

Jakie trzeba mie¢ cechy charakteru, aby

osiagna¢ sukces w Akunie?

Uwazam, ze Akuna nie r6zni sie tutaj od ja-
kiejkolwiek innej firmy. Cztowiek, by osiagnac
sukces, musi miec pewne cechy charakteru.

i daje mozliwosci w postaci systemu szko-
len, edukaciji i realizacji w praktyce.

Czy Akuna jest firma, ktéra wspiera
przedsigbiorczo$é? Czy mozemy powie-
dzieé, ze osohy, ktére majq zapat, ale
nie maja doswiadczenia, moga zdobyé
potrzebne informacje i wsparcie, aby
stac sig niezaleznymi przedsighiorcami?
Tak, jak najbardziej. Ogolnie firmy z branzy
marketingu sieciowego oferujg te mozliwosci
i wspierajg przedsigbiorczo$¢. Akuna nie

jest inna i pomaga wprowadzac do praktyki
nowosci nie tylko z branzy MLM, ale réwniez
z 7ycia. Odbywa sie to poprzez szkolenia,
spotkania edukacyjne i to nie tylko dla
swoich dystrybutordw i klientow, ale rowniez
dla catego spoteczenstwa. Spotkania, ktore

By¢ zdrowym i hogatym —
to marzenie ludzi na calym

y - -

organizujemy, oparte s 0 koncepcje otwartgj
drogi do informacji. Nie zadamy przyjecia tyl-
ko ,naszej" prawdy, wiemy, iz nie posiadamy
monopolu na prawdg ani prawa do pouczania
ludzi, ale staramy sie przekazywac to, co sami
przyjelidmy za najlepsze rozwigzania.

Czy dzieki wspétpracy z Akung mozemy
nadrobi¢ braki w wiedzy na temat przed-
sigbiorczosci i umiejetnosci stworzenia
niezaleznos$ci finansowej w zyciu?

Na pewno tak. Znam duzo 0séb, ktdre

nie byty niezalezne finansowo, a raczej
odwrotnie, znajdowaty sie w trudnej sytuacji
finansowej, a dzieki wspotpracy z Akung
uzyskaty niezalezno$¢ finansowg. Dzi§ moga
pomac swym dzieciom zdobyc¢ najlepsze
wyksztatcenie, realizujg swe marzenia, majg
czas na rodzing, hobby. Sg wolni.

Czy wspétpraca z Akuna wymaga
odpowiedniej postawy? Czy tutaj trzeba
pracowac etycznie? A co, jesli ktos jest
nieuczciwy, czy moze pomimo to osia-
gnaé trwaly sukces? Jakie sa Pana
obserwacje w tej kwestii?

Cztowiek, ktory chce osiggnaé sukces

w marketingu sieciowym, musi wiedziec,

Ze jego sukces zalezy od relacji partnerskich
i stosunkow miedzyludzkich. Musi wiedziec,
ze relacje sie buduje, a nie burzy. Nieuczci-
wos¢, ktamstwa — przekre$lajg go w tym
spoteczenstwie. Prawda jest taka, ze za-
ufanie mozna tatwo stracic, ale ciezko jest

Wazne sg takie cechy, jak: pracowitosc, cierpli-
wos¢, wytrwatosc, regularnosé, zaangazowanie
czy etyka. Nie wystarczy tylko chcie¢ i marzyc,

ale trzeba zrobic ten krok, by¢ aktywnym.

Czy ludzie pod wptywem wspétpracy

w Akunie zmieniaja sig? Jesli tak,

to w jaki sposdh?

Ludzie sie nie zmieniajg, ale rozwijaja,

a to naturalna kolej rzeczy. Cieszg sig,

ze w Akunie jest coraz wiecej takich ludzi,
ktorzy rozwijajg swoja osobowosc i 0siggajq
sukces. Firma stara sig wspierac ten rozwoj

Rene Lelek i Andrzej Bizon na bankiecie
w hotelu Polonia Palace po Gali YAD 2009

8 = Akuna



je odzyskaé. W przypadku cztowieka, ktory
wybrat sobie MLM jako narzedzie i $rodek
zabezpieczenia bytu, moralne i etyczne
potknigcia majg dalekosiezne efekty.

Akuna dziata nie tylko w Polsce. Ma Pan
kontakt z osobami, ktére wspétpracuja

z Akung w réznych krajach. Prosze
powiedzie¢, czy jest cos, co tych wszyst-
kich ludzi faczy?

To przede wszystkim przyjecie idei zdrowego
stylu zycia i biznesu. Krotko mowigc: zdrowie

i sukces. Ghodzi tu 0 mozliwos¢ szerze-

nia wsrod spoteczenstwa wartosci takich,

jak zdrowie, dbatos¢ i odpowiedzialnos¢ za nie,
jak rowniez mozliwos$¢ skorzystania z oferty
finansowej niezaleznosci. By¢ zdrowym i boga-
tym — to marzenie ludzi na catym Swiecie.

Czy potrzeby, oczekiwania i marzenia
ludzi w réznych czesciach Swiata sg
podobne? Czy ludzie daza do podobnych
celéw, a moze réznia si¢ bardzo? Jakie
sq Pana obserwacje?

Sny, marzenia czy tez oczekiwania raczej sie
nie zmieniaja, ale ludzie w roznych czesciach
Swiata maja rozne priorytety. Dla niektorych
najwazniejsze jest zaspokojenie podstawo-
wych potrzeb, dla innych, to na tyle oczywiste
i 0siggalne, e nie zaprzataja sobie tym glowy,
mysIac o zupetnie innych sprawach. Tak samo
istniejg rozne sposoby realizacji swoich snow
i marzen. Wazng sprawg jest jednak fakt, iz
kazdy chciatby by¢ niezaleznym — i to jest
sygnat i podstawa dla naszego biznesu.

Cata firma dazy do rozwoju i standaryza-
cji. Jak to wyglada w réznych krajach? Czy
biura w poszczegdinych krajach pracuja
na podobnych zasadach? Czy osoba, ktéra
jest z Polski, a chce rozpoczaé wspofprace
z biurem w Czechach, we Wioszech lub
na Ukrainie, moze spodziewa¢ sie takich
samych zasad dziatania?

To bardzo wazna sprawa — rok 2008 wigze sie
z poczatkiem prac nad ujednoliceniem zasad,
procesow i catego systemu tak, by ludzie
wiedzieli, czego moga oczekiwac wspotpracu-
jac z nami. Chodzi o to, by gdziekolwiek byli,
tak samo czuli sig bezpieczni i nie byli niczym
zaskoczeni. ldziemy we wtaSciwym kierunku

i bedziemy starali sig nieustannie podnosic¢
jakos¢ oferowanych ustug. Wiem, ze sg rynki,
gdzie czeka nas jeszcze wiele pracy.

Jakie s3 plany Akuny na rozwdj rynkéw
migdzynarodowych w najblizszych
latach?

To powazne zadanie. Wszystko przed
nami. Uwazam, ze mamy duze rezerwy.

= Akuna

Naszym najwazniejszym celem jest teraz
odpowiednia strategia i taktyka w zakre-
sie rozwoju miedzynarodowego biznesu.
Jestesmy wprawdzie obecni w kilkunastu
krajach, ale prawdziwa ekspansja dopiero
nas czeka. Juz w tym roku przygotowu-
jemy otwarcie duzego rynku w Rosji.

Na tym jednak nie chcemy i nie mozemy
poprzestac.

Zyjemy w bardzo dynamicznych cza-
sach, dzieci maja bardzo intensywna
edukacje. Czy uwaza Pan, Ze korczac
szkote, jeste$my dobrze przygotowani
do bycia przedsighiorca? Podrozuje Pan
po wielu miejscach, czy przygotowanie
miodych ludzi do dorostego, niezaleine-
go zycia finansowego rozni sie w po-
szczegolnych krajach?

To bardzo trudne pytanie, na ktore nie mozna
jednoznacznie odpowiedziec. Dlaczego?

A czy mozna powiedziec, ze dana szkota
dobrze przygotowuje ludzi do zycia czy tez
nie? Odpowiem na to w bardzo uproszczony
Sposob: w szkole dowiadujemy sie, ze gdy
bedziemy sie dobrze uczyc, to zdobedzie-
my dobrg prace. Nie dowiemy sig jednak
tego, co zrobic, kiedy te prace stracimy.
Mozna mie¢ Swietne wyksztatcenie, dobrze
wykonywac swoje obowigzki, ale pojawiajg
sie czynniki, ktore beda miaty wptyw na to,
iZ tg prace sie straci — na przyktad z powo-
du kryzysu. Cztowiek ma jednak wszystko

w swoich rekach. Pracz szkoty sam moze
zdobywac potrzebne informacije — i krotko
mowigc, mie¢ bezposredni wptyw na swojg
niezaleznos¢ i sukces w przedsigbiorczo-
$ci. W kwestii przygotowania cztowieka

pod wzgledem niezaleznego zycia finanso-
wego szkoty majg jeszcze duzo do zrobienia
i gtéwna rolg w tym ciggle odgrywa rodzina.
Podam przyktad — w Ameryce Potnocnej jest
taki zwyczaj, ze rodzice rozwijajg ,bizneso-
wego“ ducha juz u matych dzieci, organizu-
jac dla nich tzw. sprzedaz z ulicy. W praktyce
wyglada to nastepujgco: mamusia pomoze
dziecku przygotowac np. lemoniade, a dziec-
ko sprzedaje ja przed domem kolegom i ro-
dzinie. Ogolnie jest jasne, iz produkcja jest
drozsza od zysku (tego, owszem, dziecko nie
wie), ale efekt wychowawczo-biznesowy jest
duzy, poniewaz dziecko od najmfodszych lat
jest uczone, ze jezeli czego$ chce, to musi
najpierw jako$ na to zastuzy¢. To caty proces
edukacyijny. Dzigki niemu dziecko poznaje
warto$¢ pracy i pienigdza. W dorostym
zyciu podzigkuje wszystkim, ktdrzy go tego
nauczyli, pokazali mu, jak mozna o0siggnac¢
sukces. A potem wspodlInie z nim realizowali
te wizje.

Czy Pan réwniez chciatby komus podzie-
kowaé?

Tak, jak najbardziej, wiele razy juz to zrobitem
i Zamierzam wcigz to robic. Dzigkuje Preze-
som: Tomaszowi Kwolkowi i Bogusiowi Du-
dzikowi za ich wktad i ogrom pracy, w wyniku
ktdrej stworzyli na wspolnych fundamentach
dobrze funkcjonujacg firme i wspoinie moze-
my realizowac zafozenia, na jakich powstata
Akuna. To piekna rzecz, kiedy koledzy z lat
szkolnych zawigzujg przyjazn i fa ich spaja
rowniez w zyciu dorostym i jeszcze w biznesie.
Dziekuje rowniez Markowi Dudzikowi

i wszystkim pracownikom za profesjonalne
podejscie i dobrze wykonywang prace. Dzig-
kuje dystrybutorom i gratuluje im osiggnie-
tych pozycji i checi osiggniecia kolejnych.
To oni s3 paliwem tego systemu, zywg woda
— energig Akuny. Dzigkuje im za to, ze zrobili
ten krok i zmienili swoje zycie, pragnac
powiekszy¢ wielkg Rodzine Akuny i szerzac
idee zdrowego stylu zycia i sukcesu. Nie
moge tutaj nie wspomnie¢ o wiasne;j rodzinie
i nie podziekowac jej za to, ze wspiera

mnie w pracy, ktéra mnie satysfakcjonuje

i wypetnia moje zycie, jak réwniez o swo-
ich partnerach-wspotzatozycielach Akuny:
Zdenko, Michaelu, Ivo, dziekuje wam za to —
ze jestescie.

Na koniec prosze powiedziec¢, czego
mozemy zyczy¢ partnerom Akuny

w Polsce?

Chciatbym zyczy¢ kazdemu spetnienia
marzen i celow, a w szczegdlnosci Zdrowia
i Sukcesu.

M Rozmawiata Iwona Ciesielska

fot. Katarzyna Piotrowska, archiwum Akuna

Zdenka Forst, Tomasz Kwolek, Rene Lelek
na bankiecie po Gali Your Akuna Day 2007
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Przysztosé Akuny

Wyodzimy
naprzeciw
potrzebom

0 planach firmy, Programie Klient, korzysciach wynikajacych z wprowadzenia
programow motywacyjnych oraz roli Akuny nie tylko w Polsce, ale na calym Swiecie
mowi Tomasz Kwolek, Prezes Akuna Polska

10 = Akuna



Na jakim etapie rozwoju jest teraz Aku-
na? Co udato nam sie zrobi¢, a co nas
jeszcze czeka?

Mamy za sobg pierwsze 10 lat dziafalnosci
Akuny na Swiecie. Byt to bardzo dtugi okres
proby, zakonczony powodzeniem. Niewiele
firm, tak jak my, doczeka sie swojej 10
rocznicy.

Jezeli chodzi o Akune, to nie tylko w Pol-
sce, ale i na catym Swiecie czeka nas wiele
zmian. Kryzys ekonomiczny, ktory w tej
chwili rzadzi $wiatem, pokazat, ze musimy
szybciej wdrozy¢ nowe, efektywne narzedzia,
co planowalismy zrobi¢ dopiero w nastep-
nych latach. Proces ten juz sie rozpoczat.
Niektore narzedzia juz wprowadzilismy, kolej-
ne pojawig sie za kilka, kilkanascie tygodni.
Czeka nas rowniez okres nowych rozwigzan
na rynkach europejskich. Chodzi o pozyska-
nie jak najwigkszej rzeszy odbiorcow. Akuna
wprowadzita w kilku krajach Program Klient,
ktory — jak sama nazwa wskazuje — skierowa-
ny jest do naszych klientow. Ma on pomadc
im w dotarciu do produktow Akuny. Program
ten ma réwniez usprawnic prace dystrybu-
torow. Chodzi wigc o to, zeby wszystkim
utatwic zycie.

Co to oznacza w praktyce?

Chcemy, aby nasi klienci nie musieli jezdzi¢
po towar na drugi koniec kraju, tylko mogli
bezposrednio zaopatrywac sie w firmie.

Z jednej strony utatwimy prace dystrybu-
torom, ktdrzy niejednokrotnie majg swoich
klientow na terenie catej Polski i dostarczanie
produktow zajmuije im bardzo duzo czasu.
Ten system pozwoli takze na zwigkszenie
limitu czasu przeznaczonego na prace

z ludzmi czy prowadzenie zespotu. Nie
o0znacza to zmniejszenia kontaktu z klientem.
Mysle, ze ten kontakt bedzie po prostu inny —
zamiast jezdzenia z towarem i rozliczania sie
w gotéwce bedzie czas na poinformowanie
klienta 0 nowych wydarzeniach w firmie czy
chociazby przekazanie mu czasopism.
Klientowi rowniez to ufatwi zycie, gdyz nie be-
dzie musiat ptaci¢ gotowka za towar, a np. kar-
t3 platniczg albo przelewem na konto. Same
transakcje dystrybutorzy bedg mogli $ledzi¢
chociazby w Internecie. Firma przejmie wiec
czes¢ ich obowigzkow, a pienigdze finalnie

i tak wptyng na konto 0sob, ktére zbudowaty
strukture. Co to da? Bedziemy mieli pewnos¢,
ze nasi klienci beda obstuzeni wedtug
ustalonych przez nas procedur, co w wielu
wypadkach bedzie skutkowato skroceniem
czasu oczekiwania na towar, gdy dostawca

np. wyjedzie na urlop, zachoruje lub nie zdazy
zrealizowaé wszystkich zobowigzan, chociazby
przy wiekszej liczbie zamaowien.

= Akuna

To rozwigzanie zaczeli$my wprowadza¢ mniej
wiecej rok temu, miafo ono setki wariantow
roboczych. Mam nadzieje, ze czas pokaze, iz
bedzie ono w najwyzszym stopniu zadowala-
jace dla wszystkich.

Wigze sie to oczywiscie z zatrudnieniem
nowych pracownikéw, ktorzy beda musieli
pakowaé i rozsyfac towar do klientow. Jest
wiec jeszcze kolejny plus wprowadzenia
Programu Klient. W czasach, kiedy inne fir-
my ograniczajg zatrudnienie, my planujemy
zwigkszenie liczby migjsc pracy.

Wiemy, ze firma stworzyta nowe, do-
datkowe mozliwosci dla osdb, kidre nie
majq swojej dziatalnosci gospodarczej.
Takie osoby beda mogly rozliczaé sie

z Akuna na umowe zlecenie.

Tak, to kolejny krok firmy w celu stworzenia
jak najbardziej dogodnych warunkéw dla
kazdego, kto tylko chciatby z nami wspotpra-
cowac. Umowa zlecenie jest najwygodniej-
sza forma dla 0sob, kiére dopiero zaczynajg
stawiaC pierwsze kroki w biznesie i chcg
sprobowac wspotpracy z Akuna. Wierze,

ze po kilku miesigcach wiele z tych 0s6b
zatozy swojg dziatalno$¢ gospodarczg i w ten
Spos6b zacznie prowadzi¢ swoj wtasny
biznes. Moim zdaniem tylko w ten sposdb
mozna 0siggngc niezaleznos¢ finansowa.

Czyli bedzie to po prostu etap przejscio-
wy, ktéry utatwi oswojenie sig z tym
tematem?

Tak, na pewno bedzie to etap przejSciowy

i osobiscie chciatbym, aby byt on jak naj-
krotszy. Chciatbym tez, aby ludzie mieli
Swiadomosc tego, ze jezeli chcg potraktowac
Swoj biznes powaznie, to muszg wykazac sie
nie tylko stuprocentowym do$wiadczeniem,
umiejetno$ciami, ale przede wszystkim
stuprocentowym zaangazowaniem.

Znamy wiec najblizsze plany firmy. Pro-
sze powiedzie¢, co do tej pory zostato
przeprowadzone?

Ci aktywni na pewno to wiedza, uczestnicza
juz bowiem w Programie Benefit, zwtasz-
cza w jego Module Prestige. Program jest
niejako uzupetnieniem, a jednoczesnie
integralng czescia planu marketingowego.
Chodzi o to, zeby narzedzia zawarte w pro-
gramie pomagaty menedzerom w 0sigganiu
kolejnych pozycji biznesowych z tego
planu. Benefity sa naprawde tego warte.
Nie méwig tu o benefitach, ktore przynoszg
korzy$ci finansowe, ale przede wszystkim

0 tych, ktore przynoszg mozliwo$¢ rozwoju
osobistego. Chodzi tu o rézne szkolenia,
warsztaty, dotyczace wielu kierunkdw, ktore

mogg sie przydac wszystkim przedsiebior-
com, wspdtpracujgcym z Akung. Bo kazda
z tych 0s0b prowadzi swojg firme, ktore;
dziatalno$¢ oparta jest na budowaniu do-
brych relacji miedzyludzkich. Umigjgtnosé
prowadzenia zespotu i tego wszystkiego,
€0 sig z tym wigze jest w tym wypadku
bardzo wazna, a przy tym mozna zdoby¢
odpowiednie nagrody. Jedynym warunkiem
jest osiggniecie odpowiedniej wielkosci
sprzedazy.

Czyli jezeli kto$ nowy przyjdzie do firmy
i zapozna sie z programami motywacyj-
nymi, takimi jak Benefit, a zwtaszcza
jego Modut Prestige, to oprécz réznych
atrakcyjnych nagréd bedzie miat szan-
se zapewni¢ swojej strukturze stabilny
rozwoj?

Tak, na pewno. Bo mimo ze wiele 0sob
uwaza, ze biznes MLM znacznie rozni sie

od biznesu tradycyjnego, to wiele rzeczy jest
spojnych. A poniewaz do MLM przychodza
czesto ludzie, ktorzy nigdy wezesniej nie
mieli doSwiadczenia w zarzgdzaniu wielooso-
bowymi zespotami, to chcielibysmy, zeby
mieli mozliwos$¢ przyswojenia sobie tych
umiejetnosci, aby efektywnie moc wspot-
pracowac z naszq firmg, gdyz czas pokazat,
ze w marketingu sieciowym nie ma migjsca
dla amatoréw. Trzeba dziata¢ bardziej
profesjonalnie, zeby to przynosito efekty

z korzy$cig zardwno dla naszych klientow,
wspotpracownikow, jak i dla catej firmy.

A wigc osoba, ktora nigdy nie prowadzi-
ta wiasnej dziatalno$ci gospodarczej,
moze pod skrzydtami Akuny, przecho-
dzac kolejne etapy rozwoju, przyswoic¢
sobie te umiejetnosci i sta¢ sie efektyw-
na w biznesie?

Jak najbardziej. Jezeli taka osoba bedzie
wspofpracowata z nasza firmag z petnym za-
angazowaniem, bedzie robita to Swiadomie,
to na pewno tak sie wtasnie stanie. Znam
zreszt wiele przykfadow, kiedy wtasnie w ten
Sposob udato sig 0siggna¢ sukces.

Mozna wiec powiedzie¢, ze Akuna
przyczynia sie do kreowania przedsig-
biorczosci?

Oczywiscie. Mysle, ze Akuna dziata tak

od poczatku. Wiele 0s6b wtasnie w naszej
firmie postawito pierwsze kroki w biznesie,
zatozyto swojg dziatalno$¢, poznato zasady
rzadzace network marketingiem i zaczeto
budowac¢ swojg wtasng pozycje.

Dziesigé lat temu dziatania Akuny byty
o0 wiele bardziej pionierskie. W jakim }

11



Przysztosé Akuny

stopniu Akuna przyczynita si¢ do zwigk-
szenia dbatosci o zdrowie ludzi nie tylko
w Polsce, ale na catym swiecie?

Nasze dziatania, treSci zawarte w czasopi-
Smie ,Zdrowie i Sukces” i ,Wydaniach Spe-
cjalnych” docierajg do setek tysiecy, a nawet
miliondw ludzi na catym $wiecie. Oczywiscie
nie kazdy pod wptywem lektury tych pism
dokona natychmiast zmiany swojego trybu
zycia, odzywiania itd. Jednak ludzi, ktorzy
dokonali takich zmian, jest bardzo wiele

i-ich grono wciaz sie powieksza. Mozna

wiec powiedziec, ze firma przyczynita sie

do zwigkszenia dbatosci o zdrowie milionow
ludzi na caty Swiecie.

Akuna to nie tylko produkty, ktére sa
bardzo wazne i zdrowe, ale przede
wszystkim $wiadomos¢ i wiedza, ktdre
daja mozliwo$¢ wprowadzenia zmian
prowadzacych do lepszego zycia.
Jednym z przestan Akuny jest dostarczenie
nie tylko jakosciowo dobrych produktow
swoim klientom, ale réwniez zmiana ich
Swiadomo$ci, dotyczgca stylu zycia. Firma
nie dostarcza na rynek wszystkich sktadni-
kow, niezbednych do prowadzenia zdrowego
stylu zycia (sama branza wellness jest
bardzo szerokim pojeciem), ale uwazam,

ze zrobilismy wiele dobrego dla ludzi. To tak,
jak w przypadku producentéw sportowych
aut — nie wystarczy wypuscic na rynek jakiej$
partii samochodow, trzeba powiedzie¢
ludziom, jak je obstugiwac, co robic, zeby
jezdzic¢ bezpiecznie. Dobre, ekskluzywne
marki wasnie to robia.

Akuna nie chce by¢ marka, ktora bedzie
tylko dostarczata na rynek swoje produkty.
Chcemy, zeby te produkty zmieniaty $wiado-
mos¢ ludzi. Bo tylko kompleksowe dziatania
moga da¢ oczekiwane efekty. Mineraty i
witaminy sg bardzo wazne, ale stanowig
jeden z elementdw, ktore mogg zapewnic
nam zdrowie. Cztowiek musi mie¢ Swiado-
mos$¢ tego, ze powinna iS¢ za tym zmiana

Tomasz Kwolek

ur. 9. 09. 1969 roku w Czeskim Cieszynie w
Czechach. Obecnie mieszka w Ortowej (Czechy).
Ukonczyt studia na uniwersytecie w Ostravie
(Technicka Univerzita Ostrava) z tytufem magi-
stra inzyniera.

0d marca 2000 r. jest Prezesem firmy Akuna
Polska Sp. z 0.0.

Zona Halka pracuje jako nauczycielka, dzieci
Dominik (16 lat) i Dominika (15 lat). Pasjonuje
sie golfem, yachtingiem i wyscigami samocho-
dowymi.
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odzywiania, zmiana trybu zycia, zwiekszenie
aktywnosci fizycznej. Ze moze warto byloby
rzuci¢ palenie, ograniczy¢ spozycie alko-
holu i innych uzywek. Ze waine jest, czym
posmarowany jest chleb, czym konczy sie
spozywanie nasyconych ttuszczow. 0 tym
wiasnie piszemy w gazetach zwigzanych

z wydawnictwem Akuna i redaktorzy tych
gazet wykonali ogromng prace, zeby te
wszystkie problemy ludziom przyblizy¢

i wskaza¢ im wiasciwg droge.

Mowi Pan o tym, jak bardzo zmienita sig
$wiadomo$¢ zdrowotna oséb wspotpra-
cujacych z Akuna. Prosze powiedzie¢,
jak bardzo zmienita si¢ Pana wtasna
$wiadomos¢, dotyczaca zdrowia?
Gdybym miat to wyrazi¢ w procentach,

to musiatbym stwierdzi¢, ze moja Swiado-
mos$¢ zmienita sie nie w stu, ale w tysigcu
procentach. Spotykajac sig z wieloma
ludzmi, chociazby z dr. Jozefem Kropem,
ktory jest prekursorem medycyny ekologicz-
nej, cztowiek otwiera szeroko oczy i zaczyna
dostrzegac rzeczy, z ktdrych do tej pory

w og0le nie zdawat sobie sprawy. Tak byto
rowniez ze mng. Pod wptywem tej nowej
wiedzy zaczatem zy¢ w zgodzie z naturg. Dwa
i pot roku temu rzucitem palenie, zaczafem
kfa$¢ jeszcze wigkszy nacisk na aktywnosc¢
fizyczng, wprawdzie nie uprawiam zadnego
sportu wyczynowo, ale rekreacyjnie —

jak najbardziej. Lubig tenis, golf, zeglarstwo,
rower. W naszym domu zmienito sie podej-
$cie do wielu spraw. Nie uzywamy zadnych
Srodkéw czystoSci, ktore sg nieprzyjazne dla
$rodowiska i szkodliwe dla ludzi. Dotyczy

to nie tylko proszkow do prania, mycia

w zmywarce, ale takze preparatow do czysz-
czenia podtog czy mebli, szamponow, pianek
do golenia, a wiec doktadnie wszystkiego,
€zego uzywamy na co dzien. Uwazam
bowiem, ze trzeba by¢ konsekwentnym. Nie
mozna z jednej strony zdrowo sie odzywiac,
az drugiej — uzywac toksycznych substancji,
ktore szkodzg Srodowisku, w ktorym zyjemy.
Ta ekologia, dbato$¢ o Srodowisko to bedzie
tez jeden z kierunkow, w ktérym bedzie
zmierzata nasza firma.

Mineto dziesie¢ lat dziatalno$ci firmy
Akuna. Mozna wigc pokusi¢ sie 0 pewne
podsumowania. Prosze powiedzie¢,
jakie cele Panu udato sie zrealizowaé
przy wspétpracy z firma?

Wiele moich planéw, wizji zostato juz
zrealizowanych, inne sg w fazie realizacji.
Ale to ciggle sie zmienia. Wiele rzeczy widze
teraz inaczej niz kiedys$. Na samym poczatku
mojej wspotpracy z Akung nie zastanawiatem

sie, jak bedzie wygladat ten biznes za 10 lat.
Zawsze planowatem swoje przedsiewziecia
zawodowe w perspektywie dwoch, trzech
najblizszych lat, gdyz Swiat zmienia sie teraz
w bardzo szybkim tempie, o wiele szybszym
niz kilkadziesiat czy kilka lat temu. Ale nawet
wtedy, kiedy budowano plany pigcioletnie,
to czesto okazywato sie, ze rzeczywisto$c te
plany wyprzedzata.

Dzisiejszy wizerunek Akuny przynosi mi wiele
satysfakcji. Przez te wszystkie lata zmieniato
sie nie tylko moje zycie, ale tez zycie bardzo
wielu ludzi. Z wieloma z nich sie spotykam

i moge obserwowac te zmiany na przestrzeni
lat. Chodzi tu nie tylko o zmiany finansowe,
chodzi przede wszystkim o zmiane sposobu
mySlenia, postrzegania $wiata, odzywiania,
trybu zycia. Ci ludzie nie tylko zmieniaja sie
sami, ale przez to, co robig, maja olbrzymi
wplyw na zmiane losu wielu innych 0sdb.
Ten biznes jest specyficzny, gdyz swojg
wiedze, umiejetno$ci i dodwiadczenia mozna
przekaza¢ bardzo wielu nowym osobom. Poza
tym Swiadomos$c¢ ludzi wciaz sie zwieksza,
nasi klienci majg czesto po kilka lat, sg
bardzo mtodzi. Ro$nie wiec nam generacja,
ktdra bedzie starata sig w swoim zyciu eli-
minowac sztuczne substancje, konserwanty,
ktora bedzie chciafa zdrowo zy¢. | o to prze-
ciez chodzi w naszej branzy. To wielki powod
do dumy.

S tez inne powody do dumy. Rozmawia-
my we Wtadystawowie, na zakonczenie
imprezy outdoorowej, zorganizowanej
dla wspétpracownikéw firmy. Czy czuje
Pan satysfakcje, ze ludzie, ktorzy w niej
uczestniczyli, okazali sig¢ wspaniali, dla
dobra grupy zdotali przetamaé swoje
leki, wykazali sie niezwykta odwaga,
uporem w dazeniu do celu i wyjezdzaja
stad z jeszcze wigkszym poczuciem
wiasnej wartosci?

Tak, emocje byly duze. Bardzo cieszg mnie
sytuacje, kiedy przychodzg do mnie ludzie

i opowiadaja, ze przetamali swoje rozne

leki tylko dlatego, zeby ich zespot wykonat
w cafosci swoje zadanie. Takie doswiad-
czenia powoduja, ze ludzie sig zmieniajg,
nabierajg takiego komfortu psychicznego,
wiekszej pewnosci siebie. To pomoze im

w przysztosci stawic czoto réznym trudnym
sytuacjom, zwfaszcza takim, z ktorymi dotad
sie nie zetkneli, pokonac bariery, ktore dotad
wydawaty im sie niemozliwe do pokona-
nia, jeszcze bardziej uwierzy¢ we wiasne
mozliwosci. W tym biznesie najwazniejsza
jest wiasnie wytrwatos$¢ i wiara we wiasne
mozliwosci. Dzigki takim imprezom, jak ta
we Wtadystawowie, to sie zmienia. Te zajecia
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maja tez pokazac, ze warto podejmowac
réznego rodzaju wyzwania, ze warto Stawia¢
czoto roznym lgkom i trudno$ciom chociazby
po to, zeby poczuc sie silniejszym we-
wnetrznie, bo wtedy tatwiej wyznaczac sobie
i realizowaé nowe, trudniejsze cele.

Czy zgadza sig Pan z opinia, ze ludzie
sukcesu czesto dziataja pomimo wia-
snych lekéw?

Ja uwazam, ze podejmowaniu jakiejkolwiek
decyzji zawsze towarzyszy wiekszy lub
mniejszy lek. Na poczatku cztowiek odczuwa
lek przed rzeczami, ktore sg dla niego nowe.
Potem przyzwyczaja sie do tego i nie mysli

0 leku. To jest jak ze skokiem ze spadochro-
nem — na poczatku jest potworny stres, po-
tem nieco mniejszy lek, a za kolejnym razem
pojawia sie ogromna satysfakcja. Poziom
leku podnosi sig i z czasem przezycia muszg
by¢ jeszcze bardziej ekstremalne, zeby ten
lek sig pojawit.

Na wyzszych stanowiskach, na ktdrych wy-
magane jest podejmowanie roznych decyzji,
zazwyczaj pracujg ludzie, ktorzy potrafig
sobie z tym poradzic, nie bojg sie podejmo-
wac ryzyka, wrecz dostarcza im to pewniej
dawki adrenaliny. Impreza we Wtadystawowie
miata m.in. pomadc ludziom poradzi¢ sobie
z lekiem, podnie$¢ jego poziom i dac satys-
fakcje z pokonania samego siebie.

Wracajac do leku — Edward Ludbrook,
jeden z najlepszych na $wiecie strate-
gow network marketingu, autor migdzy-
narodowych bestsellerow, Swiatowej
rangi znawca, coacher i motywator
rynku MLM zapewnia, Ze my wszyscy,
zwigzani z Akung nie musimy bac sig
kryzysu ani tym samym troszczy¢ sieg

0 przysztos¢ firmy, bo nadchodzi wielki
boom dla naszej branzy. Co to oznacza
dla nas?

Wiele 0s6b, zwtaszcza pracujgcych na eta-
tach, ktore widza skutki kryzysu i wiedza,

ze by¢ moze czeka ich redukcja zatrudnienia
albo przezywaja ktopoty swoich wtasnych
firm, by¢ moze przyjda do nas, by wtasnie
w Akunie zrealizowa¢ swoje ambicje zawo-
dowe. Mamy teraz unikatowy punkt w czasie
i musimy te sytuacje wykorzystac. Jezeli
teraz podejmiemy odpowiednie dziatania,

to bedziemy zbierali tego owoce przez
kolejne dziesieciolecia. | to jest nasza wielka
szansa.

M Rozmawiata Katarzyna Piotrowska

fot. Katarzyna Piotrowska
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h - Leadership Academy

Sesja Biata
30131 maja 2009

Hotel 05SSA Rawa Mazowiecka

To doskonata okazja do uzyskania:
- aktualnych i rzetelnych informacji,
- fachowej wiedzy wykladowcow i ludzisukcesu,
- profesjonalnych porad,
- inspiracji do'dalszego indywidualnego rozwoju.

Spotkajmy sie podczas Sesji Biatej Akuna Leadership Academy.
W pierwszym dniu wyktadéw poznaj:
+«Reguly Skutecznego Managera”,
natomiast w drugim dniu opanuj:
«Reguly Skutecznego Dzialania".

Jezeli nie udato Ci sie speini¢ warunkdw, aby by¢ z nami podczas
Sesji Bialej Akuna Leadership Academy,
nie traé czasu!

Weciaz czekamy na Ciebie!
Spotkajmy si¢ podczas Sesji Zielonej juz w paZdzierniku 2009.

Przygotuj sie wlasciwie do Akuna Leadership Academy.
Zostani jej Absolwentem.
Zacznij juz dzisiaj!

To Twoja szansa na zdobycie wiedzy w sposéb efektywny
i skuteczny.

Kolejne spotkania Akuna Leadership Academy:

21-22 listopada 2009

29-30 maja 2010

Wiecej szczegotéw znajdziesz na www.akuna.net
Spotkania Firmowe -> Akuna Leadership Academy
Masz pytania? Napisz na: adrian.palka@akuna.pl
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Dlaczego warto zaangazowac sie w sys-
tem MLM?

Na to pytanie powinno sie odpowiedzie¢
przede wszystkim: dla korzy$ci finansowych.
MLM jest biznesem i jako taki powinien przy-
nosi¢ wymierne dochody.

Najwazniejszymi stowami sg tutaj ,biznes”

i ,dochdd”. Jak w kazdym biznesie, 0 czym
nie powinno sig zapominac, potrzebny jest
czas, aby odnies¢ korzy$ci oraz inwestycja

na poczatku. Podchodzimy do MLM z takim
zaangazowaniem i energia, poniewaz zyski,
ktére mozna 0siggnac, sg ogromne w zestawie-
niu z kosztami inwestycji w ten biznes, a takze
dlatego, ze kazdy moze 0siggnac sukces.
MLM jest fascynujacy takze z tego wzgledu,
ze przynosi dodatkowe korzySci w postaci
nabywanych umiejetnosci, przyjaciot,
ktorych zyskujemy oraz sporej dawki zabawy.
Jest czym$ zupetnie innym od pozostatych
biznesow i stanowisk.

Bazujac na swoich
20-letnich doswiadczeniach,
moge z pewnoscia
stwierdzi¢, ze kazdy moze

osiggnac sukces

Jacy ludzie moga liczyé na to, ze odnio-
sq sukces w MLM?

Bazujac na swoich 20-letnich doswiadcze-
niach, moge z pewnoscig stwierdzic, ze kazdy
moze 0siggna¢ sukces. Dwie przyczyny, dla
ktorych ludzie nie notujg pozytywnych do-
Swiadczen, to: pracujg w niewtasciwy sposob
lub przestajg pracowaé. Ludzie przestajg praco-
wac tylko dlatego, ze nie wierzg w to, ze moga
0siggna¢ sukces. Kluczem do nabrania pewno-
$ci jest umiejetno$¢ nabywania umiejgtnosci
niezbednych dla osiagnigcia sukcesu.

W jaki spos6b nalezy sie przygotowac,
aby odnies¢ sukces w MLM?

Zbudowac swojg pewnos¢ siebie na bazie
nabywanych umiejetnosci. To jedyna me-
toda, ktéra zagwarantuje powodzenie w tym
biznesie.

Po jakim czasie mozemy spodziewac sig
pierwszych pozytywnych efektow pracy
w MLM? Jak ditugo trwa zbudowanie
stabilnej pozycji w systemie?

Mozesz zapracowac na efekty w ciggu
kilku minut po wtgczeniu sig do systemu,

= Akuna



ale kluczem do prawdziwego sukcesu
ms Ni€ jest skupianie sie na krotkofalo-
wych sukcesach. Kluczem jest szybkie

nabywanie umiejetnosci. Najciekawsze

jest to, ze aby zdoby¢ owe umiejetnosci,
‘ ' ‘ ' ' ‘ trzeba rozmawiac z wieloma potencjal-
nymi klientami, co z kolei spowoduje,
- ze szybko zaczniemy zarabia¢ pienigdze.
Wiekszo$ci ludzi zbudowanie duzej sieci
' I Z I I e S zajmuje okoto 12 miesiecy od momentu
przytaczenia sie do systemu i kolejne 12
migsiecy na umocnienie swojego zespotu,
= = = = ktory bedzie sie rozwijat i zarabiat bez
MLM nie |es_st _sposubem na cudom_me wz_hogacen_le SIB. L creqo wkiads pracy. Cayl, aby stac sic
Podobnie jak w przypadku kazdego innego biznesu  ,bogatym” w rozumieniu wigkszosci ludzi,
nalezy zainwestowaé, nahyé umiejetnosci i stale je  "/slarcy poswiecic dwa lata. To niezuykle
., e . : N . Y whbiznesie i dlatego tak wielu ludzi anga-
doskonalié. Tym, co wyrdznia MLM, jest jednak niski  uje si¢ z pasja we wspotprace z Akung
koszt poczatkowej inwestycji, praca w gronie ludzi, ' "2z si¢ W system MLM.
ktorzy sie lubia, stosunkowo krotka droga do sukcesu  Jaki wptyw na prace w MLM ma lub
in 3 &l inel > bedzie miat Swiatowy kryzys?
oraz gwarancja, ze korzysci o_dme’s[e kazdy, kto tego Svictony loyzys (v GFC - Global Fic
naprawde chce. Ewentualne watpliwosci dotyczace MLM  nancial Crisis) nie wptynat jeszcze na MUM.
rozwiewa Edward Ludbrook, autor miedzynarodowego  "aivickszy wplyw moze miec od teraz przez
0 y s . nastepne pigc¢ lat. Bezrobocie oraz trudna
hestsselera ,,100% Sukcesu. Podstawy”, Swiatowe]  sytuacia finansowa gospodarstw domowych

slawv strateg w network marketingu. sprawi, ze ludzie zaczng szuka¢ nowych
zrodet zarobkowania. Dla nas to fantastyczne! }

Model Greinera

Model rozwoju firmy, ktérego tworcg jest L. Greiner (amerykanski profesor zarzadzania i organizacji), dos¢ dobrze opisuje zjawiska i pro-
cesy zachodzace w firmach na réznych etapach ich rozwoju. Wyréznia on pie¢ etapéw rozwoju firmy i pie¢ kryzyséw towarzyszacych
przechodzeniu z jednego etapu do drugiego.

* Etap rozwoju przez kreatywnos¢. Nowo tworzone przedsiebiorstwo jest jeszcze mate, postacig centralng jest zafozyciel i jego styl pra-
cy, energia. Struktura firmy jest nieformalna, przedsiebiorstwo reaguje na potrzeby rynku btyskawicznie; pracownicy s indywiduali-
stami, sg kreatywni, przedsiebiorczy, wysoko identyfikujg sie z firma; podziat zadan i odpowiedzialnosci jest niejasny — wszyscy robig
wszystko. Kryzys rozwojowy, jaki napotka firma, to kryzys przywodztwa — nadmierne przecigzenie szefa, potrzeba profesjonalizacji
zarzadzania, rozwijania okreslonych zadan i celéw.

Etap rozwoju przez wytyczne. Firma jest dos¢ duza zaréwno pod wzgledem obrotdw, jak i ilosci pracownikdw zatrudnionych w niej.
Konieczne staje sie skoordynowanie dziatan catej firmy w jednym kierunku. Pocigga to za sobg czesciowg centralizacje, pojawia sie
funkcjonalna struktura organizacyjna, powstaja systemy, np. budzetowania, systemy wynagrodzen; styl kierowania jest w duzej mie-
rze autokratyczny i dyrektywny. Kryzys na drodze dalszego rozwoju to kryzys autonomii, wiagzacy sie ze spadkiem identyfikacji ludzi

z firma, motywacji, kreatywnosci.

Etap rozwoju przez delegowanie uprawnien jest lekarstwem na kryzys autonomii po drugim etapie. Firma idzie w kierunku decentra-
lizacji. Menedzerowie liniowi dostajg uprawnienia dotychczas zarezerwowane dla wiascicieli. Zwieksza sie elastycznos¢ firmy w re-
agowaniu na potrzeby klienta. Zarzadzanie firmg staje sie zespotowe. Delegowanie uprawnien prowadzi jednak do kryzysu kontroli,
polegajacego na wymykaniu sie firmy spod kierownictwa Zarzadu.

Etap rozwoju przez koordynacje, czyli poprzez tworzenie modeli i systemow regulujgcych zachowania pracownikéw na kazdym ze
szczebli. Firma zmierza na nowo w kierunku centralizacji, ale centralizacji systeméw przy zachowaniu autonomii z poprzedniego
etapu. Firma przejmuje inne przedsiebiorstwa, tworzy holding. Mysli o wprowadzeniu ISO, pojawiajg sie niezalezne Strategiczne Jed-
nostki Biznesu (SJB). Zarzadzanie systemami prowadzic¢ jednak moze do nadmiernej biurokratyzacji dziatania firmy i kryzys biurokracji
jest kolejnym kryzysem na drodze rozwoju firmy.

* Etap rozwoju przez wspoétprace, czyli stworzenie kultury pracy zespotowej, uproszczenia struktury organizacyjnej, usprawnienia prze-
ptywu informacji, ze szczegéInym naciskiem na poziomy przeptyw informacji.
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Edward Ludbrook

jest uznanym na $wiecie liderem sprzedazy bez-
posredniej MLM. Jego ksigzki poswiecone temu
zagadnieniu sprzedaly sie w ponad dwdch
milionach egzemplarzy i zostaty przettumaczone
na 20 jezykow. Bezpfatny newsletter autora
mozna znalez¢ na stronie www.ludbrook.com.

Petni Pan funkcje doradcze w wielu
firmach funkcjonujacych na zasadach
MLM. Czy jest Pan w stanie okresli¢

na podstawie swoich doswiadczen, w ja-
kiej sytuacji znajduje sie obecnie Akuna?
Przeanalizowatem okoto 200 firm w Europie
W ciggu ostatnich 20 lat i moge bez watpienia
stwierdzi¢, ze Akuna wchodzi wtasnie w cykl
wzrostu. Firma przetrwata stadium tworzenia

i tym samym udowodnita, ze sprzedaje swoje
produkty rok po roku. Akuna jest silna i ma
ogromne mozliwosci rozwoju biznesowego.
Ma obecnie site i doswiadczenie, aby dopro-
wadzi¢ do poteznego wzrostu w panstwach
europejskich oraz na $wiecie. Kryzys Swiato-
wy tylko przyspieszy jej wzrost.

Dlaczego warto zwigzaé swoja przy-
szfo$¢ z Akung?
To proste. Akuna wkroczyta w okres bardzo

dynamicznego rozwoju. To jest moment,
w ktorym mozesz zarobi¢ ogromne pienigdze
bez ryzyka, ze firma zbankrutuje.

Jaki wptyw na przysziosé Akuny ma fakt,
ze firma dziata w sektorze wellness?
Branza wellness takze wkroczyta w etap
wzrostu i bedzie sie teraz dynamicznie
rozwijata. Ten sektor powstawat przez
ostatnie 30 lat i teraz ludzie juz wiedza,

ze powinni inwestowac w swoje zdrowie,
zamiast oczekiwac, ze lekarz ich ,naprawi”,
kiedy zachorujg. Kolejnym faktorem jest
powszechna wiedza, ze warto kupowac
wysokiej jakosci produkty, bo w przeciw-
nym wypadku nie otrzymamy pozytywnych
rezultatow. A jakos$¢ kosztuje! Z tego powo-
du firmy takie jak Akuna — ktdre sprzedaja
wysokiej jakoSci produkty — majg doskona-
ta pozycje wyjSciowa, aby osiggnac wielki
sukces (boom).

Byt Pan kilka razy w Polsce i dlatego
chcieliby$my zapytac, jak ocenia Pan
rozwoj naszego kraju na przestrzeni
ostatnich kilku lat.

Transformacia, ktéra dokonata sie w Polsce
od momentu mojej pierwszej wizyty

w pofowie lat dziewig¢dziesigtych, jest
niezwykta. Wowczas Warszawa dostownie
dusita sie w spalinach autobusow, ludzie

Etapy rozwoju firmy

Zadna firma nie powstaje sama z siebie. W jej rozwoju da sie wyodrebnic kilka etapéw. Okres poczatkowy to taki etap firmy, w kto-
rym gféwnym motywem dziatania wiasciciela jest chec¢ przetrwania na rynku. To, co dzieje sie w firmie, jest zdominowane przez jej
wiasciciela. W tym okresie praca jest najciezsza, a godziny najdfuzsze i nuzace. Okres poczatkowy trwa od roku do pieciu lat dziatania
firmy. Gdy zaczynasz interesowac sie bardziej zaawansowanymi aspektami zarzgdzania firma, gdy walka o przetrwanie zastgpiona jest
logicznym planowaniem dalszych sukceséw, nadchodzi okres wzrostu.

Kluczem jest szyhkie
nahywanie umiejetnosci

wygladali na zmeczonych i sceptycznie
patrzacych w przysztosé. To byt krajobraz
walki. Teraz Polska zyskata pewnos¢ siebie,
bazujac na tym, ze jej granice sg bez-
pieczne, a ludzie mogg 0dnosi¢ sukcesy.
Podobnie jak wszystkie kraje Polska bedzie
musiata zmierzy¢ sig z powaznym kryzysem
finansowym, ale mysle, ze mfodzi ludzie —
otwarci na $wiat — poprowadzg Polske ku
dobrej pozycji finansowej i zapewnig jej
szacunek $wiata. Jedyng rzecza, ktéra moze
wstrzymac rozwdj Polski, jest niedostatecz-
na pewnos¢ siebie jej mieszkancow. Pew-
noS¢ siebie jest niezbedna dla powodzenia
w Akunie oraz kazdym innym biznesie.
Teraz jest najlepsza pora na dziatanie.

Czy nastawienie do Zycia Europejczykéw
jest inne od mentalnos$ci np. mieszkan-
cow Stanow Zjednoczonych, Kanady

czy Azji? Jaki wptyw ma mentalnos$é

na charakter rozwoju MLM?

Faktem jest, ze naturalne nastawienie
Europejczyka jest negatywne i sceptyczne,
podczas gdy mentalnos¢ ,Nowego Swiata”
jest naturalnie pozytywna. To nie oznacza,

Te lata charakteryzujq sie osigganiem przez firme dojrzatosci, stabilizacji i zwiekszania zyskéw. To, co byto znamienne dla okresu poczat-
kowego, czyli chaos, btedy i pomytki, ustepuje miejsca optymizmowi, dobrej organizacji i wspétpracy w zespole. Poleganie we wszyst-
kim na wiascicielu firmy nie jest juz konieczne, gdyz pojawiajg sie pierwsi kluczowi pracownicy, a administracja i kontrola dziafa bez
zarzutu. Ten etap prowadzenia firmy staje sie dla wielu przedsiebiorcéw przyjemnoscia. Bilans firmy wyglada coraz lepiej, a wiasciciel
rozdziela pomiedzy pracownikdw te czynnosci, ktére wczesniej musiat wykonywac sam. Ten etap moze trwac dfugo, jezeli wzrost jest

stopniowy i kontrolowany oraz gdy firma oraz pracownicy sg zarzadzani w sposéb efektywny.

Trzeci okres — zwany przejSciowym lub inaczej fazg restrukturyzacji nadchodzi, gdy jeden z kluczowych elementéw firmy wpty-
wajacych na jej rozwoj przestaje dziatac. W tym celu nalezy wprowadzi¢ strategiczne zmiany w funkcjonowaniu firmy. Poczatek fazy

restrukturyzacji czesto jest nastepstwem nieustannego wzrostu. Dzieje sie tak, poniewaz wzrost sprzedazy wigze sie zwykle z rosngcymi
potrzebami zmian w zarzadzaniu pracownikami, systemami, procedurami itp. Wiele firm nie potrafi poradzi¢ sobie z rosnacymi tak szyb-
ko wymaganiami. Okres przejsciowy moze by¢ réwniez nastepstwem odwrotnego zjawiska, czyli spadku wzrostu sprzedazy i zyskow
czy nawet stagnacji w firmie. Przyczyny zaistniatego regresu sg rézne, najczesciej jednak mowi sie o silnej konkurencji, zmieniajacej sie
gospodarce czy zmianach w natezeniu popytu na rynku.

Sposobem na rozwigzanie probleméw wywotanych przez opisane wyzej czynniki jest decyzja o zmianach. Zmiany te powinny dotyczy¢
wiasciciela oraz fundamentéw catej firmy. W przypadku szybko rozwijajgcych sie firm czesto dochodzi do odsuniecia wtasciciela i zatozy-
ciela firmy. Poza tym faza przejsciowa charakteryzowac moze sie wprowadzeniem nowych produktéw, ustug, zorganizowaniem nowych
kanatéw dystrybucji czy nawet zredukowaniem nierentownych dziatow firmy.
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ze mieszkancy Starego Kontynentu nie
chcg korzysta¢ ze wspaniatych mozliwo-
Sci, tylko ze trzeba im przedstawi¢ owe
mozliwoSci i szkoli¢ ich w zupetnie inny
Sposob. Jako trener musisz by¢ do gtebi
przekonany, ze produkt, ktory oferujesz,
przyniesie korzy$ci kazdemu, kto wtgczy
sig w prace. Ja mam pewnos¢, ze produkty
Akuny sg dobre, a ludzie 0siggng sukces,
wspotpracujac z firmg poprzez nabywanie
umiejetnosci.

Akuna jest kanadyjska firma i wszystkie
preparaty, ktére oferuje, sa produkowane
w Kanadzie. Jaki wptyw majq te fakty
na postrzeganie Akuny w Europie?

Tak jak powiedziatem juz liderom Akuny,
mysle, ze kanadyjskie korzenie firmy sa
doskonate. Kiedy oferujesz ludziom na Swie-
cie mozliwoS¢ wejScia w nowy biznes, oni
wezma pod uwage rowniez miejsce pocho-
dzenia firmy. Zadadzg sobie kilka pytan:
,Czy ten kraj jest wiarygodny? Czy mozna
0siggna¢ w nim sukces? Czy ufamy temu
krajowi? Czy lubimy ten kraj i chcemy z nim
wspotpracowac?”

Kazde panstwo jest jednocze$nie marka, kto-
rg budowato przez stulecia. Wszyscy wiemy,
ze ocenianie firmy, biorgc pod uwage kraj,

z ktorego pochodzi, nie ma wigkszego sensu,
ale tak po prostu jest. Ta prawda sprawdza
sie zwtaszcza w MLM. Firma dziatajaca

w oparciu o zasady MLM z Kazachstanu,
Kolumbii czy Indonezji zawsze w Polsce mia-
taby problem z wiarygodnoscia. Podobnie
jak Polska mogtaby mie¢ ktopot w rozwijaniu
takiego biznesu w Niemczech lub Wielkiej
Brytanii. Bez problemu jednak mozemy
zaufac finskim firmom, pamietajac stynny
finski sukces. (Realizowana z powodzeniem
idea budowania rozwoju gospodarczego,
opartego na wiedzy i wynalazkach — przyp.
red.) Firmy amerykanskie takze kojarzone

sg z sukcesem, ale Swiat odstrecza nieco
amerykanska arogancja. Marka ,Kanada” jest
idealna. Stanowi potaczenie pdtnocnoamery-
kanskiego sukcesu bez arogancji i wywotuje
niemal stuprocentowe zaufanie.

M Rozmawiata Katarzyna Piotrowska

fot. Marcin Samborski / Fpress

= T
|




Zadbaj 0 swoje pienigdze
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Kryzys tez moze
byC szansg

0 kryzysie mowia wszyscy. | wszyscy hardzo sie go obawiaja, poniewaz w zasadzie
dotyka mniej lub hardziej kazdego z nas. Strach przed utrata pracy, obnizka pensji,
hrak stabilizacji finansowej, ktory pociaga za sohg ktopoty w zasadzie na kazdym polu
zycia: spotecznym, rodzinnym, zdrowotnym...

Czy przed nami jest tylko czarny scenariusz? Niekoniecznie. Wedtug analitykow
rynkowych kryzys wiaze sie takze z wielka zmiang na lepsze i szansa, ktorg dostaje
kazdy. 0d nas samych zalezy, czy i jak ja wykorzystamy.

© herreneck - Fotolia.com
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Wedtug Pentor (badanie z 2008 r.) prawie
60% Polakow boi sie kryzysu i jego skutkow.
Tymczasem wsrod tej grupy jest wiele 0sob,
ktore Smiato moga wykorzystac kryzys.
Muszg tylko wiedzie¢, jak to zrobic¢. Brzmi
zaskakujaco? A jednak to prawda.

Zdaniem ekonomistow i analitykow rynku
kryzys jest momentem przetfomowym dla
kazdego kraju. | niczym nowym. Kazdy kraj
dotkniety byt kryzysem. | co ciekawe —
dzieki niemu predzej czy pdzniej odradzat
sie jak feniks z popiotow. Kryzys nie tylko
bowiem zmuszat do dziatania, ale takze wy-
zwalat w ludziach nowe pomysty, innowacije,
niejednokrotnie uswiadamiat jednostkom,

e majg jedyng okazje, aby zmienic¢ swoje
zycie. Catkowicie i na lepsze.

Rzetelna wiedza

I rozeznanie rynku

Wedtug definicji kryzys (z greckiego: krisis)
oznacza w sensie 0golnym wybor, decydo-
wanie, walke, w ktdrej konieczne jest dzia-
tanie pod presja czasu. W ekonomii kryzys
to okres zatamania gospodarczego, zwigzany
z gwattownym i duzym zmnigjszeniem
produkcji, wzrostem bezrobocia, obnizeniem
dochodow i stopy zyciowej spoteczenstwa.
W zasadzie od zarania dziejow ludzie majg
do czynienia z kryzysem.

Kryzysy powstajg po to, aby cztowiek nauczyt
sie je przezwyciezac i podejmowac wyzwa-
nia. Najlepsi biznesmeni wiedza, ze prze-
wage konkurencyjng buduije sie nie wiedy,
kiedy rynek preznie sie rozwija, ale w sytuacji
recesji gospodarczej. Bo kiedy inni zatamujg
rece i likwidujg firmy lub za wszelkg ceng
trzymaja sie swoich miejsc pracy, nie

patrza do przodu, np. na ryzyko zwolnienia
— oni dziatajg. Nie bojg sig ryzyka — co nie
0znacza, ze porywaja sie z motyka na ston-
ce. To ryzyko jest kontrolowane — zwigzane

z wykorzystywaniem nowych technologii,
szukaniem nowych rozwigzan, tworzeniem
nowych firm lub podejmowaniem wspotpra-
¢y z innymi. To, co nowe w tym przypadku
oznacza szanse nie tylko unikniecia kryzysu,
ale takze wtasciwego go wykorzystania.

Aby jednak pokona¢ kryzys, potrzebna jest
rzetelna wiedza, zmiana my$lenia, odrobina
odwagi i wiara w to, ze kazdy z nas moze
zarabiac przyzwoite pienigdze. A co za tym
idzie, kazdy jest w stanie zapewni¢ rodzinie
Zycie na przyzwoitym poziomie, a sobie
przysztos¢ bez strachu o niska emeryture.

Skad wzigt sie kryzys?

Wedtug analitykdw rynku kryzys, ktéry z coraz
wiekszym impetem atakuje kraje europejskie,
swoje zrodto ma w kryzysie amerykanskim.

= Akuna

Jaka wybrac branze
w czasach kryzysu?

Edward Ludbrook, jeden z najlepszych na $wiecie strategéw network marketingu, autor
miedzynarodowych bestselleréw, Swiatowej rangi znawca, coacher i motywator rynku

MLM:

Zaktadajac biznes w obecnych czasach trzeba odpowiedzie¢ sobie na pytanie: ,Czy
jestescie w odpowiedniej branzy w odpowiednim czasie?”

Jezeli chodzi o branze — trzeba pamietac, ze wszystko wigze sie z odpowiednim rozwo-
jem i wzrostem. Wyrézniamy cztery gtéwne trendy, czyli te zjawiska, ktére napedzaja
rozwdj poszczegdlnych branz. Najwiekszy, ogélnoswiatowy trend zwigzany jest ze sty-
lem zycia. Ludzie dazg do osiggniecia okreslonego stylu zycia. Druga tendencja dotyczy
zarabiania pieniedzy. | tutaj zmierzamy w kierunku samozatrudnienia. Trzecig sprawg jest
sposob sprzedazy naszych produktéw, czyli sklep, ktéry wychodzi do klienta albo klient,
ktory idzie do sklepu. Tendencja teraz jest taka, ze to sprzedawcy zwracaja sie do klienta
z oferta. Dlatego skuteczng podpowiedzig jest w tym przypadku praca na zasadach
network marketingu. Jezeli przyjrzymy sie tej dziatalnosci, to dojdziemy do wniosku,

Ze wpisuje sie ona w trend zwigzany ze stylem zycia, osoby pracujace na tych zasadach
dziatajg w formie samozatrudnienia i prowadzg sprzedaz bezposrednig. Ale jest jeszcze
jedna tendencja i to zwigzana z podejmowaniem przez klienta decyzji zakupu produk-
tow. Ja to nazywam doznaniem klienta. W dzisiejszym spofeczenstwie sytuacja wyglada
tak, ze konsument musi zrozumie¢ i polubi¢ produkt. To dlatego, ze mamy tak ogromy
ich wybor na rynku. Mamy wiec do czynienia z czterema wiekszymi tendencjami: styl
zycia, sposob zarabiania pieniedzy, sposéb sprzedazy i doznan klientéw. W przypadku
naszej branzy musimy mie¢ Swiadomos¢, ze te cztery najwazniejsze trendy spoteczne
napedzajg jej rozwdj. | to nie tylko w najblizszych dwdch, trzech latach, ale dwudziestu
czy nawet trzydziestu. Dlatego przed ta branza jest Swietlana przysztosc.

Dlaczego tak sie stato? Jest reguta, ze jesli
w Stanach Zjednoczonych dochodzi do spo-
wolnienia gospodarczego, to po roku zaczyna
sie ono przenosi¢ do Europy. Migdzynaro-
dowy Fundusz Walutowy wyliczyt, ze jesli
amerykanska gospodarka zwalnia o0 1%,

to europejska po roku zwalnia 0 0,7%.

Kryzys w USA rozpoczat sig w 2007 r. Jego
gtowng przyczyng byto pochopne i na sze-
rokg skale udzielanie przez banki kredytow
hipotecznych. W zasadzie taki kredyt mogt
otrzymac kazdy, kto wykazywat sig nawet
bardzo przecigtnymi dochodami. Tyle tylko,
ze nie kazdy byt w stanie pozniej sptacic

to zadtuzenie. Z czasem okazato sie, ze cze$¢
pozyczonych przez banki pieniedzy byta nie
do odzyskania, w efekcie czego bankierzy
musieli ,fata¢ dziury” z innych przycho-
dow. Jednoczesnie banki w obawie przed
kolejnymi stratami przestaty udziela¢ innego
rodzaju pozyczek, np. zacigganych przez
przedsiebiorcéw na rozwoj firm. Tym samym
przestaty sie one rozwijac, a ich wiasciciele
zaczeli ograniczac produkcie, inwestycie,
mieli coraz to wieksze ktopoty, w zwigzku

z czym zwalniali pracownikow — to wszystko
doprowadzito do upadku wielu z nich.
Poniewaz wiele europejskich firm prowadzito
interesy i inwestowato w USA, kryzys dotknat
takze Europe. Problem tkwi bowiem nie w kto-

*ad

potach konkretnych bankow amerykanskich,
ale raczej w tym, ze gospodarki USA i Europy
53 jak naczynia potaczone. W dodatku te
ktopoty bezposrednio lub posrednio dotykaja
nas wszystkich. Drozejg kredyty, zmieniajg sie
stopy rynkowe, likwidowane sg miejsca pracy
lub obnizane pensje. O spadkach na gietdzie
papierdw wartosciowych regularnie donosza
media. Myli sie ten, kto uwaza, ze prze-
cietny cztowiek, ktory nie ma akcji

i ,Nie gra na giefdzie”, pozbawiony

jest tych problemow. Spadki na giet-
dzie oznaczajg np. to, ze oszczednosci
na kontach emerytalnych kurczg sie.
Wiemy, co to oznacza — juz teraz
ludzie w wieku produk-
cyjnym zaniepokojeni s3
SWoim zyciem po przejsciu

na emeryture. Nie tylko przeraza nas
mys$l o niskiej emeryturze, ale jeszcze
prawdopodobnie nie bedziemy mieli
zadnych oszczednosci, aby w razie
czego podreperowaé domowe
budzety. Zaledwie 7% Polakéw od-
kfada pienigdze regularnie (badanie
Pentor z 2008 r.). Prawie jedna
trzecia respondentow (27%) za-
stanawia sie nad powiekszeniem
Swojej emerytury w przysztosci,
za$ 43% nie zastanawia

RTimages - Fotolia.com
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Zadbaj o0 swoje pienigdze

sie nad tym, uwazajac, ze nie ma zadnego
wptywu na jej wysokosé.

Btedne kofo pracoholizmu
Ludzie zyja z dnia na dzien, nie planujg ani
nie wytyczaja sobie celow finansowych.
Jezeli mamy mato pieniedzy, to musimy sig
zastanowic, na co je wydac i jak je wydac,
a wiec przede wszystkim na potrzeby naj-
wazniejsze, czyli opfaty, a dopiero w dalszej
kolejnoSci na przyjemnosci. Rezygnujemy
z urlopdw, weekendy poswiecamy na dodat-
kowg prace zarobkowa, zamiast wypoczac
po cigzkim tygodniu pracy, wybieramy
gorszej jakoSci produkty zywnosciowe — nie

© Andres Rodriguez - Fotolia.com

zdajemy sobie sprawy z tego, Ze takie poste-
powanie w szybkim tempie moze dopro-
wadzi¢ do chordb, kidre pociggng za sobg
nigjednokrotnie duze wydatki na leki i opieke

medyczng. Zaczynamy tkwi¢ w btednym kole.

Jak wynika z badania , Satysfakcija z pracy
2009 przeprowadzonego przez Interaktywny
Instytut Badan Rynkowych i portal pracuj.pl
— 32% pracownikow chce wykorzysta¢ czas

Czy wiesz, 2e...

Historia zna podobne
przypadki

Wielki kryzys gospodarczy, o ktérym mozna przeczyta¢ w podrecznikach do historii,
miat miejsce w latach 1929-1933 i uznawany jest do tej pory za najwiekszy. Jak prze-

biegaf? Pierwszym objawem kryzysu byt tak zwany czarny piatek 29 pazdziernika 1929
roku, gdy nastapifo zatamanie na nowojorskiej gietdzie papieréw wartosciowych (od 3

wrzesnia do 13 listopada 1929 roku — o sume 30 miliardow dolaréw ). Z dnia na dzien

ludzie zamozni stali sie biedakami. Objawy kryzysu, ktéry rozpoczat sie w Stanach Zjed-
noczonych, daty sie we znaki innym krajom, w tym takze Polsce. Kryzys objat wszystkie
dziedziny gospodarki: przemyst, rolnictwo, handel wewnetrzny i zagraniczny, transport,
system pieniezny i kredytowy.

rozwinietych ludzie w wieku produkcyjnym
nie maja watpliwo$ci — musza miec takg
prace, ktora nie tylko zapewni im zycie

na wtasciwym poziomie, ale takze bezpieczng
staro$¢. Nie liczg na panstwowe emerytury,
ktdre sg wyzsze od polskich. Inwestuja, bo
wiedza, ze dzisiejsze inwestycje beda ,,.same
zarabia¢” na ich dostatnie zycie pozniej.

A jak sytuacja wyglada w naszym kraju?

Jak wynika z badania CBOS (2008 r.) uwazamy,
ze obowigzkiem panstwa jest zapewnienie
obywatelom zabezpieczenia na staro$¢ — takie-
go zdania jest 70% Polakéw. Tylko 23% respon-
dentow uwaza, ze obywatele sami powinni
zatroszczy¢ sig o Srodki do zycia na emeryturze.

Pracownicy muszg by¢
wcigz ,naj”

W czasach, kiedy nie ma pewnosci i bezpie-
czenstwa pracy, rosnaca konkurencja wyma-
ga od pracownikow ciaggtego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych i dyspozycyjnosci
przez 24 godziny na dobe. Pracujemy ponad
sity, aby przypodobac sie szefowi, chcemy
awansowac lub tez boimy sie, ze stracimy
prace — wynika z badan GUS.

Lekarze bijg na alarm — stres i przepracowa-
nie sg jedng z najczestszych przyczyn wielu
groznych choréb. Jednym z ukfadow naszego
organizmu, ktry z czasem nie ma sity
walczy€ z naszg nadaktywnoscig w pracy, jest
uktad odporno$ciowy. Uktad odpornosciowy
jest Scisle zwigzany z uktadem nerwowym.
W wyniku przepracowania rosnie ryzyko
zawatu, ostrych zespotéw wiencowych, czyli
stanow przedzawatowych i udaru mozgu.

W ostatnich latach, szczegolnie w krajach

gorszej koniunktury na rozw6j wiasnych
umiejetnosci zawodowych. Nie tylko
ekonomisci, takze psychologowie pracy nie
majg watpliwosci — nie nalezy czekac na to,
€0 sig wydarzy, ale wybiega¢ myS$leniem

w przysztos$é. Amerykanie nauczyli sie,

ze jesli pracujg u kogos, to w dzisiejszych
czasach bezpieczenstwo posiadania stafej
pracy réwna sie zero. W krajach wysoko

Europejski biznes liczy, ze koniec kryzysu przyjdzie nagle w ciggu 2010 roku. Na razie
firmy przygotowuja sie na bardzo ciezki 2009 rok — méwi byty przewodniczacy Konfe-

deracji europejskiego biznesu i pracodawcéw BusinessEurope Ernest-Antoine Seilliere.
Wedtug Seilliere'a rok 2009 bedzie dla firm i panstw europejskich bardzo ciezki, gdyz za
kryzysem finansowym i gospodarczym przyjda powazne konsekwencje socjalne, jak spo-
dziewana redukcja zatrudnienia o 5 min miejsc pracy w UE.

20

wysoko rozwinigtych dramatycznie wzrosta
liczba 0s6b skarzacych sie na przewlekte
zmeczenie, ktore nie ustepuje nawet wtedy,
gdy zapewnimy organizmowi niezbedng
dawke odpoczynku i relaksu.

Raport GUS (2008 r.) donosi, ze prawie
milion Polakéw pracuje ponad 12 godz.
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dziennie, a blisko 1,2 mIn 0sdb ma wigcej
niz jedno miejsce pracy. Jak dodaje, az 82%
pracownikow zostaje w pracy po godzinach.
Efektem sg choroby, rozpadajace sig zwigzki
i coraz gorsza jakos¢ pracy. Z raportu GUS
wynika, ze Polacy majg najwigksza zawodowg
depresje w catej Europie. Tylko 16% jest
zadowolonych z rwnowagi pomiedzy pracg
zawodowg a zyciem osobistym, podczas
gdy w Danii zadowolonych jest az 46%,

aw przezywajacej wielki wzrost gospodarczy
Finlandii — 37%.

Chetnie zaktadamy firmy
ustugowe

Szczegdlnie teraz, w czasach kapitalizmu

i obecnej rzeczywistoSci gospodarczej po-
winnismy dbac o wtasny interes i losy swojej
rodziny. Niskie ceny i mniejsza konkurencja
— to tylko niektore powody, dla ktorych warto
wiasnie w dobie kryzysu zatozy¢ firme lub
siegac po dodatkowe Zrodfa utrzymania.
Jednak wszystko nalezy robi¢ z gtowa. Zato-
zy¢ firme tylko po to, aby w szybkim tempie
zbankrutowac z powodu nieznajomosci

rynku i jego potrzeb, nie ma sensu. Z badan
wynika, ze chetnie w dzisiejszych czasach
zaktadamy firmy ustugowe — budowlane,
remontowe, salony fryzjerskie i kosmetyczne.
Rekordowa liczba bezrobotnych chce zakfa-
dac¢ wtasne firmy. Kryzys pobudza przedsie-
biorczo$¢ — to prawda.

Niestety — statystycznie rzecz biorac,

co trzecia firma plajtuje przed uptywem

roku od zafozenia. W czym tkwi problem?
Nie w checiach, ale pomysle i zatozeniach.
Prowadzenie wiasnej firmy nie jest drogg
ustang rézami, ale ciezkg praca, wymagajaca
czasami wiele poswigcen. Nie ma jednak nic
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lepszego niz podjecie wiasnej dziatalnosci

i na przekor kryzysowi — osigganie zyskow.
Warto jednak przed podpisaniem dokumen-
tow i wyrobieniem pieczatki z nazwa firmy
zastanowic sie, czy to, co planujemy robic,
naprawde ma szanse przynosic zyski. | to ta-
kie, aby nie tylko zapewni¢ godziwe zycie
catej rodzinie teraz, ale i na starosc.

Inwestowanie w wellness
sie optaca

Na $wiecie, takze w Europie powstaje coraz
wiecej nowych dziedzin zycia, ktére sg
potencjalng podpowiedzia, w jakg strong
moglibySmy skierowa¢ nasze dziatania, aby
pokona¢ kryzys. Jedng z dziedzin preznie
rozwijajacych sie jest branza wellness.

To trend, ktory powstat w wyniku wzrasta-
jacej Swiadomosci ludzi, ze o siebie trzeba
samemu zadbac, ze nie mozna sie tylko
podwiecaé pracy zawodowej, a 0 zdrowie
zatroszczy sie medycyna. Wellness to sfera
produktéw i ustug zwigzanych z zacho-
waniem dobrego stanu zdrowia, dobrego
samopoczucia i dobrego wygladu.

Paul Zahn Pilzer, Swiatowej stawy ekonomi-
sta przewiduje boom na tego typu ustugi

i produkty w okolicach 2010 roku. Dzieki tej
branzy juz powstajg i powstang nowe wiel-
kie fortuny. Branza wellness to wedfug
niego ,,przemyst zdrowia”.

Na zdrowym stylu zycia mozna zbic¢
fortung takze w innej dziedzinie —
wiasnego zdrowia. Ludzie pracujacy
w branzy wellness podkreslaja,

ze dzigki swojej pracy sitg rzeczy
zmienili réwniez swoje myslenie.
Zrezygnowali z uzywek (np. pa-
pierosow), zrozumieli, jak wazng

role odgrywa ruch i aktywno$¢ fizyczna, za-
czeli zdrowo sie odzywia¢, wzbogacac swojg
diete o suplementy. Oferujac ustugi badz
produkty wellness, muszg bowiem by¢ wiary-
godnymi sprzedawcami. A czy wiarygodnym
sprzedawcg moze by¢ kto$ zestresowany,
chory, zmgczony zyciem? Zdecydowanie
nie. Zmieniajac swoj styl zycia i podejscie
do pracy (a tym samym i do kryzysu) nie
tylko wigc stali sie bogatsi finansowo, ale

i zdrowsi!

M Beata Rayzacher

S ;toli%.com
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Jak przetrwac kryzys?

Rozmowa z Robertem KroolE
ekspertem w dziedzinie przywadztwa i zarzadzania sprzeda




Caly swiat zyje zagrozeniem, jakie
niesie ze soba kryzys, czy to zagrozenie
jest realne?

Taaa... dziennikarze zauwazyli to we wrzesniu
minionego roku i klepig o tym bez namystu

i do znudzenia, podczas gdy Europe ogarnefa
fala upadto$ci juz dawno temu, bo w roku
2002. Grubo ponad 150 tys. firm zgodnie

z obowigzujacym prawem ogtosito tzw. utrate
ptynnosci finansowej. Byto to o ponad 10%
wiecej niz w roku 2001 i blisko cztery razy
wigcej nizw USA. Potem, np. w Niemczech
w roku 2003 ponad 39 tys. firm ogtosito
upadto$¢, a w dwoch pierwszych miesigcach
roku 2003 liczba firm, ktore utracity ptynno$c
we Francji, wzrosta 0 25% w stosunku

do roku poprzedniego. U nas powstaje dzien-
nie ($rednio) 718 firm, a upada 730. Liczby,
to w biznesie tzw. kuchnia i one zmuszajg
nas do zastanowienia.

Jest kilka przyczyn takiego stanu rzeczy.
Jednak w mojej ocenie jedng z gtownych
przyczyn sg ,dzieci hossy”. To oni wsrod
przedsigbiorcow zbierajg dzisiaj zniwo
pewnej naiwnoSci i wiary w wieczng hosse.
Swiat biznesu charakteryzuje sig bowiem
0D ZAWSZE niespotykanym brakiem
stabilizacji, raptownymi ruchami, nagtymi
mutacjami i nie ma w nim stabilnych regut
lub metod umozliwiajacych znajdowanie

w danej sytuacji idealnego rozwigzania.

A w dobie globalizacji stajemy sie duzg
wiochg, wszystko jest coraz mniej przej-
rzyste i coraz trudniej przewidywalne. Ale
aby powstat nowy porzadek, potrzebne jest
zamigszanie, chaos. W urzedowym jezyku
chinskim stowo kryzys zawiera w sobie
dwa znaki: jeden oznacza zagrozenie,

a drugi okazje...

Czy kryzys moze byé rowniez postrzega-
ny jako szansa?

Pyta pani o odwrotnych paranoikéw. No tak,
jestesmy w tzw. mniejszosci narodowej, bo
patrzac na Rade VIP i osoby jak Janek Bryk-
czynski, Grze$ Rutkowski czy Ela Jedrzejczyk,
zauwazymy to dos¢ szybko. Podobnie Marcin
Maciag, Country Manager Akuna Polska czy
moja skromna 0soba, wszyscy podchodzimy
do kryzysdw, tragedii czy strat jak do okazji

do nauczenia sie czegos, usprawnienia
modelu, optymalizacji sytuacii lub jako szansy
do zarobienia, ale prosze pamigtac: kryzys jest
jak deszcz. To inteligentna mito$¢ naszego
Swiata, bo podobnie jak deszcz pada na pole
rolnika, ksiedza, biednej rodziny, zfodzieja,
lekarza, handlarza narkotykow i mordercy tez.
Kryzys, podobnie jak deszcz, jest naturalnym
zjawiskiem i to od cztowieka zalezy, co z nim
zrobi. To zatem problem odbiorcy takowej
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informaciji. Przywodztwo, jak i historia (w tym
ekonomii) sugeruja, ze w dobie spowolnienia
gospodarczego, wojny itp. zawsze powstawaty
nowe rzesze multimilioneréw, ludzi przedsie-
biorczych, bo tam, gdzie dwach sie bije, ktoci
lub ratuje swoje egzystencje — trzeci zarabia.

Mamy zatem kilka grup ludzi, ktére moga

patrze¢ na kryzys, ale nie widzie¢ tego, o czym

tu mowa:

a) osoby okaleczone ideologig cierpigtnictwa
i kultu bohatera poszkodowanego, per-
manentne ofiary, czerpigce z tych uczué
i zerujace na nich

b) osoby z ograniczeniami biologicznymi,
majgce zasadnicze problemy z gtebsza
analizg zjawisk zachodzacych w otocze-
niu, o reaktywnym trybie funkcjonowania
(neozwierzece odruchy)

¢) osoby przypadkowe, jak ,dzieci hossy”
(gdzie nie byto zadnego zwigzku przyczy-
nowo-skutkowego pomiedzy zastugami
przedsiebiorcy a osiggnigtym sukcesem
i potem strata)

d) osoby zindoktrynowane religijnie,
Swiatopoglagdowo, bez wtasnego zdania
i koncepcji na zycie, o ubogim parciu
na pozyskiwanie wiedzy interdyscyplinar-
nej

e) 0soby poszukujgce wiasnej drogi, uczace

sie, posiadajace zdoInos¢ przenikliwe-

go myslenia, cierpigce na ,,odwrotng

paranojg” (,,Swiat sprzysiagt sie, bym

szedt do przodu i byt szczesliwy, mimo
niepowodzen”)

0soby wybitne o wysokich zdolno$ciach

umystowych, rzadko przystosowujgce sig

do ptyniecia z pradem

g) sepy i hieny zerujgce na cudzym nieszcze-
Sciu (nie myli¢ z gtupotg — to co innego),
karmigce sie manipulacjg innych.

—
=

Robert Krool

ekspert w dziedzinie przywddztwa i za-
rzadzania sprzedazg. Wiceprezes Funda-

¢ji na rzecz promocji przedsiebiorczosci
INSTYTUT COPERNICUS, odpowiedzialny za
promocje wiedzy o przywddztwie w Swiecie
biznesu i polityki oraz przedsiebiorczosci
wsréd miodziezy. Doradza cztonkom zarzadéw
i dyrektorom renomowanych firm oraz osobom
publicznym. Jest tworcg wielu programéw
szkoleniowych. Autor ksigzek: ,Standardy
kierowania zespotem handlowym”, ,Droga

do zyskéw i satysfakgji”, ,, Dyskretny urok
wystapien publicznych”, ,Citius, Altius, Fortius
— czyli rzecz o przywddztwie” oraz ,Wolni

i Zniewoleni”.

(wzrostow, zyskow) — analogia do arche-
typu czterech por roku, po okresie letnim,
jesien, potem zima itd.

— nadrzegdna zasada przywodztwa wskazuje
na to, by nie myli¢ opinii wiekszosci
z prawda, gdyz to zawsze mate grupy ludzi,
jednostki dokonywaty raptownych zwrotow
w historii nauki, wojen itp. — innymi stowy
w okresie kryzysu, podazajmy ,,do zrodfa”,
bo dla osoby inteligentnej to oznacza
,pod prad” — tak ptywajq zdrowe ryby!

Jak powinni$my sig przygotowaé

do tego, aby w dobie kryzysu utrzy-

mac badz zbudowac stabilng sytuacje

finansowa?

S3 dwie rady.

1. Nie stuchac rad biedakow, zebrakow
(w tym emocjonalnych), hien mowigcych
nam to, co chcemy ustyszec (pocieszenie,
aprobata naszej gtupoty lub apokalip-
tyczne wizje) i 0sab, ktorym sig udato

»Podejdzcie do krawedzi! — powiedziat.

Boimy sie — odrzekli.

Podejdzcie do krawedzi! — powtarzyt z naciskiem.

Podeszli... popchnat ich gwalttownie, a oni pofruneli.”

Szansa na dotarcie do Swiadomosci jest
z grubsza tylko w grupach c, ¢, f. Problem
polega na tym, ze — jakby na to nie patrze¢ —
jest to mniejszo$¢, a propaganda demo-
kratyczna kaze nam wierzy¢, ze wigkszo$¢
ma zawsze racje. Stad patrzac na zjawisko
kryzysu, prosze pamigta¢ o dwach sprawach:
— okres bessy (spowolnienia, kryzysu) jest
okresem przygotowania do kolejnej hossy

przypadkowo (vide: ,dzieci hossy” — ci
ostatni, muszg jeszcze odrobic kilka lekcji,
zanim bedg mogty by¢ mentorem). Janusz
Gabryniewski z Rady VIP na opowie$¢
swojej corki o cudownosci profeso-
ra od (chyba) ekonomii, powiedziat:
»Sprawdz kochanie, jakim autem jezdzi”.

2. Kartka, otowek albo arkusz w excelu i: albo
znasz swoje liczby, wiesz, skad sig biorg, }
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Jak przetrwac kryzys?

od kogo, kiedy, jak czgsto albo poptyniesz
z pradem jak odpady, trupy i inne $mieci,
bo nie rozumiesz liczb i ich pochodzenia.
Tak na przyktad poznatem ludzi, ktorzy
zamiast dbac o kontakty, relacje, biznes
Z ludzmi, ktérzy dajg im bardzo konkretne
pienigdze w zamian za (w sumie) ,nic
nierobienie” (bycie np. liderem), wolg
spedzac czas, pogtebiajac straty, szerzac
fatalizm lub hedonistycznie psujac to,
co zbudowali dotychczas. Koncentrujg sie
wiec nie na tym polu, co trzeba. To do$¢
czesto spotykana psychiczna masturbacia,
podszyta gteboka gtupota, wskazujaca
na brak zdolnosci do refleksji takiego
lidera i — o dziwo — arogancjg wobec tych,
ktdrzy mu pfaca. Brak wiedzy o pocho-
dzeniu liczb (pienigdzy), ich zaleznoSci
to najczestsze przyczyny obtedu, jaki
nieraz obserwuje. Prosze pamigtac,
z¢e takie zachowania, to obfed w czystej
postaci, a taki moze by¢ zarazliwy. Jest
wiec spotecznie/Srodowiskowo grozny.
No i czytac, czyta¢ (najlepiej biografie, au-
tobiografie, w tym historie), a potem jeszcze
raz czytaé po to, by mysSle¢, my$le¢ samo-
dzielnie i analizowaé, ale to juz po swojemu.

Co w naszej (polskiej) mentalnosci
sprzyja, a co przeszkadza w osigganiu
sukcesu?

Kult wodza jedynego, trzymanie ludzi pod bu-
tem i brak optyki przywodczej, by stworzy¢
swoim ludziom przestrzen do tanca. Tu
komentarz. Nie chodzi o to, by schroni¢ sie
przed burzg, ale uczy¢ sie tanczy¢ w deszczy,
w wietrze, w gtebokim piachu i nawatnicy.
Rozwojowi przeszkadza jeszcze zbyt popular-
ny (niestety — negatywne korzenie religijne)
kult bohatera cierpigcego, zerujgcego

na manipulowaniu poczuciem winy, litosci

i poczuciu obowigzku u innych. Innymi stowy:
ojciec fundator lub dyrektor oraz dziady lesne
(bohaterowie cierpigcy) to najczesciej osoby
postrzegane jako wybawcy. To oczywiscie ilu-
Zja, bo np. dziady lesne, to osoby kochajace
stwarza¢ $rodowisko podatnych na manipu-
lacje i gtupszych od siebie jednostek, ktore
wpatrzone w nie, traktujg dziada lub babg
le$na, jak gwiazde i bozyszcze. Te dwa kulty
obserwuje Swiadomie od 25 lat, obydwa
przywodzg na my$| skansen: cuchng cepelia,
obciachem i niestety, duchowg kloaka. Wraz
Z innymi autorami ksigzek staramy sie te dwa
zZjawiska pigtnowac, gdyz, 0 zgrozo, w naszym
kraju dziad le$ny lub ojciec fundator (bywaja
tez wydania zenskie) sg nierzadko namasz-
czane autorytetem i tym samym zuchwale
torpeduijg starania mtodych o to, by by¢
niezaleznymi od tak zatosnych wzorcow,
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bedacych zywa obraza ludzkiej inteligencji
i dorobku filozoficznego naszej cywilizacji.

Czy Polacy sa obcigzeni w swojej Swia-
domosci przez przezycia poprzednich
pokolen?

Jeden z czytelnikow napisat na moim ser-
wisie: ,,(...)siegnatbym dalej, az do czasow
tzw. wolnej elekeiji. To byt poczatek konca
Polski. Efektem byty rozbiory, potem ponad
100 lat niewoli, zaledwie 20 lat wtasnej pan-
stwowosci i znow niewola przez 60 lat. Lata
niewoli nauczyty nardd jednego: oszukiwania,
okradania, zwtaszcza wtadz i tzw. panstwa.
To stato sie przejawem patriotyzmu!” Cytat
ten wyjasnia przyczyny, a ze skutkami mu-
simy nauczyc sig zy¢. Powyzsze odpowiedzi

na pani pytania sprowadzajg sie w duzej
mierze do jednego: mamy mierny poziom
odpowiedzialno$ci w spoteczenstwie. Prosze
Zwrdcic uwage, ze spory odsetek tak urzed-
nikow, jak pracownikow etatowych, a potem
przedsiebiorcow wyznaje zasade: bedziemy
pasywni, bierni albo zrobimy innym na zto$¢

i przekor, a potem powiemy, ze Bog tak
cheiat lub ze takie byto przeznaczenie. To jest
powazne obcigzenie kulturowe. Jednak mozna
sobie z tym poradzi¢. Przede wszystkim
poprzez udziat w szkoleniach prowadzonych
przez ekspertow, prowokujgcych do samo-
dzielnego myslenia (vide: Rada i VIP Club
oraz Akuna Leadership Academy), czytanie
ksigzek budzacych niepewno$¢ i naprowadza-
jacych na trudne pytania oraz nowe pomysty,
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niedajacych gotowych odpowiedzi, ogladanie
filmdw skfaniajacych do gtebszej refleksji
(niszowe, niestety) i sztuke, jak teatr, obraz,
piekno, natura, dzieto. Wszystko jest sztuka,
co jest dzietem. Dzieto nas uwalania, tak

jak mnie uwalnia pisanie, muzyka, sport. Fun-
damentalnym pytaniem, jakie stawiam moim
czytelnikom, to pytanie, jakie zadaliSmy sobie
z Ekspertami Rady VIP: jakim cztowiekiem
staje sie, pracujac z tymi ludzmi, z jakimi
przebywam na co dzien? Bardziej wrazliwym,
kochajacym, inteligentnym, oczytanym,
Swiadomym, wrazliwym? No wiasnie, bo jesli
jest inaczej, nalezy obudzi¢ w sobie geny
kangura i uzywajac tu terminologii kuchennej:
»Spieprza¢ w podskokach!”

W co najkorzystniej inwestowaé w cza-

sie kryzysu?
1. Specjalizacja i koncentracja, jesli chodzi
0 korbiznes. W przypadku MLM sprawa
jest prosta jak w innych gateziach biznesu:
— sponsoring, sponsoring i jeszcze raz
sponsoring (czynnos¢ nieustajaca
nigdy, do tego watku jeszcze wrdce)

— segmentacja i obstuga kluczowych
ludzi w sieci (wsparcie organizacyjne,
szkoleniowe, mentoring, samorozwoj) +
optymalizacja standardéw pracy (chodzi
0 to, by sie ztotowki zgadzaly).
lle mozna jezdzi¢? lle mozna gadac?
lle mozna dzwonic¢? A ile szkoli¢? Brak
monetyzacji w biznesie, to strata czasu
i energii. Odbywamy kolejne nigkonkret-
ne spotkania (umystowa masturbacja
poprzez kolejng autoprezentacje) z tymi
samymi niekonkretnymi ludZmi, a potem
wracamy do domu i opowiadamy
bajki naszej rodzinie, ze tak bardzo ich
kochamy, to wszystko dla nich i dlatego
wiasnie marnujemy czas na gonienie
w pietke z beznadziejnymi przypadkami
ludzi, jakich chcemy ratowac i nawracac
(juz nie wiadomo na co) za wszelkg ceng.

2. Kolejna wskazéwka: profesjonalizacja.

Jesli rozmowa, nie zawiera tzw. ,,probnych
zamknie¢” i potem zaproszer/propozycii,

to tracimy wiasny czas, marnujemy czas
ludzi/odbiorcy i generujemy koszta. Widzia-
tem tysigce prezentaciji, szkolen (pracuje

na wiasny rachunek od 22 lat), ale tyle
Lautoprezentacji”, co w Srodowiskach MLM,
jest jeszcze tylko w branzy szkoleniowej. No,
ale tam za wystgpienia sie ptaci i to sfono.
Jesli mowimy o biznesie w ramach MLM,
to musimy rozmawiac i wdrazac stan-

dardy mierzenia jego jako$ci. Nie chodzi

0 unifikacje, lecz o narzedzia sensownego
przygotowywania, prowadzenia, zamykania

i podsumowywania spotkan. Dookota jest
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mnostwo przyktadéw prowadzenia spotkan,
szkolen i prezentacji w sposab miatki,
autoprezentacyjny, manipulatywny, dajgcy
rozkosz uznania dla prowadzacego, ale
monetyzacji ani widu, ani stychu...

. Podsumowuijac: najlepiej inwestowac w to,
na czym sie dobrze znamy. Jestem ekonomi-
sta, pracowatem jako makler, doradca inwe-
stycyjny, potem bankier, menedzer, czfonek
zarzadu, prezes, szef rady nadzorczej,
doradca strategiczny. Whrew oczekiwaniom,
niestety nie biore sie za opcje i instru-
menty pochodne (mimo sugestii moich
doradcow bankowych i kolegdw po fachu)
itp., bo sie na nich nie znam. To $wiadoma
niekompetencja. Ma konkretng przyczyne.
Proszg spojrze¢. Wiemy, ze w latach 70. tzw.
instrumenty pochodne w obecnej formie
niemalze nie istniaty. A przed niedawnym
peknieciem banki spekulacyjnej ich wartos¢
przekraczata juz dziesieciokrotnie Swiato-
wy produkt globalny. W minionym roku
stanowit on 71 bin USD, wedtug parytetu
sity nabywczej, a jakby popatrze¢ na biezace
kursy ca— 78 bin. Zatem w przedziale
600 — 800 bin USD znalazta sie wartos¢
wszystkich papierow rynkowych i gros tego
stanowity instrumenty pochodne. Te ostatnie

sq niestety oderwane od form tradycyjnej
produkcji oraz obrotu. Nie mogg zatem by¢
ogarniane tradycyjnym my$leniem i utartg
kalkulacjg ryzyka. Powstaje wiec chaos. A ra-
czej szum. Szum ten jest tak przyttaczajacy,
Ze nie pozwala wyizolowac oczywistego,
konkretnego komunikatu. Wiekszo$¢ specja-
listow powtarza wiec to, co mowig wszyscy
specjalisci i tu dochodzimy do sedna
sprawy: jesli wiemy to, co wszyscy, znaczy
tyle, ze nic nie wiemy. Na to zwracajg nam
uwage Vicepresidenci Mirostaw Horodecki

i Pawet Borecki.

Czy warto inwestowaé w siebie? Kiedy
uczymy si¢ najbardziej efektywnie?
Jakie cechy sa potrzebne, aby odnosi¢
sukcesy, a jakie aby zostaé liderem,
dobrym przywédca?

Spotykam sig z tym ostatnim pytaniem pod-
czas spotkan akademickich. Moj komentarz
bedzie ciezki: bzdurne, acz naukowo opraco-
wane wyliczanki o rzekomych cechach ludzi
0siggajacych sukces itp. to popularyzowanie
epifenomendw. Cechy dobrego lidera, jego
atrybuty, rola i wykaz koniecznych umiejet-
no$ci to wySwiechtany akademicko-szkole-
niowy temat. Wiekszo$¢ zestawien tego typu

Fundamentalnym pytaniem, jakie stawiam moim czytelnikom,

to pytanie, jakie zadaliSmy sobie z Ekspertami Rady VIP:

jakim czlowiekiem staje sie, pracujac z tymi ludzmi, z jakimi

przebywam na co dzien?

25



Jak przetrwac kryzys?

koncentruje sie na bardzo powierzchownej
ocenie przyczyn, a raczej skutkow czyich$
osiggnie¢. Idealny styl sukcesu przywodczego
nie istnieje. Istnieja tylko przyktady ludzi,

ktorzy odeszli, zawiedli lub odwrotnie — byli
zwyciezcami. Styl przywddczy jest wypadkowa
doswiadczen cztowieka, jego talentow, dobrych
(co kluczowe!) okolicznosci. Zatem najczesciej
jest przypadkiem. Stawiajac styl przywddczy np.
Pitsudskiego, Jana Pawta Il albo Jacka Welcha
czy innych stawianych za wzor doskonatosci,
produkujemy kolejny akademicki, a nierzad-

ko patriotyczny bubel. Najlepszy styl, jaki
zaobserwowatem wsrdd mojej klienteli, to:
odrzucenie tego, co z nas zrobiono i posta-
wienie na wiasny, oryginalny pomyst — siebie

i wiasne idee. Nawet jesli poczatkowo wydaje
sig to potwornie bolesne. Innym problemem
jest to, ze liderzy sg dzisiaj przedstawiani w zbyt
krétkich przedziatach czasowych, wychodzac
tym samym na zwyciezcow lub przegranych.
Podczas gdy bohaterowie klasyczni, np. Home-
ra lub kiedy patrzymy na historie europejskich
liderow — gingli, przegrywali, lecz ich zycie
wywarto wielki wptyw na losy innych, w tym
rozwoj spotecznodci. Amerykanski kult zwyciez-
cy jest nader obecny w ekonomii, biznesie, ale
tam tez ponosi najwieksze porazki, gdyz zbyt
krotkie przedziaty czasowe, stuzgce pokazaniu
wypracowanej wartosci s niemiarodajne

na dtuzsza mete.

No i pierwszy czton pytania. Jako coach

i doradca strategiczny pracuje z najzdolniej-
szymi ludzmi w tym kraju i nie tylko. Latam
do Wiednia, Berlina, Pragi czy Londynu.
Dostrzegam wyraznie, ze kluczowy czynnik

to samorozw0j. Ludzi tzw. sukcesu dzielg

na dwie kategorie: samoukdw i nieukow.

Obcujac z setkami liderow, zauwazytem,

A’ A% 7€ wigkszo$ci tych, ktdrzy nie radzg sobie
najlepiej, nie interesuja cudze btedy ani osig-

\ Y gniecia, nie czytajg o gospodarce, a zatem

' . nie ucz sie na doswiadczeniach innych.

! \ . . Marnujg cenny czas na wycigganie wnioskow
& '. ' W z wiasnych btedow i sukceséw. Ponadto do-

i 1 ' chodzi tu zjawisko, ktore nazywam autyzmem

badz schizofrenig liderow. Liderzy autystyczni

to lista bardzo powierzchownych obserwacji konfliktu jako takiego, wytrzymywanie bolu, maja wielkie pozytywne wizje, lecz nie znosza

lub wynik ,zyczeniowego my$lenia” wsrod stresu itp. wytrwate dazenie (niekonse- rzeczywistosci, w szczegélnosci wrogiej rze-

obserwatoréw fenomenu, jakim jest bp. kwentne) obrang drogg i eliminacja celow, czywisto$ci, prowadzac tym samym nierzadko
przyw6dztwo. Z punktu widzenia do$wiad- ktdre nie s3 z nig spojne utalentowane osoby i zespoty na manowce
czen praktycznych i rozumnych obserwacji — samos$wiadomos¢, zdolno$¢ do auto- lub ustalajac zwyczajnie kolejny wzorzec
trudnych, ztozonych sytuaciji przywddczych refleksji i krytycznego myslenia, przy zera absolutnego w ekonomii, kulturze lub
wydaje sig, ze dwie zdolnosci odgrywajg zachowaniu pozytywnego nastawienia logice. Szczegoty i przyktady przytaczam

na dtuzsza mete istotng role w kontekscie (oczekiwan) oferowanie talentu/zdolnosci w ksigzce napisanej wraz zespotem ekspertow

0siggniec organizacyjno-przywodczych: samodzielnego, przenikliwego myslenia, z inicjatywy kulturowej na rzecz ponadcza-

— zdoIno$¢ do konfliktu z samym sobg, du- czesto mylonego ze zdolno$cig przewidy- sowych wartosci w przywodztwie , Citius,
chowego, intelektualnego, emocjonalnego, wania, a nawet empatig itp. Altius, Fortius, czyli rzecz o przywddztwie”.
tak w Swiecie wewnetrznym, jak i zewnetrz- Ogolnie rzecz biorac: dekretowanie cech Samorozowoj, inwestowanie w Siebie
nym, w tym wchodzenie i prowadzenie dobrego lidera jest moim zdaniem infantylne, 0znacza prace nad sobg samym, wchodze-
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nie w konflikt z wtasnymi ograniczeniami,

przekonaniami, pogladami i poszukiwanie

sensownych argumentéw. Odkrytem za

namowg kilku madrych ludzi, ze pomaga mi

w tym codzienna lektura. Wyrobitem w sobie

nawyk czytania (robig to od ponad 12 lat)

po kilka ksigzek jednoczesnie. Poswigcam

na to godzing do dwdch dziennie. Zaczy-

natem od 15 minut rano, 15 minut w porze

lunchu i 15 minut przed pojSciem spac. Nie
spotkatem do tej pory osta, ktdry by uznat
taka metode za niemozliwg z braku czasu.

Co mnie zainspirowato? Kto$ powiedziat,

ze kazdy smutek, nawet ten najwiekszy,

znajdzie ukojenie na stronach madrej lektury.

Uosobieniem tej prawdy byt Ben Feldman.

Gdy znalazt sie w Ksiedze Rekordow Guinessa

jako najlepszy biznesmen $wiata, nie przestat

poswiecac dwach godzin dziennie na nauke,
aby utrzymac sig na szczycie i wyprzedza¢

Zmiany w swojej dziedzinie.

Kluczowe pytania, jakie stawia sobie przebu-

dzony, inwestujgcy w siebie lider, to pytania

stare, aczkolwiek odpowiedzi na nie ulegaja
szybkim zmianom:

1. W czym stanowie dla swoich ludzi wzér
do nasladowania, a w czym nig?

2. Co okresla moja kulture pracy? Jakie
wyznaje warto$ci? Ktore moje dziatania je
umacniaja, a ktore ostabiaja?

3. Jak wspieram rozwoj pozadanej kultury
pracy i jak wspieram lub pomagam w roz-
Woju moich najlepszych ludzi?

4. Jaka kulture pracy prezentujg moi najlepsi
ludzie? Gdzie s punkty wspolne, a gdzie
rozbiezno$ci miedzy nami?

5. Jakie wartosci w naszej kulturze pracy
musimy zweryfikowac?

6. lle zarabiajg moi kluczowi ludzie? Czy
to duzo, $rednio czy mato?

7. Jak wygladajg ich indywidualne programy
(zrobione przeze mnie) motywacyjne?

Jako podsumowanie odpowiedzi na te

pytania musze zwrocic¢ uwage czytelnika

na fakt, ze to, co cztowiek juz wie, nie moze

mu zaszkodzi¢. Grozne jest tylko to, co w tym

wszystkim jest nieprawda...

Co dla Pana oznacza sukces? Czasem
tatwiej jest osiagna¢ sukces niz go pdzniej
utrzymac. Jakie sa Pana obserwacje

w tej kwestii? Co to jest strefa komfortu

i dlaczego tak trudno jest ja opusci¢?

Czy wyksztaicenie ma decydujacy wplyw
na odniesienie sukcesu? Czy jest ono
konieczne? Czy nasze srodowisko bedzie
akceptowac nasze sukcesy? Czy w Polsce
tatwo wybacza sig innym, ze im si¢ udaje?
Sukces, to pojgcie matematyczne, oznacza:
skonczony cigg problemow do rozwigzania.
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Potem sg kolejne ciggi, jak nasze zycie.
Oznacza to, przektadajgc na jezyk huma-
nistow: problemy, wyzwania, konflikty,
tragedie, trudnosci, straty, koszta itd.

Ludzie sukcesu potrafig mimo to tanczy¢ pod-
czas burzy, podczas nawatnicy, na pogrzebie
wiasnej gtupoty tez. To zatem osoby skompli-
kowane, majace (skoro tyle razy sie potknety)
,C0 nieco” na sumieniu, lecz bardzo energicz-
ne, zywotne cho¢ wygodne, ale i nieoczywiste.
Nie ma tu miejsca dla kolorow czarno-biatych.
Podobnie jest z owocami: w robaczywych jest
wigcej zycia. .. Utrzymanie sie na fali sukcesu
nie jest mozliwe przez caty czas. Rozwigzywa-
nie problemow, zmaganie sie z wyzwaniami,
to droga, nie cel. Droga czasem zawita, trudna,
wijaca sig pod gore, tu chodzi o to, aby z niej
nie zbaczac. Nikt nie powiedziat, do diabfa,

7e bedzie tatwo, ale i ze nie mozna sie napic,
najes¢, odpoczaé, wyspac, czerpac radosci

z podrozy, seksu itd. Droga jest niezmienna,
cele za$ moga sie zmieniac. Stanistaw Lem
twierdzit, ze nie ma nierealnych celow, sg
tylko przestrzelone terminy. Zatem do rzeczy.
Osoby dojrzate wiedza, ze przywddziwo czy
zarzadzanie to przede wszystkim intelektualna
rozrywka i praca umystowa. Jest troche jak mi-
to$¢ — trzeba to robic z sercem, z namigtno$cia
i podsycaé, odwiezac oraz urozmaicac.
Praktyka pokazuje, ze wtedy wysytamy wiasciwe
sygnaty do wszechswiata. Niemal wszystko

w przywodztwie zalezy od funkcjonowania
naszego umystu, a to z kolei przede wszystkim
sprawa naszej odpornosci na stres. Wiemy,

ze np. wsciekto$¢ w odpowiedniej dawce dziata

Im bardziej pniemy

sie w gore naszych
mozliwoesci, ambicji czy
pragnien, tym wieksze
rozczarowania, straty i hol
mog3 towarzyszy¢ naszym

poczynaniom

stymulujaco, przektada sig na wyzszy poziom
naszych osiaggniec, w tym kreatywnosci. Ale

i odwrotnie — im wigksze mamy osiggniecia,
tym nasz stres wzbija sie na wyzsze orbity.
Innymi stowy, im bardziej pniemy sig w gore
naszych mozliwosci, ambicji czy pragnien,
tym wieksze rozczarowania, straty i bol moga
towarzyszy¢ naszym poczynaniom. To kluczowe
dla kazdego lidera, dyrektora, prezesa, przed-
siebiorcy stwierdzenie. Nasze matki mawiaty,
ze jesli kto$ nie wytrzymuje goraca, to nie
powinien sie pchac do kuchni. To istotna my$l
dla ludzi, ktdrzy aspirujg do bycia liderami.
Przywodztwo moim zdaniem rodzi uczucia
niekoniecznie wznioste. Obserwuje swoich
klientow, ludzi z pierwszych stron gazet

i niektore postaci publiczne, jak zmuszone
sg cierpliwie znosi¢ pomowienia, obelgi

i zZwykte chamstwo, niejednokrotnie jedyng
bron zfrustrowanego wtasnym zyciem prze-
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Jak przetrwac kryzys?

ciwnika. Czy w matych spoteczno$ciach, czy
w duzych to musi zrodzic stres.

Poznajmy wigc naszego sprzymierzenca.
Naszego przyjaciela rozwoju wewnetrznego.
Dlaczego przyjaciela? Bo jesli nie mozesz
czego$/kogos zabi¢ czy zwyczajnie pokonac,
to musisz sie z nim zaprzyjaznic. Nazwe ten
fenomen i powiem od serca: Przeciwienstwal
Antyprzyktady, wrogowie to prawdziwi przyja-
ciele sukcesu kazdego z nas. W moim zyciu
obecnie sg dla mnie czym$ w rodzaju znakow
drogowych. Bezdusznie wskazujg ztoty $ro-
dek, a moze siedzibe ,sztabu rozsadku”?

Za pomocg dotkliwych wrazen, nacechowa-
nych nierzadko okrucienstwem, tragedig i stra-
t3 zycie dostarcza nam edukacyjnej przygody
na miare ,Boskiej komedii”. Komedia szlifuje
nas przeciwienstwami, by wyleczy¢ z po-
wszechnej juz choroby — $wigtej, fatwej jed-
noznaczno$ci. To naprawde zabawna Swigtosc,
znana na przyktad jako zbrojna wiernos¢ wo-
bec przysiag, ich dochowywania albo famania.
Swietos¢ teatraln, wskazujaca na przykfadzie
mitycznych pan, panéw i bogow (jaskrawych,
przerysowanych i wyrazistych postaci) 0$lg
cnote: bezmysInos¢ w imie zasad.

A fatwizna zwigzana z potgpianiem swoich
przeciwnikow, konkurencji? Odbywajac stuzbe
wojskowa, ustyszatem wiele razy, ze tatwiej
sie zabija niz kocha. Jako byty, kontuzjowany
instruktor sztuk walki i samoobrony (stuzytem
w jednostkach specjalnych w Niemczech)
do$wiadczatem wielokrotnie, ze tatwiej jest
kogo$ poskromic, unieszkodliwi¢ lub zwyczaj-
nie zattuc niz sie z nim dogadac czy pojednac.
Poczutem na wtasnej skorze, ze prosciej rowniez
stac sig zebrakiem niz cztowiekiem majgtnym,
€0 dos¢ obszernie opisuje w ,Wolnych i Znie-
wolonych”. tatwiej by¢ gtupcem niz madrym.

| niestety, obecnie fatwiej zosta¢ cztowiekiem
wyksztatconym niz myslacym. Wszechogar-
niajace, taskawie demokratyczne podejscie

do tatwizny sprawia, ze prosciej jest stac sie
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cztowiekiem $lepo wierzacym niz Swiadomym

i majgcym wiedze. A juz duzo tatwiej jest pote-
pic i popas¢ w mroczne emocje niz zrozumie¢

i zachowac spokoj ducha. Znacznie fatwiej by¢
honorowym niewolnikiem i agresywng ofiarg niz
7y¢ i umrzec jako wolny cztowiek. A co do kwe-
stii wyksztatcenia, to ono jest jak ten deszcz.
Jedni potrafig go wykorzystac, inni jak te osty
czekaja na cud, a raczej w kolejce do rzezni.
Ostatnia sprawa w tej kwestii, to aspekt
wybaczania. Otoz, wydaje mi sie, ze czasem
lepiej prosic o przebaczenie niz 0 pozwolenie.
Oczekujgcych na cuda ostow jest zbyt wielu,

a jesli chodzi o wybaczanie innym, to przypomi-
nam, iz jest to najwigkszy akt egoizmu, na jaki
umyst ludzki moze sobie pozwolic. Zaciekawio-

Innym problemem

jest to, ze liderzy sa

dzisiaj przedstawiani w zhyt
krétkich przedziatach
czasowych, wychodzac tym
samym na zwyciezcow lub

przegranych

nych odsytam do ksigzki ,Wolni i Zniewoleni”.
Problem polega na tym, ze im wigksze zdrowie
w umysle cztowieka, tym szybciej wybacza i od-
cina sig od poczucia bycia ofiara, zatem izoluje
sig od oprawcy i potepiania go, zyskujac czas,
energie na samorealizacje i nowe cele w zyciu.
Karmienie ludzi martyrologia, poczuciem
krzywdy i potrzebg cierpienia jest okalecza-
niem ich duszy i czerpaniem z tego nierzadko
korzysci finansowych, patrz: sekty, podejrzani

kaznodzieje i petni potepienia pseudoduchowni.
Prosze zatem pamietac o jednym: im bardziej
pniecie sig Panstwo w gore, tym bardziej
bedziecie samotni i niepewni, bo tok jest
tylko na dole. Mimo tej niepewnosci, jaka
(wbrew powszechnej opinii) jest naturalnym
stanem ludzkiego umystu, mozemy nauczy¢
sie podejmowac decyzje, madrze pracowac

i tworzy¢ dziefa, dzielic sie z innymi i ko-
chac. Kochac do szalenstwa. Nie potrzebuje-
my zadnych gwarancji, zadnych obietnic, bo
jak patrze€ na zycie — to ich nie ma.

Czy w naszej (polskiej) mentalnosci
btad jest postrzegany jako porazka czy
jako szansa do rozwoju? Dlaczego pomi-
mo tak licznych trudnych uwarunkowan
w naszym kraju jest tak wielu ludzi,
ktorzy odniesli sukces? Czym oni rdznia
sig od innych?

Powiem przewrotnie, ze wpojono nam mylne
definicje biedu. Ot6z btednym zafozeniem

jest patrzenie na tych, ktorym sie udato

i préba ich nasladowania. Juz wtedy fatszywie
oceniamy nasze mozliwosci, gdyz nie widzimy,
ze 0 powodzeniu wielkich ludzi sukcesu w duzej
mierze decydujg okoliczno$ci i przypadek,

a wbrew utartym pogladom podazanie wiasng,
indywidualng, odmienng drogg (co postrze-
gane jest jako naganne, niemozliwe, wreszcie
btedne) jest istotnym czynnikiem sukcesu.

To jest wtasnie podazanie do Zrodta sukcesu,
zatem pod prad, jak wszyscy wielcy wynalazcy:
Tesla, Sktodowska-Curie, Einstein itd. Stad np.
kwalifikacje tzw. sukcesorow w gospodarce

i polityce to wrecz kosmiczne rozbieznosci zdan.
Tzw. gtosni obroncy ,,czci, tradycji i wiary”
powotywali na prezesow kluczowych spotek
skarbu panstwa (PZU, PGE, Orlen itp.) osoby,
ktore uragaty swym poprzednikom nie tylko do-
robkiem menedzerskim, kwalifikacjami, brakiem
talentow przywodczych, ale i kulturg pracy. Nie
dziwmy sie wiec, ze napotykamy standard (jako
pseudowybawienie z sytuacji), kiéry w mig-
dzyczasie zaczelismy okreslac nazwg ,,profil
przypadkowy Kazimierza Marcinkiewicza”, gdzie
tylko z punktu widzenia urzednikow IPN nie byto
sie do czego przyczepic. ,,Czy to powiesé Lema
albo Sapkowskiego? Nie, to Polska, gtupcze!” —
jak zauwazyt Tomasz Lis. Nasze elity polityczne,
atez intelektualne sg jeszcze zbyt ubogie, by
mac po partnersku rozmawiac z elitami korpo-
racyjnych menedzerow |ub przedsiebiorcami.
Miast argumentow lub sensownych propozycii
rozwigzan stycha¢ znowu poglady (albo raczej
sofizmaty), biadolenie i wigjskie kompleksy. Ale
tempo zmian po minionych czasach zaowoco-
wato tez liczng reprezentacig tzw. negatywnych
mutacji w samym gronie ludzi sukcesu. Mam
tu na mysli ludzi, kidrzy nie sa w stanie dostrzec
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btedu polegajacego na tym, ze skoro co$ prze-
trwato, to wcale nie musi by¢ korzystne i madre.
Innymi stowy, co$ istnieje (biznes, firma), bo
jest miatkie, a dobre rzeczy sie zwyczajnie skon-
czyly. Albo wyginety na skutek ostrej rywalizacji.
Niegdy$ moj dyrektor regionalny, tuz po dymisji
mojego bezposredniego przetozonego, kidrego,
0 dziwo, wigkszos$¢ z nas wielbita i podziwiafa
(miatem wtedy 21 lat), powiedziat: ,Krool
musisz zrozumie¢ sens dochodzenia do dobro-
bytu — nie mozna sie wzbogacic, stuchajac rad
biedaka |ub szczesciarza. Fart niektorych 0sob
jest eufemizmem, chodzi o to, by nie powie-
dzie¢: to byt przypadek i nic wiecej”. Podobnie
jest z niektorymi liderami. Mawimy o nich

lider, by nie uzy¢ stowa: szarlatan. Z duzym
zainteresowaniem wiec czekam na autobiografie
lub biografig ostatnio modnego, bo genialnego
oszusta Bernarda Madoffa (piramida finansowa
istniejaca od 1960 roku, wynik — ponad 50 mld
USD wytudzonych pieniedzy od najtezszych
gtow tego Swiata), bo parafrazujac sentencje
Seneki Mtodszego: tylko niepowodzenia,
przeciwno$ci i porazki uczg rozsadku, rozwijaja
inteligencjg — dobrobyt za$ usypia nas kojaco.
Reasumujgc: nie wszystko ztoto, co sig Swieci
(uwaga na kabareciarzy/kaptanéw seminaryj-
nych lub salonowych), bo cztowiek sukcesu

to kobieta lub mezczyzna, ktory potrafi podniesé
sie po kazdej porazce i klesce. Cztowiek ten
zamyka kolejne przedziaty swojego zycia i bie-
rze to, co najlepsze ze sobag, a reszte zostawia
jak kupe $mieci. Przeciez jak mawiajg Hiszpa-
nie: ,,Kazde zamkniecie to nowe otwarcie”.

Czy bycie bogatym to jest stan konta
czy raczej stan umystu? Mam na mysli
nasze nastawienie, bo sa ludzie, ktérzy
sq w stanie odbi¢ sie z kazdego kryzysu
i z czasem odrobic¢ straty, a sg tacy, kto-
rzy nawet jak zdobeda duze pieniadze,
np. dostana spadek lub wygraja w toto-
lotka, to i tak po kilku latach sa w tym
samym miejscu, co przed otrzymaniem
pieniedzy. 0d czego to zalezy?

Bieda i dziadostwo — ich przyczyny nie leza

w uwarunkowaniach zewnetrznych, lecz w uwa-
runkowaniach psychiki. Jak zauwazyt 2500 lat
temu Sokrates: mysli to przyczyny, a warunki,
w jakich zyjemy, to skutki. Parafrazujac te stowa:
przyciggasz do swojego zycia nie to, 0 czym
myslisz (wbrew zaleceniom marketingowego
majstersztyku pt. ,Sekret”), ale to, czym tak
naprawde jeste$ w duchu. Jesli manipulujesz
otoczeniem, epatujac poczuciem krzywdy —
dostaniesz wiecej okoliczno$ci, by czuc sie
skrzywdzonym;, jesli wywierasz wptyw litoscig
na otoczenie w nadziei otrzymania zysku
(wspotczucie lub jatmuzna) — dostaniesz wiecej
upokarzajacych okoliczno$ci, budzacych litos¢,
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jesli tworzysz dzieto, np. dzielisz sig z innymi

i nie oczekujesz nic w zamian — dostaniesz
jeszcze wigcej tego, co dajesz. Czy to skom-
plikowane? By¢ moze tak. Zrozumiatem te
zasade po bolesnych doswiadczeniach, majac
25 lat. Stracitern wszystko, na co zmudnie 7 lat
pracowatem. Uzywajgc tu duzego uproszczenia,
zrobitem miejsce na nowe. Potem pig€ lat
pisatem swojg pierwszg ksigzke. Spisywatem
rozne refleksje, doswiadczenia. Wykonujac

w miedzyczasie rozne projekty inwestycyjne,
mogtem przesta¢ pracowa¢ w wieku 30 lat, lecz
Zawczasu zrozumiatem pewne zjawisko: praca
dla pienigdzy, ich posiadania i dobrobytu po to,
by potem nie musie¢ pracowa¢ = frustracja

i nieszcze$cie. Jesli macie panstwo przemy-
Slenia odnosnie pracy, to prosze pamigta: po-
trzebujemy pomystu na zycie. Nie pracy. MLM

i koncepcja Akuny sg Swietnym pomystem

na zycie, ale wymagaja (podobnie jak u mnie)
podejscia ogrodnika, dentysty, nie gwiazdora
estradowego. Czasem istnieje potrzeba zmusze-
nia sie, ale dobry sposab na zycie tego wiasnie
wymaga. On nas wyzywa na pojedynek, rzuca
nam rekawice w twarz, kaze sig sprezy¢. Staramy
Sie wiec, analizujemy, przyspieszamy na chwile.
Goethe twierdzit, ze nie wie, co to jest talent,
albowiem sukces 0siggajq ci, ktorzy potrafig sie
zmusic. Praca to niestety przezytek kulturowy.
To element kultury biedy, w jakiej jesteSmy upa-
prani po pachy przez tradycje. Sposob na zycie
7a$ to dzieto. Moze by¢ skromne, ale to dzieto!
Nasze dziefo! Do jakiego Panstwa zachecam
wraz catym zespotem Ekspertow Rady VIP — wa-
szych ,,akunowskich” przykfadow, wsrod ktorych
nie ma ideatow, ale jest co$ cenniejszego: zywa
wiarygodnosc. Ludzie ci pokazujg jezykiem
Cczynow, ze mimo niepewnosci i réznych zaszto-

§ci mozna wspalnie planowaé, podejmowac
decyzje, optymalizowac i dzieli¢ sie z innymi,
mimo burzy, nawatnicy lub innych wybrykéw
natury — tanczy¢ w tym jednym kierunku, cho¢
po swojemu i tworzy¢ wspolne dzieto.

Na te okazje ustyszatem raz ciekawg aneg-
dote. Niestety nie udato mi sig ustali¢ ani
zrodta jej pochodzenia, ani autora:

,Bylo to daleko stad, na pewnej farmie.
Pewnego dnia osiot farmera wpadt do gtebokiej
studni. Zwierze ryczato zatosnie godzinami,

a farmer zastanawiat sie, co robi¢. W koncu
zdecydowat. Zwierze byto stare, a studnie

i tak nalezato juz zasypaé. Nie warto wyciggac
Z nigj osfa. Zwotat sasiadow do pomocy. Wzieli
topaty i zaczeli zasypywaé studnig Smieciami

i ziemig. Osiot zorientowat sig, co sie dzieje

i Zaczat przerazony ryczec jeszcze gtosniej.
Nagle ku zdumieniu wszystkich uspokoit sie.
Po wsypaniu kilku kolejnych topat farmer zajrzat
do studni. Zdumiato go to, co zobaczyt. Za kaz-
dym razem, gdy kolejna porcja $mieci spadata
na osli grzbiet, ten otrzasat sie i wspinat o krok
ku gorze. Niebawem wszyscy ze zdziwieniem
spostrzegli, jak osiot przeskoczyt przez krawedz
studni i szcze$liwy oddalit sie truchtem!”.
Zycie bedzie cie zasypywat $mieciami, kaz-
dym mozliwym rodzajem brudow. Jedyny spo-
sob, by wydostac sie z dotka, to otrzgsnaé sie

i zrobic krok w gore. Kolejne ktopoty to kolejne
stopnie ku osobistej wolnosci i szczesciu.

M Rozmawiata Katarzyna Piotrowska
fot. Sparrow (str. 22),

Katarzyna Piotrowska (str. 24, 26, 29),
rys. Piotr Hoang Ngoc
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Jak przefama¢ wewnetrzny kryzys?

Chciec to moc

Kryzysy sa dwojakiego rodzaju. Jedne dotycza wiasnego rozwoju osohistego i one
pojawiajg sie na roznym etapie pracy nad sohga, s3 tez nieodwotalnie zwigzane ze
zmiang. ZASIEJESZ MYSL — ZBIERASZ DZIALANIE, ZRSIEJESZ DZIALANIE — ZBIERASZ
NAWYK, ZASIEJESZ NAWYK — ZBIERASZ CHARAKTER, ZASIEJESZ CHARAKTER —
ZBIERASZ PRZEZNACZENIE. Drugi rodzaj to kryzysy zwigzane z rozwojem struktur.

Uwierz w siebie!

Mirostaw Horodecki —
Vicepresident

Moj etap wspotpracy z Akung jest eta-

pem Nowoczesnego Spojrzenia na nowe
mozliwo$ci. Powszechnie wiadomo, ze kazdy
cztowiek tylko jeden raz osigga pewien etap
bardzo skutecznego procesu produkcyjnego,
jesli chodzi o jego mozliwosci. Zadam temu
kiam, z prostej przyczyny. Silna motywacja,
wynikajaca z potrzeb, ktére mng kierowaty,
spowodowafa, ze potraktowatem to, co sie
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stato, jako wyzwanie, cel sam w sobie:
chciatem i zostatem jednym z najstarszych
Vicepresidentow.

Jak do tego doszto? Miatem kiedys w zyciu
upadek, upadtem bardzo nisko, zarowno

w sensie materialnym, jak i duchowym,
kiedy — jak to sie mowi — nie miatem nikogo,
kto mogtby mi pomdc, poda¢ pomocng
dion. Okazato sie nagle, ze zyjgc wsrdd ludzi,
zostatem sam. Myslatem, ze ci, ktorzy do tej
pory czerpali z mojej energii, zywotnosci

i wiedzy, brali wszystko to, co najlepsze,

w pewnym momencie, kiedy ja bede tego
potrzebowat, stang obok i podadzg mi

to przystowiowe ramie. Wespra mnie, po-
moga podnies¢ sie z tego totalnego upadku.
Nic takiego jednak sie nie stafo. Pierwszy
wniosek, kiory wtedy wyciagnatem, byt taki:
pamietaj, ze jesli chcesz liczy¢ na kogokol-
wiek, to najlepiej licz tylko na siebie. Ten
upadek sktonit mnie do przemyslen, ktore za-
owocowaty bardzo skutecznymi dziataniami.
Wtedy tez zrozumiatem, co znaczy przyjazn,
a wiasciwie jej brak. Musiatem co$ zrobic.
To, co mnie najbardziej zmobilizowato

do dziatania, to wiara w siebie. Nigdy sie nie
poddatem. Wierzytem w to, ze jeszcze nie
powiedziatem ostatniego stowa. To, gdzie sie
znalaztem, na tym poziomie zerowym, byto
dla mnie wyzwaniem. Mogto by tylko lepiej.
.Musi by¢ lepiej” — powtarzatem. Wiara

w siebie i sprostanie wyzwaniom, od tego
zaczatem.

Jak dokonatem tych zmian? Zaczgto sie

od rachunku sumienia. Co byfo i co mogto-
by by¢. Chciatem czego$ wigcej, miatem
marzenia. Wtedy balansowatem miedzy
mrzonkami a marzeniami. Moze brakto mi
wtedy sity napedowe]j w dazeniu do celéw?
Zaczatem szuka¢ odpowiedzi na proste
pytania: Czy mam jakie$ zalety? Czy mam
odpowiednie predyspozycje? Gdzie sg moje
kompetencje? Chciatem odnalez¢ w sobie
pozytywy, punkt odniesienia do osiggania
celdw. Wiedziatem, ze jestem konsekwentny,
odwazny, zdecydowany, wierzytem w wiedze

Mirostaw Horodecki

mieszka w Przeczycach (k. Sosnowca). W Aku-
nie od 2003 roku. Zona Matgorzata (w Akunie
od 2004 roku, Dyrektor Sieci Regionalnej).
Dzieci: Daria (18 lat, w Akunie od 2009 ., Li-
der), Szymon, (18 lat), Dawid, (29 lat, Dyrektor
Sieci Krajowej). Hobby — komputer, tenis.

i doswiadczenie. To dzieki determinacji
mimo ponurego dnia zobaczytem stonce.
Cierpliwie szukatem sit, by przetamac bariere
niemocy, ktdra sie tworzyta, gdy przegrywa-
tem. Nastaf czas na dziatanie i pierwszy krok.
Zdecydowatem sie na prowadzenie w innym
miescie firmy marketingowej i okazato sie,
ze potrafitem prowadzi¢ ten biznes. Nie
uwzgledniatem jednak w tym dziataniu ryzy-
ka, uptywajgcego czasu oraz braku rozwoju
osobistego. Skazany bytem tylko na to,

co potrafitem, czego sig nauczytem.

(Czas nieubfaganie uptywat, a ja, mimo

ze co$ osiggatem, nie mogtem zrealizowac
swoich marzen. To nie byto to, na co czeka-
tem. Pamigtam doskonale, ze kiedy$ kazano
mi zwizualizowa¢ swoje marzenia, napisac,
jakim samochodem chciatbym w zyciu
jezdzi¢. Napisatem, byt to samochod Volvo
— wycigtem go sobie z gazetki motoryza-
cyjnej, nalepitem na lodowce i spoglada-
tem. I na tym sie wiasciwie skonczyto. To,
co robitem, by go mie¢, nie dawafo tych
mozliwo$ci. Dopiero wspétpraca z Akung
zrealizowata moje marzenie sprzed kilku-
nastu lat. Zaufanie, jakim sie obdarzyliSmy

Pamietaj, ze jesli chcesz
liczy¢ na kogokolwiek,
to najlepiej licz tylko

na siehie
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wzajemnie, moje do Akuny, a jej prezesow

i innych partneréw do mnie, zaowocowafo
sukcesem. Dzigki Akunie mogtem kupi¢ so-
bie taki samochod. Wiara, ze moge 0siggnac
to, czego chce, doprowadzita do okreslonego
nastawienia. To pozytywne nastawienie jest
bardzo wazne. Transformacie, ktore przecho-
dzitem, byty zwigzane z potrzebami zmian,

z ktorych nie zdawatem sobie sprawy, a ktore
musiaty nastapi¢ we mnie, bym stat sie

tym, kim chciatbym sie sta¢. Musiatem tego
dokona¢ jak najszybciej. Zauwazytem tez

jedng rzecz, ze gdy zaczgtem robic to z pasja,

statem sig twdrca czego$ nowego, okazato
sie, ze wszystko zaczynato przypominac
uktadanke.

Zauwazytem, ze moja wizja stata sie realna.
Zmienitem catkowicie podejscie do ludzi —
to dzigki temu sam sie zmienitem. Transfor-
macja wynikneta z tego mojego zatamania,
wewnetrznego kryzysu. Osiggnatem dno

po to, by sie odbi¢. Chaotyczna uktadanka
zamienita sie w realny obraz sukcesu. Dzi$
stwierdzam, ze w wyniku wewnetrznych prze-
obrazen moje pig¢ lat w Akunie pozwolity

mi w 2yciu 0siggna¢ wiecej niz poprzednie
lata mojego zycia. Wiem tylko, ze kazdemu
potrzebne jest wsparcie w chwili kryzysu.
Jeden szuka go u drugiego czfowieka, inny
szuka alternatywnych rozwigzan. Dla mnie
alternatywa byta praca.

Oddatem sie jej catkowicie. Kazda porazka
wzmacniata mnie coraz bardziej.

Wreszcie zrozumiatem, ze nie mogtem zrobi¢
niczego wiecej bez dokonania zmian w spo-
sobie my$lenia i dziatania. Dzisiaj znam
zZnaczenie powiedzenia: ,Jezeli chcesz co$
zmieni¢, zaczynaj zmiany od siebig”.

To byt czas gtebokich przemyslen i doznan,
z ktorych wyciggnatem jeden wniosek — je-
zeli z zatozenia nie powiedziatem ostatniego
stowa, to znaczy, ze powinienem szukac roz-
wigzan. Zaczatem identyfikowac sie z trescig
ksigzek, ktore mowity o potrzebie odnalezie-
nia sig, 0 nieuchronnych zmianach. Stafo sig
tak, jak przewidywatem. Tylko cztowiek, ktory
potrafi zrealizowac swoje cele i okreslic swoj
czas, moze osiggac to, czego pragnie. Ten
czas upadku to byt czas walki z przeciwno-
$ciami. Odbito sie to tez na moim zdrowiu.
Dzieki stosowaniu preparatow zaczeto wracac
do normy. Nie wyobrazam sobie mojego zy-
cia bez ich picia. Czas tego mojego upadku
nie jest postrzegany przeze mnie negatywnie.
To byt moj punkt odniesienia, punkt zwrotny.
Popatrzytem na swoje zycie inaczej. Zmiana
nastawienia to jak nowy naped. Stworzyta
Szansg na polepszenie zycia.

Dzieki nawigzaniu wspotpracy z Akung wy-
korzystatem ja w stu procentach. Uzyskatem
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wewnetrzny spokdj i pewnosc siebie. Jestem
innym cztowiekiem. Pokonatem strach

i zwyciezytem. Dzi$, to co robie, to jest moj
drugi krok. Wspotpraca z Akung to nowy etap
zycia, ktére ma zupetnie inny wymiar. Statem
sie i jestem dzisiaj kompetentny. Zaczatem
ponownie pomagac innym. Pokochatem
ludzi. Pojawita sig mito$¢, ukochana zona

i szczescie. Dzisiaj mam wiasny dom, taki
prawdziwy. Ten murowany i ten rodzinny.
Dzisiaj wiele 0s6b, z ktorymi wspotpracuje,
mowi mi: ,Dzieki Mirek, ze pomogtes$ mi
podjac wiasciwg decyzje. Dzieki tobie wy-
trwalismy”. Dla tych chwil warto byto wtedy
upa$c. Ich sukces stat sie tym samym moim
sukcesem. Dzisiaj wiem, ze nie ma takiego
upadku, z ktérego nie mozna sie podniesc.
Trzeba tylko chcie¢ — niewiele, prawda?
Moja rada dla tych, ktdrzy chcieliby wyjs¢

z wewnegtrznego kryzysu, to wiara w siebie.
Zawsze powtarzam, ze tyko cztowiek, ktory
wierzy w siebie, moze 0siggnac¢ wszystko

to, 0 czym marzy. Nie pozwalajmy, aby

inni ludzie odbierali nam nasze marzenia.
Pamigtajmy: chcie¢ to mac, a mac to cheiec.
Akuna wczoraj, dzis, jutro, zawsze!

Zdyscyplinuj sam
siebie

Anna Jarecka — Dyrektor
Sieci Krajowej

Ten biznes, w ktorym pracujemy,

to jest trudna droga i powinnismy by¢
przygotowani na kryzysy, ale przeciez nic
W zyciu nie przychodzi tatwo. Najwazniej-
sze dla kogos, kto zaczyna, to zmieni¢
swoje myslenie o sposobie zarabia-

nia. 0d tego momentu sami jestesmy
organizatorami wtasnej firmy, a tego
trzeba sie nauczy¢ tak jak w kazdej nowe;j
firmie, gdzie bySmy sie zatrudnili. Tu,

w tym systemie jestesmy w fantastycz-
nej sytuacji, bo wielu ludziom zalezy

na naszym sukcesie. Mam na mysli linie
sponsorowania i pracownikow firmy. Ko-
rzystajmy natychmiast z ich do$wiadczen
i nie bojmy sie pyta¢ nawet o najbardziej
oczywiste sprawy, jezeli mamy watpli-
wosci.

To, ze od tej pory nie bedzie narzuconych
godzin pracy, czesto jest barierg nie

do przebycia — ,Jak ja mam teraz pracowac?
Wstane rano i co?” Ludzie, niestety, nie
utozsamiajg sie ze swoimi prawdziwymi
potrzebami, dlatego ze sg przyzwyczajeni

do zycia z miesigca na miesigc na stafej
pensji i przy oSmiu godzinach pracy. | nie
o$mielajg sie pomarzy¢ o czyms, na co ich
nie sta¢ w tym momencie. | gdy im sie

mowi, jakie mamy w Akunie nieograniczone
mozliwo$ci, to przerasta to ich pojecie i nie
miesci sie w ich gfowach. Poniewaz wigk-
sz0$¢ ludzi przyzwyczajona jest, ze ptaci sig
im za czas.

W Akunie jest inaczej, tu sig ptaci za efekty,
ktére moga by¢ po prostu nieograniczo-
ne. | to jest dla wielu najgorsze starcie

sie z tym tematem. Ludzie maja problem

Z przestawieniem sig na inne my$lenie

0 biznesie i zwigzanymi z tym mozliwo$cia-
mi. Zyja w swojej strefie komfortu, ktéra
polega na tym, ze uwazaja, iz jesli majg
zapfacone rachunki i etat, i statg pensje,

to to jest szczyt luksusu. Poniewaz czesto
w ich otoczeniu wielu ma gorzej. Ten zwrot
Zwigzany z przestawieniem sig na co$
innego, przetom, ktory miatby wstrzasnac
ich catym zyciem, powoduje, ze dla wielu
nie jest to mozliwe, ze na takie wstrzasy nie
g przygotowani i boj sie takiego kroku.

| tutaj czgsto jest najwazniejszy moment dla

W Akunie jest inaczej, tu sie
placi za efekty, ktore moga
hy¢ po prostu nieograniczone
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Jak przetama¢ wewnetrzny kryzys?

Dzisiaj po latach konfrontacji
uwazam, ze jedng

z najwazniejszych cech jest
zdolnosé do samoedukacji

sponsora, aby przedstawic te mozliwosci
realnie i wydoby¢ z cztowieka jego praw-
dziwe, czesto ukryte gteboko pragnienia

i marzenia. Dlatego tak mato ludzi zajmuje
sie tym biznesem. Uwazaja, ze to niemoz-
liwe, zeby zrealizowa¢ marzenia, na ktore
ich nie sta¢ w danej chwili. Marzg o czyms,
ale bojg sie co$ zrobic, by to marzenie
zrealizowac. Bo jesli kto$ bierze pozyczke,
zeby pojechac na wczasy na raty i potem

ja spfaca caty rok, to nie wyobraza sobie,
by pojechaé na przyktad do Brazylii lub
gdziekolwiek na $wiecie, po prostu zamknac
oczy, dotkngC palcem mapy Swiata i tam,
gdzie wyceluje, pojechac za gotowke.
Czesto, aby wyjs¢ z dotychczasowej strefy
komfortu, takim szybkim ruchem, by co-
kolwiek zrobi¢ w kierunku dalszych zmian

i rozwoju, musi przyjs¢ jakas determinacja,
starcie z potwornymi problemami. | wtedy
pojawia sie jaki$ przetom, tak jak w moim
przypadku Smier¢ bliskiej osoby albo
zatamanie sie dotychczasowego biznesu,
gdy traci sie zrodto dochodu. U mnie tak
sig stato, gdy pojawity sie supermarkety

w Gdyni i mdj maty sklep przestat prospe-
rowac. Znalaztam sie na rozdrozu. Taka sy-
tuacja zmusza, by szuka¢ rozwigzan gdzie
indziej. | nagle okazuje sie, ze to rozwigza-
nie jest lepsze! Ze ten kryzys nie nadszedt
po to, zeby nas pograzyc, tak jak nam sig
wydawato, tylko sprowadzit nas na lepsza
droge. Kryzys i determinacja ukierunko-
wuje nas do drogi, do zmian, do lepszych
rozwigzan. Bo przeciez kazda zmiana wnosi
c0$ nowego, sek w tym, jak te szanse
wykorzystamy, co z tym zrobimy. Ale tak
trudno zrezygnowac z tego, co sie ma.

A bylejako$¢ jest hamulcem rozwoju.
Duzym problemem, gdy juz wkroczymy na te

Anna Jarecka

mieszka w Gdyni. Dyrektor Sieci Krajowej,

w Akunie od 2002 r.

Dzieci: Katarzyna (35 lat, w Akunie od 2003 r.),
Klaudia (22 lata, w Akunie od 2003 r.). Hobby
— podrdze, dobra kuchnia, jak moéwi, dla niej
praca to tez hobby.
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nowg $ciezke zycia i pracy, jest samodyscy-
plina. Wprowadzenie do naszej nowej pracy
nawyku, jaki mieliSmy wczesniej, gdy za

te 1500 zt idziemy na 10 godzin do pracy.

[ nie pytalisSmy nikogo, czy mamy iS¢, tylko
wstawalismy i szlismy, zeby zarobi¢. A tu
mamy dysponowa¢ swoim czasem i sami
zorganizowac klientele.

I nagle okazuje sie, ze jestesmy niezdyscy-
plinowani, ze jak nie mamy bata nad soba,
jakiego$ szefa, to nie umiemy nic zrobic.

A tymczasem jesli nie przeprowadzimy 100
rozmow, to nie bedziemy mie¢ 20 klientow.
Po kilku odmowach uwazamy, ze to nie ma
sensu i mamy watpliwosci.

Ludzie sg przyzwyczajeni, ze za kazdg godzi-
ne pracy trzeba im zaptacic i nie rozumieja,
e wniesiony w te prace czas zaowocuje
pozniej. Nie potrafig myslec, ze ich inwe-
stycjq jest czas, ktory jest na ten moment
nieefektywny. Dzi$ nie zarobili, jutro nie
zarobig, ale za pot roku zarobia.

W tej chwili stosuje zasade — popatrz

na efekty swojej pracy, na to, co robite$

W ciggu roku. Bo z tym biznesem jest

jak z odchudzaniem. Kto$ stosuje diete przez
2 tygodnie i wydaje mu sie, ze juz wypraco-
wat swojg sylwetke. Ale potem znow rzuca
sie na jedzenie. | dziwi sie, ze nie schudt
nawet kilograma. Tak samo jest z tym marke-
tingiem. Jak kto$ podejmuije sie tego, musi
dac sobie czas. Czyli jeSli dzi$ zaczynam
diete, to musze schudnac w ciggu roku 5 kg,
cho¢ moze sie okazac, ze po 2 migsigcach
nic nie schudfam. Musze by¢ konsekwentna
i dziata¢ tak, by do tego rezultatu doprowa-
dzi¢. Nie rezygnowac i nie wycofywac sie.
Mozemy ocenic swoje dziatanie dopiero wte-
dy, jesli zrobimy wszystko, co jest wliczone
w to dziatanie. Bedziemy codziennie praco-
wac, nauczymy sig tego i po roku ocenimy,
jakie mamy efekty. Dlatego tak mafo ludzi
odnosi sukcesy, bo nie sg konsekwentni

i w razie kryzysu, potkniecia zniechecajg sie
i wycofujg. Bo nie potrafig sobie wypracowac
standardéw w tym biznesie.

Na jakie kryzysy powinnismy by¢ jeszcze
przygotowani? Najwaznigjsze to korzystac

z linii sponsorowania, czyli zaufa¢ ludziom.
Przeszkoda jest to, ze kazdy kombinuje sobie
Swoj plan, a tu funkcjonuje system, ktory
trzeba krok po kroku realizowac. Tu nie ma
pensji za nic. Jest pensja za wykonang prace,
za realny obrot. Nie znam cztowieka, ktory,
jesli poswigcit swoj czas, nie miat efektow.
Ale znam wielu, ktorzy duzo mowig, a nic nie
robig. Sami siebie oktamuja.

Ludzie nie umiejg sprecyzowac wita-

snych celow, a wiedy kazda najmniejsza
przeszkoda czy niepowodzenie to podstawa

do tego, by zrezygnowac. Chciatam jeszcze
nadmieni¢ o osobach, ktore stanowig
znaczng cze$¢ moich rozméwceow: ,ja

to wiem”. Oczywiscie nie czytajg, nie
chodzg na szkolenia, bo wszystko wiedzg

i oczywiscie nie majg efektéw, ale bardzo
duzo pretens;ji. Dzisiaj po latach konfron-
tacji uwazam, ze jedng z najwazniejszych
cech jest zdoIno$¢ do samoedukaciji. Wiec
jezeli kto$ nie jest ciekawy, nie sigga z na-
wyku po ksigzki, to czeka go dtuga droga,
aby ten nawyk w sobie wyrobic.

Ato jest dziatanie dla dociekliwych, dla
wytrwatych, zdecydowanych na zmiany i ze
Sprecyzowanymi marzeniami na przysztosc.

Rozwin skrzydta!

Matgorzata Charaszkiewicz
— Dyrektor Sieci
Miedzynarodowej

Cztowiek sam sig rozwija, dobiera sobie
pewnych partneréw. Cho¢ nie zawsze dobie-
ra, czasem spotyka ludzi, ktérych zacheca
do biznesu i ci ludzie czasem podejmujg te
wyzwania, a czasem po prostu nie chcg za-
ptaci¢ ceny za to, zeby co$ w zyciu zmienic,
zeby co$ osiggngC. Najczesciej mowimy

0 kryzysie w matzenstwie, méwimy tez, ze te
trafiaja sie po roku, po trzech, po pieciu

i siedmiu latach.

(Czy ten schemat dotyczy rowniez biznesu?
Mysle, ze jednak nie. Dlatego, ze w biznesie
jest roznie. Wszystko zalezy od tego, jacy
ludzie don wchodzg i jakie budujg sie relacje.
Dla mnie cate zycie to jest dazenie do rozwoju
osobistego. | wiem, ze kazdy czfowiek ma w zy-
ciu do przepracowania pewne rzeczy po to, by
0si3gnac cos wiecej, by stac sie kims$ bardziej
wartosciowym. | zwigkszy¢ swoje mozliwosci.
Kazdy ma wiasng podr6z bohatera do przebycia.
Myslatam o tym, co zrobi¢, co ja robig, w sy-
tuacji, gdy dosiega mnie kryzys. Powrdcitam
do chwili, gdy pie¢ lat temu ,,spotkatam” Aku-
ne, gdy zabrano mi rente i musiatam znalez¢
W ZyCiu rozwigzanie na poprawienie Swojego
stanu zdrowia. Bytam wtedy w ogromnej
depresji polekowej i musze przyznac, ze ten
schemat mi sie powtarza; za kazdym razem,
jesli chee wyjsé z kryzysu, potrzebuje wyjsé
do ludzi. Pokonujac depresjg, ptakatam, batam
sie i sztam do ludzi. Wtedy odzyskiwatam sity,
bo spotykatam sie z ludzmi, z ich problema-
mi i moje problemy malaty. W biznesie jest

to samo, na roznych poziomach, na roznym
etapie rozwoju menedzerskiego te kryzysy sie
pojawiajg w réznych odcieniach i mojg metoda
na nie zawsze jest wychodzenie do ludzi.
Wzmacniam relacje, ktore istnieja, choc sg
ludzie, ktdrzy odchodzg z biznesu i trzeba
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to zaakceptowac, poniewaz kazdy ma prawo

do swojej wiasnej decyzji i wtasnego rozwoju.
Kiedys postugiwatam sig zasada, ze ludziom
nalezy pomagac. Dzi$, wiem to na pewno,
pomaganie to jest brak szacunku, brak zaufania
do drugiego cztowieka. Jezeli naprawdg zalezy
ci na drugim cztowieku, to uwierz wen, daj mu
szansg, by on sam w sobie odnalazt o, co naj-
cennigjsze. Nie mozesz mu pomac. On pomoze
sobie sam. Teraz bedac razem, pracujac razem,
mozecie robi¢ wspolne rzeczy, w ktorych
mozecie sie odnalez¢, wzmacniac i inspirowac.
I ten drugi etap w moim rozwoju osobistym

to budowanie zespotu. | my$le, ze budowanie
wiasnego rozwoju jest rzeczg wymagajaca,
natomiast budowanie zespotu jest o wiele
wigkszym wyzwaniem. Bo to jest nie tylko proba
moich mozliwosci, potrzebujemy stworzy¢ co$
wspolnego. To ludzie potrzebujg, by z nimi
stworzy¢ co$ wspolnego. | to jest to wyzwanie,
przed ktorym jestem w tej chwili.

Wydawato mi sig, Ze juz miatam zespot,
jeden, drugi, ale widze, ze jeszcze raz potrze-
buje zbudowac kolejny. Jestem przekonana,
ze silna linia sponsorowania daje zupetnie
nowe mozliwosci uzyskania rozpedu, dlatego
warto sie zaangazowac, by wspolnie osiggac
cele. Jednocze$nie nalezy budowac struktury
w dot, tworzac kolejne zespoty biznesowe.
Ogniwem fgczacym sg warsztaty. Dobrym
przyktadem wspotpracy w zespole jest stado
gesi. Te ptaki lecac tysigce kilometrow
wymieniajg sie na przedzie, by dolecie¢

do celu, ale rowniez, by da¢ sobie odpocza¢
podczas lotu. Liczy sie, by doleciec.
Wydawato mi sie, ze jesli odbuduie te linie
sponsorowania, to da mi to poczucie bezpie-
czenstwa. Dzi$ wiem, ze to nieprawda, moje

Jesli chcesz sie rozwijac,

musisz sohie wyznaczac cele

bezpieczenstwo zalezy wytacznie od tego,
0 sama zbuduijg i co zrobig z zespotem
ludzi, ktory chce ze mng pracowac.

Bardzo czesto, szukajgc wzmocnienia,
czytam biografie wielkich przywodcow, ale
i Swietych. To dobry drogowskaz. Dosztam
do wniosku, ze ludzie przezywaja wielkie
upadki, ale z tych upadkéw podnoszg sie

i idg dalej, nawet jesli dotkng dna.

Réznie w biznesie bywa. Jest sinusoida, raz
lepiej, raz gorzej. Mam takie wewngtrzne
przekonanie, ze potrzebna jest konsekwencija
w dziataniu. Nowi ludzie dochodza do po-
ziomu Lidera, wykruszajg sie, kolejne nowe
spotkania, nowi ludzie, ale wierze w to Swie-
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cie, ze w pewnym momencie znajde osoby
zafascynowane promowaniem zdrowia i biz-
nesem w systemie multi-level-marketingu,
by ten biznes staf sie stabilny i rosngcy. Mam
wielkie marzenia i cele. Osigganie celu, to jest
jak bieg maratonski. Wiesio Florek opowiadat:
— Chciatem biec pétmaraton, ale Barba-

ra Prymakowska, biegaczka maratonow,
powiedziata mi: ,Sprobuj przebiec caly!

Ja wiem, ze to potrafisz!” | postuchatem

jej. Najtrudniejsze byto, gdy dobiegtem
potmaraton. Wtedy pomyslatem: , Ales$ ty
gtupi, po co zmieniates dystans, bytbys juz
po wszystkim”.

Uwazam, ze jesli sie za nisko ustawi cele,

to przychodzi dyskomfort i wtedy trzeba
podwajnie zebrac sity, by 0siggnac ten
wyzszy cel. Ale kazdy w pewnym momencie
musi sobie wyzej postawi¢ poprzeczke, bo
inaczej wpadnie w pustke. W kolejny dot.
Jesli chcesz sie rozwijac, musisz sobie
wyznaczac cele.

Mama powiedziata mi kiedys, ze dzieci
dostaje sie tylko na wychowanie, one nie s3
moja wtasnoscig, ja moge dac im zasady

i one beda sie tymi zasadami same kierowac.
Moja rola wtedy sig koriczy. Nie mogtam

sie z tym pogodzic¢. Ale dorostam i do tego.
Dokfadnie to samo jest w biznesie. Jest

we mnie $wiadomo$c¢, ze nie mam prawa
decydowac za ludzi. Moge ich wspomagac,
moge ich motywowac, natomiast ta granica
miedzy motywowaniem a manipulowaniem
jest bardzo cienka. Staram sie bardzo

rzetelnie pobudzac ludzi do dziafania, ale nie
przekracza¢ bezpiecznej granicy motywacji.
Sq zasady, ktore warto stosowac. Mie¢
wielkie marzenia. Modli¢ sie 0 madros¢

i pokore. Pracowag ciezko. Smiaé sig
czesciej. Utrzymac pozytywne nastawienie.
Wierzy¢ w mozliwosci. Podoba mi sie,

jak orty wychowujg swoje dzieci. Najpierw
daja im komfort, a potem pomatu podktadajg
im ostre gatazki, by zmusic¢ do latania, by
same chciaty wyj$¢ z gniazda. Wtedy te mate
majg dwa wyjscia: albo nic nie robic, albo
sprobowac pofrung¢. 99 procent rozktada
skrzydta. Innym pomagajg rodzice, dajac
kolejng szanse. W biznesie jest tak samo.
Wiekszos¢ pofrunie, jesli w nich uwierzymy.
Bo kryzys to szansa.

M Zofia Rymszewicz

fot. Marcin Samborski / Fpress (str. 30), Katarzyna
Piotrowska (str. 31), Michat Gtuszak (str. 33)

Matgorzata Charaszkiewicz

mieszka w Tarnowie. W Akunie od 2004 roku.
Maz Grzegorz (Dyrektor Sieci Regionalnej).
Dzieci: Berenika — (26 lat, w Akunie od 2005,
Dyrektor Sieci Regionalnej), Kinga (28 lat,

w Akunie od 2008 r., Lider Dywizji), Jakub (33
lata, w Akunie od 2009 r., Lider). Hobby —
jazda na rowerze i podréze.
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Zadbaj o siehie

Z.C

rowie sie
optaca

Zdrowie nie musi hyé ani towarem deficytowym, ani
dobrem, na ktare stac jedynie najhogatszych. Co wiecej
— im mniej mamy w portfelu, tym bhardziej powinni$my
dbac o to, w co nas wyposazyta natura. Naprawianie
sporo kosztuje, a niekiedy potrafi doprowadzi¢ rodzine

0 tym, ze leki i lekarze sg drodzy, dowiaduje
sie bolesnie kazdy, komu zdarzyto sie za-
chorowa¢. Mimo istnienia publicznej stuzby
zdrowia i obowigzkowej ochrony w postaci
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za wiele
zabiegow i badan trzeba doptacic. Co wigcej,
w przypadku ktopotow przyjdzie nam
poczeka w dtugiej niejednokrotnie kolejce
(np. na operacje ortopedyczne, ktdrych
niewykonanie nie grozi utratg zycia, czeka
sie nawet kilka miesiecy). A ile tak naprawde
kosztuje choroba?

Dolegliwosc w liczbach
Obliczenie doktadnych kosztéw leczenia
poszczegoinych dolegliwosci nie jest fatwe.
W Polsce w przeciwienstwie do wielu krajow
zachodnich (np. Niemcy) nie ma jednostek
badawczych, zajmujacych sie tym pro-
blemem. Mozna wigc jedynie pokusic sie

0 szacunki nie wolne od marginesu btedu.
Wiadomo natomiast, jakg sumg dysponuje
Narodowy Fundusz Zdrowia (ok. 54 mld
Ztotych w 2008 roku) i ile moze przeznaczy¢
statystycznie na jednego mieszkanca. Ta
suma w Polsce jest dziesieciokrotnie nizsza
nizw Niemczech i ponad dziesieciokrot-
nie nizsza niz w Stanach Zjednoczonych.
Wynosi okoto 1500 zi. Z tym, ze leczenie

na skraj ubdstwa.

nowotwordw zfosliwych moze kosztowac

od 15 tysiecy do nawet kilkuset (w przypadku
kilku remisji i chemioterapii), w zaleznosci
od tego, jakg cze$¢ ciata dotkneta choroba

i w jakim stadium pacjent zgtosit sie po po-
moc. W Polsce coraz wiekszy nacisk kfadzie
sie na profilaktyke oraz oferuje bezptatne
badania (np. mammografia, cytologia).

Z promocyjnych badan korzysta coraz wigcej
Polakow — w tym przewazajaca liczba kobiet.
Im wczesniej zostanie wykryta choroba,

tym mniejsze koszty poniesie zarowno NFZ,
jak i sam pacjent.

lle moze kosztowac pacjenta leczenie
nowotworu? Wprawdzie koszty hospitalizacji
pokrywa ubezpieczenie, ale cene ptaci tak
naprawde cata rodzina. Chory podczas prze-
bywania na zwolnieniu lekarskim otrzymuje
80% wynagrodzenia. Od 34 dnia choroby

w roku kalendarzowym zamiast pensji
otrzymuje zasitek chorobowy z ZUS (do 182
dnia choroby), a nastepnie $wiadczenie re-
habilitacyjne i w ostatecznosci rente czasowa
lub statg.

Przebywajacy w szpitalu pacjent potrzebuje
opieki rodziny — dojazdy i czas spedzony

w szpitalu czesto uniemozliwiaja zarob-
kowanie, przez co stopa zyciowa rodziny
dotknietej nieszczeSciem dodatkowo spada.

Wiadomo natomiast, jaka suma dysponuje Narodowy
Fundusz Zdrowia (ok. 54 mld ztotych w 2008 roku) i ile
moze przeznaczy¢ statystycznie na jednego mieszkanca. Ta

suma w Polsce jest dziesieciokrotnie nizsza niz w Niemczech

i ponad dziesieciokrotnie nizsza niz w Stanach Zjednoczonych.
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Wynosi okoto 1500 zi.

W przypadku choréb przewlektych, wyklu-
czajacych podjecie pracy i wymagajacych
terapii oraz drogich lekow pozostaje zwykle
zwrdcenie sig 0 pomoc do fundacji.

Najzwyklejsze przeziebienie
Ciezka choroba jest nigszczesSciem, ktore nie
tylko niszczy bliskg nam osobe, ale i zwigza-
ng z nig rodzine. Zwykfe przeziebienie jednak
takze tanie nie jest. Za lekarstwa dostepne
bez recepty, a po nie siegamy najczescie;,
zaptacimy okoto 10-30 zt. Ponadto spadnie
nasza produktywno$c, co w przypadku
dziafalno$ci na wtasny rachunek przekfada
sie na realne pienigdze, a w sytuacji, gdy
jestesmy pracownikiem etatowym na nieza-
dowolenie szefa (a im czesciej bedzie nie-
zadowolony, tym blizej nam do bezrobocia).
Nikt o zdrowych zmystach nie bierze zwolnie-
nia lekarskiego podczas przezigbienia. Warto
jednak przebada¢ sie u lekarza, aby zyskaé
pewno$¢, co nam jest i jak powinnismy sie
leczy¢. Objawy przezigbienia daje bowiem
poczatkowe stadium m.in. grypy i anginy. Za-
niedbania spowodujg jedynie pogtebienie sie
dolegliwoSci oraz znaczne zwigkszenie kosz-
tow (konieczno$¢ przejscia na zwolnienie
lekarskie, zaniechania prowadzenia wiasnej
dziatalno$ci zarobkowej, koszt lekow).

Kosztowna praca

na kosztowne choroby

Wsrdd kosztownych chordb znajduja sie i ta-
kie, na ktdre zapadamy na wiasne zyczenie

i dodatkowo jeszcze za to pfacimy. Nie od dzi-
siaj wiadomo, ze palenie tytoniu, naduzywanie
alkoholu, zazywanie narkotykow czy przyj-
mowanie zbyt duzej ilosci jedzenia szkodza.
Znane sg rowniez choroby, ktorych ryzyko
Znaczaco wzrasta u natogowych palaczy,
alkoholikdw czy 0s6b otytych. Tutaj koszty s3
spore, aby doprowadzi¢ do choroby i jeszcze

= Akuna



wigksze podczas wychodzenia z niej. Za lecze-
nie natogéw ptaci nie tylko NFZ oraz jednostki
samorzadowe, ale takze sami pacjenci. Koszt
leczenia otytoSci mozna oszacowac w widet-
kach od 100 do 300 zt miesigcznie (wraz ze
zmiang diety na bardziej wartoSciowa, wigc
czesto drozsza, leczeniem farmakologicznym,
konsultacjami u specjalisty).

Stan zdrowia Polakow

Wiedze na temat populacji chorych, bieza-
cego stanu zdrowia Polakow i sytuacji finan-
sowej NFZ najpetniej przekazujg doroczne
raporty NFZ. Sporo informacji znajduje sie
rowniez w obszernym raporcie Narodowego
Zakfadu Higieny (2008 rok pod redakcja
Bogdana Wojtyniaka i Pawta Gorynskiego)
pt. ,Sytuacja zdrowotna ludno$ci Polski”.
Oba Zrodta sg dostepne w Internecie.
Zgodnie z drugg z wymienionych prac stan
zdrowia Polakow od 1991 roku stale sie
poprawia. Ro$nie rowniez przecietna dtugos¢
Zycia, z tym, ze roznica miedzy kobietami

a mezczyznami stale sig pogtebia na nie-
korzy$¢ tych ostatnich. Przecietna dtugosé
zycia Polakow jest mniejsza od przecietnej

w krajach Unii Europejskiej. Dtuzej zyja
0soby z wyzszym wyksztatceniem. Najmniej
korzystne Srodowisko zamieszkania to miasta

1yja diuzej osohy $wiadome
oraz majace dobry dostep

do profilaktyki i placowek
stuzhy zdrowia

ponizej 5 tys. mieszkancéw, najbardziej
korzystne — duze miasta (z wyjatkiem todzi).
Na tej podstawie doktadnie widac, ze zyja
dfuzej osoby Swiadome oraz majgce dobry
dostep do profilaktyki i placowek stuzby
zdrowia. Najwiekszym zagrozeniem dla zycia
Polakéw sg choroby uktadu krazenia (w 2006
roku 46% zgonow z tego powodu). A na te
najwiekszy wptyw ma styl zycia. Druga
najczestsza przyczyng zgondw sg nowotwo-
ry, ktorych leczenie nalezy do najbardziej
kosztownych. Liczba ludzi niepetnospraw-
nych jest w Polsce najwyzsza (16%) sposrod
krajow Unii Europejskiej. Aktywnos¢ fizyczna
Polakdw jest zbyt niska, a obserwuje sie
spadek tejze aktywno$ci wsrdd dzieci

i mtodziezy.

Chorzy ludzie to biedne
panstwo

Nikt nie pokusit sie jeszcze o doktadne ba-
danie na temat wptywu ilosci 0sdb chorych
na dochod narodowy. Bez watpienia jednak
taka relacja istnieje. W skali mikro zauwazaja
to przedsigbiorstwa coraz chetniej inwestu-
jace w oferte wellness dla swoich pracow-
nikow, w skali makro — na tyle, na ile moze
sobie pozwoli¢ — panstwo, niejednokrotnie

z pomocg wielkich korporacji (promocja
zdrowia i zdrowego stylu zycia, cykle bezptat-
nych badan). Jednakze wydatki na ochrong
zdrowia w Polsce zarowno w przeliczeniu

na jednego mieszkanca, jak i na procent PKB
naleza do najnizszych w Unii Europejskiej
($rednio 2/3 nizsze). Roznica z czasem sig
niestety pogtebia. Swojg cegietke do ogrodka
zatytutowanego ,,Promocja zdrowia i dzia-
tania prewencyjne” dorzuca réwniez ZUS,

© kmit - Fotolia.coml.

kierujac (po kontroli) rekonwalescentow na...
przymusowe pobyty w sanatoriach.

Wiedza to potega

Z powyzszych rozwazan wynikajg przede
wszystkim dwa wnioski: po pierwsze,
choroba jest droga i je$li na nig zapracuje-
my, poniesiemy duze koszty, a po drugie,
osoby $wiadome i chtongce informacje
Zyja zdrowiej i dtuzej. Nie mozna liczy¢

na to, ze sktadki, ktore ptacimy, w catosci
pokryja koszty leczenia. Trzeba bowiem wzigé
pod uwage utracone zyski, spowodowane
czasowg lub stafg niezdolnoscig do zarob-
kowania. Az sig chce sparafrazowac stynng
fraszke: ,Szlachetne zdrowie, nikt sie nie
dowie, ile kosztujesz, az sie zepsujesz”.

M Karolina Lewandowska
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2yj zdrowo

Pomaga zachowa¢ dobre samopoczucie.
Doprowadza do harmonii miedzy ciatem,
umystem a duchem. Uwzglednia wszystkie
potrzeby cztowieka, zaréwno psychiczne,
zdrowotne, fizyczne, spoteczne, Srodowisko-
we, jak i finansowe. Co takiego? Wellness!
Stowo to ostatnio nie tylko jest bardzo mod-
ne, ale przede wszystkim niezwykle uzyteczne
i potrzebne w codziennym zyciu. Wigze

sie nieroztacznie ze zdrowym stylem zycia,
ktory zapewniajg trzy podstawowe elementy:
wlasciwa dieta, gimnastyka oraz relaks.

/Znajdz sojusznika, unikaj
Wrogow

Filozofie wellness stworzyt amerykanski lekarz
dr Halbert Dunn w 1959 r. Uwazat, ze ciato

i umyst powinny pozosta¢ w réwnowadze, jesli
chcemy by¢ zdrowi. Radzit, aby kazdy stres,
ktorego w dzisiejszym Swiecie nie udaje sie
catkowicie wyeliminowac, obowigzkowo odre-
agowywac. ,Nie zdajemy sobie sprawy z tego,
ile dobrego po cigzkim dniu w pracy moze
zdziatac kapiel z dodatkiem olejkow aromatycz-
nych albo filizanka zielonej herbaty przed snem.
Rozpieszczajmy swoje ciato i umyst. Dbajmy

o diete. To, co ktadziemy na talerz, moze by¢
naszym sojusznikiem w walce z chorobami
ub... kolejnym wrogiem” — ttumaczyt dr Halbert
Dunn. Wprowadzit pojecie ,,Dobrego Wysokiego
Réwnego Samopoczucia”, kiére w btyskawicz-
nie szybkim tempie stato sie dewizg wellness,
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Wellness -

rownowag

ciata i

umystu

Codzienny pospiech nie sprzyja regularnemu dbaniu

o zdrowie. Nie przywigzujemy wagi do diety,
rezygnujemy z odpoczynku, zyjemy w cigglym stresie.
Ostrzezenia wysytane przez wiasny organizm kwitujemy:
»\Wezme tabletke i... po hélu”. Jednak czasami hél nie
przechodzi. Bagatelizujemy go, cho¢ jest czytelnym
sygnatem, ze rozwija sie w nas choroba. Tymczasem

w prosty sposoh mozna hylo jej zapohiec. Jak? Pomoze

a sam ruch ogarnat cate USA, a nastepnie reszte
Swiata (do Polski trafit w latach dziewie¢dzie-
sigtych). Przeprowadzane przez naukowcow
badania potwierdzity, ze ma ogromne znaczenie
dla zdrowia. Dowodem sg m.in. badania w Sta-
nach Zjednoczonych na poczatku lat siedem-
dziesigtych. Wykazaty, ze ponad potowa zgonow
U ludzi ponizej 65. roku zycia byta spowodowa-

nam w tym wellness!

na niewfasciwym (niezdrowym) stylem zycia,
podczas gdy tylko 24% osob zmarto w wyniku
chordb genetycznych.

Dr Halbert Dunn nie miat watpliwosci,

ze by¢ wellness mozna w kazdym momencie
swojego zycia i w kazdym wieku. ,,Bo nigdy
nie jest za pézno na to, aby by¢ zdrowym

i szczesliwym” — powtarzat.

= Akuna
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Zdrowie i marzenia

W zasiegu reki

Wedtug oredownikow wellness filozofia ta
rozwija nigdy niestabnacg ciekawo$¢ zycia,
jego warto$ci i sensu. Zabiegi wellness
oddziatuja na wszystkie zmysty — dotyku,
wechu, smaku, wzroku i stuchu. Skutecznie
zapobiegaja zarowno ktopotom fizycznym,
jak i psychicznym. Zyjac wellness, jestesmy
pewni swojej wartosci i atrakcyjnosci, tatwiej
realizujemy marzenia, poniewaz pozbywamy
sie blokad psychicznych przed sieganiem
po to, co z pozoru wydaje sie by¢ niereal-
nym. Nie tylko wysoko stawiamy sobie cele,
przede wszystkim je realizujemy.

Podstawowe warto$ci tej nowej filozofii zycia to:

* Cczerpanie z przyjemnoscia z zalet aktyw-
nosci fizycznej

pielegnacija ciata

uswiadomienie sobie potrzeby relaksu

i wolnego czasu

Swiadome odzywianie sig, dbanie o diete
rozwoj osobisty

szanowanie potrzeb ciafa, duszy i umystu
* dazenie do rekreacji na fonie natury.
Ogromne znaczenie w wellness odgrywa takze
sen. Odbieranie go organizmowi to najlep-
sza droga, aby zacza¢ powaznie chorowac.

Z powodu niewyspania znacznie wzrasta ryzyko
wystapienia np. zawatu. Grupa psychiatrow

z Uniwersytetu Kalifornijskiego przez 6 lat
przebadafa ponad 1 min Amerykanow w wieku
od 30 do 100 lat pod katem snu. Wyniki ich
badan sg poruszajgce! Poswigcajac 6 godzin
W ciggu doby na sen, zwiekszamy ryzyko za-
watu 0 8%. Jesli $pimy tylko 5 godzin — ryzyko
dochodzi do 11%, a gdy 4 godziny — to praw-
dopodobienstwo zawatu wynosi az 17%!

Sen to nie tylko zdrowie, ale i cudowny
kosmetyk! W nocy tlen dociera gtebiej

i az 10-krotnie szybciej niz w ciggu dnia

do tkanek, dzieki czemu skora staje sig
niemal idealnie dotleniona (nastepuje od-
budowa naskorka w taki sposdb, jakiego nie
zapewni nam najdrozszy kosmetyk).

Zwrot ku medycynie
Wschodu

Ogromna role w filozofii wellness odgrywa
odzywianie. Przedstawicielami wellness sg
m.in. ludzie zrzeszeni wokot coraz popular-
niejszego nurtu ,,Slow Food” (wolniejsze
jedzenie, jedz powoli), bgdacego sprzeciwem
wobec pospiechu, niezdrowej zywnosci przy-
gotowywanej w 5 minut, dan typu fast-food.
»Slow Food” to przede wszystkim zdrowa
Zywnos$c¢, pozyskiwana z produktow ekolo-
gicznych. Wazne jest takze to, w jaki sposéb
jemy. PowinniSmy celebrowac positki, bez
pospiechu, w mitej atmosferze, ze spokojem.

= Akuna

Przedstawiciele wellness nie majg wat-
pliwo$ci — najlepszym lekarstwem jest
zapobieganie chorobom. Tym samym nurt
ten wiele czerpie z natury i filozofii Dalekiego
Wschodu. Podstawg jest zasada, ze kazdy

z nas powinien sam dbac o wtasne zdrowie,
poniewaz nie ma na $wiecie panstwa, ktore
mogtoby udzwigna¢ caty ciezar leczenia
wszystkich swoich obywateli. Powinnismy
zwracac na siebie samych wiecej uwagi,
wstuchac sie w nasze wtasne potrzeby. Nie
chodzi tutaj o egoistyczne podejscie do zycia,
ale o tak umiejetne gospodarowanie czasem,
aby znajdowac go na odpoczynek, relaks.
Wedtug naukowcow na dtugoscé zycia cztowie-
ka wptywa przede wszystkim styl zycia. On za$
zalezy od nas samych. Styl zycia to pojecie
bardzo szerokie. Sktadajg Sig na niego:

dieta, to, jak spedzamy wolny czas, ile godzin
w ciggu dnia (i jak) pracujemy, ile godzin
$pimy, jakie sg nasze relacije z otoczeniem,
czy i jak dbamy o zdrowie (np. czy zapewnia-
my organizmowi niezbedne dawki witamin

i mineratow, z jakiej formy ruchu korzystamy).
Wazne jest takze Srodowisko fizyczne, w ktorym
zyjemy. Niestety, nie mamy wigkszego wptywu
na kraj czy miasto, w ktorym mieszkamy —
mozemy jednak zminimalizowac np. skutki
wptywu zanieczyszczenia powietrza na nasz
organizm, 0czyszczajac go regularnie z toksyn.

Synergiczne dziatanie ziot
Dla wellness medycyna ziotowa staje sie
niezwykle waznym elementem profilaktyki

i zdrowego stylu zycia. Stad m.in. nacisk

na regulame zapewnianie organizmowi
witamin, mineratow, bakterii probiotycznych

i innych sktadnikow odzywczych. Cztowiek
od zarania dziejow wykorzystywat rosliny

w celu zapobiegania chorobom i leczenia ich.
Ziota zawdzieczajg swoje dobroczynne
dziatanie obecnosci w ich sktadzie substancji

biologicznie czynnych, tzw. wtdrnych me-
tabolitow. Tajemnicg skuteczno$ci dziatania
suplementdw roslinnych jest synergizm
dziatania. Na czym on polega? 0toz, jesli
substancja zawarta w suplemencie posiada
jakie$ lecznicze wiasciwosci, to nasilajg sie
one przy obecnosci innych sktadnikow —
jeden sktadnik nie zadziafatby tak skutecznie
sam, jak w obecnosci innych. Przyktadem
takich ziotowych suplementow jest Alveo —

wykorzystuje synergiczne dziafanie az 26 ziof!
Dlaczego osoby zyjace zgodnie z wellness
stawiajg nacisk na naturalne metody lecze-
nia? Poniewaz naturalne leki i terapie sg mato
inwazyjne i rzadko powoduijg efekty uboczne.
Sympatycy wellness uwazajg, ze dobre
zdrowie pochodzi z lasu, pola, gospodarstwa,
a nie apteki. Jednak trzeba zachowac i w tym
wzgledzie Srodki ostroznosci. Aby korzystanie
Z 7i0t czy sieganie po zywnosciowe produkty
ekologiczne nie przyniosto wiecej szkody niz
pozytku, nalezy doktadnie zna¢ ich zrodto
pochodzenia. Przy dzisiejszym zanieczysz-
czeniu Srodowiska pestycydami, metalami
ciezkimi i innymi toksynami tylko atestowane
towary, posiadajace wszystkie niezbedne
certyfikaty rzeczywiscie przyczyniajg sie

do zdrowego stylu zycia.

M Beata Rayzacher

Badz wellness - idz2
na saune lub do kiubu

fitness!

Nasz organizm narazony jest na mndstwo toksyn, ktore sa obecne w naszym otoczeniu
oraz ktére sami wytwarzamy. Pobyt w saunie (zaréwno finskiej, jak np. parowej) rozluz-
nia napiecie miesni, poprawia przemiane materii, podnosi odpornos¢ na przeziebienia,
wzmacnia ukfad krazenia i system nerwowy. Ciepfe kapiele (temperatura wody powinna
miec¢ ok. 34-37 stopni Celsjusza) dziatajg kojaco, relaksujaco i uspokajajgco. Dzieki
regularnym wizytom w klubie fitness (lub dzieki innej aktywnosci fizycznej) pobudzamy
miesnie do pracy, wiec dotleniamy komaérki i przyspieszamy spalanie tkanki ttuszczowej.
Gimnastyka wzmacnia serce, usprawnia prace ptuc i krwioobiegu.

Stajemy sie silniejsi, sprawniejsi i wytrzymalsi.
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Praca z pasjg nie meczy

Jak wazna jest motywacja w codzien-
nym 2yciu i w pracy zawodowej?

Dla mnie to podstawa mojego dziatania.
Motywacja to pewien rodzaj mentalng;
energii, ktorej co prawda nie widac, ale
ktora stanowi paliwo dla zycia. Bez mo-
tywacji nie mozemy zy¢. Brak motywacji
to syndrom choroby; ludzie w depre-

sji to ci, ktorzy utracili motywacje
podstawowg. Bo ta podstawowa wynika
Z potrzeb naszego ciata — to ono daje
nam sygnaty pobudzajace do dziafania,
do poszukiwania pozywienia, miejsca
na wygodny sen, a nawet seks. To sg
potrzeby podstawowe, 0 ktdrych pisat
psycholog Abraham Maslow, kolejne

to potrzeby bezpieczenstwa, mitosci,
akceptacji i przynalezno$ci, az wreszcie
dochodzimy do najwyzszego poziomu
potrzeby samorealizacji i samodosko-
nalenia. Te jednak, zwr6¢my uwage,
mozemy realizowa¢ dopiero wtedy,

gdy zaspokoimy wszystkie poprzednie.
Na zaspokajanie tych potrzeb moga
pozwoli¢ sobie ludzie, ktdrzy swojg
ciezkg pracg stworzyli sobie warunki

do dalszego rozwoju.

Co sprawia, ze jedni osiggaja sukces,
a inni nie? Czy jestesmy jako$
zaprogramowani w tym zakresie?
Czy moze to kwestia wychowania,
wyksztatcenia czy raczej predyspozy-
cji genetycznych?

Wszystko sig na to sktada — sposdb wy-
chowania w rodzinie, w szkole i z pewno-
$cig rowniez predyspozycje odziedziczone
po przodkach. Ale zwrocimy uwage,

ze skoro wszystko, to znaczy, ze wszyscy
mamy jednakowe szanse. Kto$ miat
dziadka, ktory byt przodownikiem pracy,
kto$ inny ma przedsiebiorczego kolege
lub sgsiada, zawsze jest ktos, od kogo
mozemy sie uczy¢ dziatania — problem

w tym, zeby$my chcieli to zauwazac,
zebySmy sig od tych ludzi uczyli. Wszyst-
ko to zalezy tylko i wytacznie od nas
samych i nastawienia naszego umystu.
Nasz umyst pod$wiadomie wybiera

sobie wzorce i sig do nich upodabnia.
Gdy zaczniemy $wiadomie kierowaé
naszym mysleniem, bedziemy wiedzieli,
jakie wzorce chcemy realizowac. Zatem,
myslenie o tym, kim chce by¢ i jakim
chee by¢ cztowiekiem, jest juz dziataniem
sprawczym. W psychologii nazywa sig

to spetniajgcym sig proroctwem. Jezeli
my$le pozytywnie 0 Swoim zyciu i 0 So-
bie, to tworze wokot siebie rzeczywistosc,
ktora pozwala mi takim wtasnie byc.
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Nlotywac|a
podstawg
dziatania

0 tym, co nalezy zrohi¢, hy osiagnac sukces, jak sie zmotywowa¢ do dziatania
I nie zniechecac, jakie sa techniki zachecania do dziatania mowi Ewa Wrabel,

Czy zeby osiagnac¢ sukeces, trzeba
znale¢ swoja droge Zyciowa, swoja
pasje? Czy mozna osiagnaé go w kazdej
dziedzinie, wktadajac w to odpowiednia
ilo$¢ pracy i zapatu?

Alez tak, sam Einstein — najwigkszy geniusz
naszych czasow — powiedziat, ze na ge-
niusz czfowieka sktada sig 95% pracy i 5%
szcze$cia. Ja tez tak uwazam. Wszystko,

€0 W Zyciu osiggnetam, zawdzieczam swojg;
wtasnej pracy i daje mi to zawsze poczucie
satysfakcji i bodziec do dalszego dziatania,
nie mowiac juz o wierze, ze skoro do tej pory
praca dawata mi efekty, to dlaczego tak ma
nie by¢ dalej. Wiem, ze praca to czynnik
podstawowy wszystkich naszych osiggniec.
Oczywiscie, mozna tez wygra¢ w totolotka,
ale poczucia pewnosci siebie, wiasnej war-
tosci i wiary w siebie nabywamy tylko drogg
wiasnej pracy, wtasnych osiggniec. Mysle,
ze Panstwo, ktorzy czytajg ten wywiad,
doskonale o tym wiedza.

Co sprawia, ze jestesmy zmotywowani
do dziatania?

No wtasnie, chociazby ta pasja, o ktorej pani
powiedziata. Pasja to takie nastawienie umy-
stu, ktore generuje w ciele ogromne pokfady
energii fizjologicznej, sprzyjajace] dziataniu.
Przy takim nastawieniu umystu wydziela sie
ogromna ilo$¢ dopaminy, czyli hormonu
odpowiedzialnego za poczucie przyjemnosci,
szczescia. Praca z pasjg nie meczy zatem,

a jezeli nawet ciato jest zmeczone, to umyst
~nakazuje” mu szybkg regeneracije, bo ,tesk-
ni” za g przyjemnoscia. Pasja to najwiekszy
motywator ludzkich dziatan. Czesto dla pasji
gotowi jestesSmy poswiecic inne dziedziny
naszeqo zycia.

= Akuna

Co jest Pani pasja?

Moja? Ach, mam ich wiele, poczawszy

od malarstwa wspotczesnego, ktore
kolekcjonuje, poprzez dobre, bezpieczne
samochody, ktdrymi lubig jezdzi¢, po wy-
chowanie mojego 3-letniego synka Antosia,
gdy obserwuje jego zmagania ze Swiatem.
To jest chyba najmilsza pasja! Czytam
ksigzki na temat rozwoju dzieci i staram sie,
jak najwiecej dowiedziec o tym, jak poste-
powac i co robi¢, aby Anto$ kiedy$ mogt
by¢ szczesliwy. Nie wiem, czy tak bedzie,
ale sie staram.

A praca?

Dla mnie praca jest nieodtgcznym elemen-
tem mojego zycia. Pracuje stale i wszedzie
— jadac samochodem, czy siedzac przy
komputerze w domu czy w firmie, nawet
0gladajac obrazy, tez zawsze mam umyst
otwarty na wszystko, co z sobg niesie
informacja, ktorg odbieram z obrazu. Praca
dla mnie to kontakt z innymi ludzmi. Biznes
przeciez opiera sie na ludziach. Lubie ich
stuchaé, lubig stuchac o historiach ludz-
kich przezy¢, ich wzlotach i upadkach oraz
0 tym, jak sobie radzili w trudnych chwi-
lach. To jest ogromna wiedza o tym, jaki
jest cztowiek. Uwazam, ze stuchanie innych
to najwazniejsza rzecz w budowaniu relacji;
wymaga od nas wiele pokory i szacunku dla
innych, bo tylko wtedy ludzie zechcg sie

z nami dzieli¢ swoim zyciem.

Nie wszystkich ludzi mozna zmotywo-
wac tak samo. Jak rozpoznac¢ wiasciwy
sposdb dla danego cztowieka?

Jest do tego kilka metod, opracowanych juz
Swietnie przez psychologow. Na przyktad

ekonomistka i psycholog

model Extended DISC, oparty na ob-
serwacjach Carla Gustawa Junga, ktory
wyodrebnit cztery typy ludzkie na podstawie
dominujacych u kazdego cztowieka funkcji
umystu. Amerykanie dotozyli do opisu

tych typow kolory, ktdre Swietnie obrazuja
ludzkie typy. | tak mamy typ czerwony, zotty,
zielony i niebieski.

Kazdy z tych typow ceni sobie co innego

i c0 innego jest w stanie poruszy¢ go

do dziafania. Te typy bardzo tatwo jest rozpo-
znac, ale oczywiscie trzeba sie tego nauczyc.
Jest wiele ksigzek i szkolen na ten temat,

w ktdre warto zainwestowac, bo to naprawde
przeogromna praktyczna wiedza.

Jakie ksiazki Pani poleci?

Na przyktad polecam bardzo przejrzy$cie
napisang ksigzke Franka M. Scheelena ,Tak
pozyskasz kazdego klienta” lub dla mene-
dzerow ,Kto jest kim. Typy osobowosci dla
menedzerow” Michala Cakrta.

Ewa Wrobel

ekonomistka, psycholog. Specjalistka w zakresie
komunikacji marketingowej, spofecznej oraz bu-
dowania wizerunku oséb publicznych. Wicepre-
zes Fundadji na rzecz promogji przedsiebiorczosci
INSTYTUT COPERNICUS. Jest prekursorem ustugi
celebrity management” w Polsce. Wspétpracuje
z osobami publicznymi, najwigkszymi firmami,
instytucjami rzadowymi oraz zwigzanymi ze struk-
turami Unii Europejskiej. Wyktada na uczelniach
wyzszych oraz aktywnie dziata na rzecz wspiera-
nia kobiet w zyciu gospodarczym. Wspétautorka
—z Robertem Kroolem — ksigzki ,Citius, Altius,
Fortius — czyli rzecz o przywédztwie".
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Praca z pasjg nie meczy

Jaka role w tym wszystkim odgrywa
wiek i wyksztaicenie?

Badania pokazuja, ze wtasciwie zadna,
mozna by¢ przedsiebiorczym staruszkiem

i kompletnie niezbornym mfodym czto-
wiekiem. Wiadomo, wiek ma swoje prawa
fizjologiczne i psychologiczne, i czesto nie
motywuje nas to samo, co jeszcze 20 lat
temu bytoby dla nas priorytetem. Podobnie
z wyksztatceniem — badania pokazuja, ze lu-
dzie wyksztatceni bardziej dbajg o zdrowie,
g bardziej ciekawi Swiata i innych ludzi

— zatem to sg obszary ich najwigkszego za-
interesowania. Ale zawsze trzeba pamietac,
ze motywacija to kwestia indywidualna i nie
mozna do tego podchodzi¢ schematycznie.
Nawet stosujagc modele upraszczajace rze-
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czywisto$¢ i pozwalajgce zastosowac jakie$
techniki motywacyjne, zawsze trzeba my-
Sle¢, myslec i jeszcze raz mysle¢. Cztowiek
jest istotg bardziej skomplikowang niz to jest
w stanie opisa¢ jedna teoria naukowa.

Czy tatwiej zacheci¢ do dziatania
20-latka czy 50-latka? Czy wiek nie ma
znaczenia, rozni sie tylko sposob, w jaki
bedziemy to robi¢?

Jak juz mowitam, to nie ma znaczenia. Trzeba
PO prostu pozna¢ danego cztowieka i zobaczyc,
co dla niego jest w zyciu wazne, bo to jest

to co$, co go moze zmotywowac do dziatania.

Kto szybciej sig zniechgca — mtody
cztowiek czy starszy? Jak zauwazyé

pierwsze symptomy zniechgcenia czy
inaczej braku motywacji do dziatania

i co zrobic, zeby do tego nie dopuscic¢?

I na to tez nie ma reguty, mfodzi i starsi moga
rownie szybko sie zniechecac, jak i rownie
szybko sig zapala¢ do dziafania. To kwestia
indywidualnych doswiadczen. Jezeli cztowiek
do$wiadczat w Zyciu porazek i sig z nich
podnosit samodzielnie, to jest dosy¢ wytrwaty
i niefatwo go zniechecic. Jezeli kto$ nie miat
porazek i raptem jest mu dane takg porazke
do$wiadczy¢, moze zatamac sie bardzo szybko,
bo nie ma wypracowanego Ssystemu radzenia
sobie z takimi sytuacjami. Najwazniejsze, na ile
cztowiek zna siebie i jak duzo wie o sobie.

To pomaga mu zrozumie¢ samego siebie

i Swoje postepowanie, wowczas dopiero moze
starac sie je zmieni¢ — nad nim pracowac.
Trzeba zatem zawsze zachecac ludzi do samo-
poznania i rozwoju i wspierac ich w tym dzia-
faniu. Kryzysy zawsze sie zdarzaja, wielkos¢
cztowieka polega na ich pokonywaniu.

Jakie sa techniki motywowania ludzi?
W jakim sensie s3 skuteczne?

Jest wiele technik, chociazby wspomniany
juz model Extended DISC i ksigzki, ktdre
polecitam. Wszystkie techniki sg zawsze sku-
teczne pod warunkiem, ze zostang odpowied-
nio zastosowane, to znaczy bedg skierowane
do tego odbiorcy, do ktdrego powinny by¢
skierowane. To wymaga pocwiczenia w roz-
poznawaniu typow ludzkich i formufowaniu
odpowiednich komunikatow adekwatnych

dla kazdego typu. Trzeba sig tego po prostu
nauczy¢. Sprawia to ogromng przyjemnosc,
bo nie tylko poprawia nasze wyniki w pracy,
ale rowniez podnosi satysfakcje z kontaktow
Z roznymi ludzmi, réwniez naszymi bliskimi.

Co najczesciej motywuje ludzi — pie-
niadze, mozliwo$¢ awansu czy np.
skorzystanie z atrakcyjnego wyjazdu
zagranicznego?

To zalezy. Najlepiej zapytac zainteresowa-
nych, nigdy na pewno nie nalezy myslec,
ze skoro ja bym wolata to i to, to kto$ inny
tez ma takie preferencje. Na przyktad dla
mnie s3 wazne pienigdze, bo buduje dom,
a kto$ inny moze wolatby spedzi¢ mito czas
na wyjezdzie w dobrym towarzystwie albo
odwrotnie. Zwyczajnie, pytajmy i stuchajmy,
0 mowig ludzie.

Jak wazne jest w tym wszystkim
podejscie do zycia — czy ludzi nastawio-
nych pozytywnie tatwiej zmotywowaé
do dziatania?

Ludzi nastawionych pozytywnie to nawet nie
trzeba motywowac, to sg prawdziwi samograje.
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No, chyba ze przydarza im sie jaka$ tragedia
zyciowa, wowczas trzeba im udzieli¢ bardzo
duzego wsparcia. W pracy ludzie pozytywnie
nastawieni szukajg zawsze dobrych stron,
totez sami sig motywuja. Gorzej z podejsciem
malkontentow — tu trzeba popracowac, ale
efekt jest taki, ze jak zmienig juz nastawienie,
to tez trudniej ich z tego wybic¢ i nawet wielkie
porazki nie s3 w stanie ich szybko zatamac.

Jak podnie$é swoja wiasng motywacje?
Czy mozna to zrobi¢, uczestniczac w od-
powiednich szkoleniach albo czytajac
fachowa literaturg?

Tylko tak i wytacznie tak. Prowadze wiele szko-
len, czesto spotykam sig z tymi samymi ludzmi
i z wielkim zadowoleniem obserwuije ich
rozw0j. Cieszy mnie to bardzo, gdy rozmawiam
z nimi i doswiadczam tego, jak za kazdym
razem zwigksza sig ich autorefleksja i wiedza

0 sobie, jak umiejetnie identyfikujg swoje
potrzeby i z rozmachem wykorzystujg swoj po-
tencjat. Bo przeciez kazdy ma potencjat. Rzecz
w tym, Zeby mie¢ odwage wzig¢ pod lupe

nie kogo$ innego, ale siebie, przyjrzec sie
sobie bez emocji, zrobi¢ plan rozwoju i zacza¢
dziatac. Podstawowa rzecz — by¢ wytrwatym,
wiedziec, ze nigdy nie jest za pdzno na rozwoj
i ze Swiat nalezy tylko do odwaznych.

Jak to zrobi¢ w praktyce?

Zwyczajnie: zrobic liste ksigzek, ktore powin-
no sig przeczytac, poszukac dobrych szkolen
czy innych form nauki i po prostu zaczac.

To naprawde jest proste. Rzecz w tym,

ze proste rzeczy na poczgtku wydaja sie
trudne, bo sg czyms$ nowym. Tak, jak jazda
samochodem, najpierw, kiedy sie uczymy,
jest trudno, potem coraz tatwiej, az wreszcie
czerpiemy z tego niebywatg przyjemno$¢ —
przynajmniej tak jest w moim przypadku.

Jak znalezé to, co przeszkadza nam

w osiagnigciu sukcesu? Czy mozemy
sami sobie pomdc, czy raczej powin-
ni$my skorzystaé z fachowej pomocy

w tym zakresie?

Fachowa pomoc jest bardzo potrzebna, bo

PO co wywazaé otwarte drzwi, skoro sg od tego
typu dziatan fachowcy. Diagnozy dokonuje sie
na podstawie roznych testow i rozmowy z eks-
pertem ds. rozwoju osobistego, a nastgpnie
mozna pracowac nad okreslonymi w diagnozie
obszarami w formie coachingu osobistego.
Prowadze takie coachingi dla wielu ludzi
biznesu i musze przyznac, ze metoda ta jest
bardzo skuteczna, sama na poczatku swojej
drogi réwniez korzystatam z tej formy pracy
nad swoim rozwojem. Pamigtam tez swojego
pierwszego mentora, ktory sugerowat, zebym
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na zycie popatrzyta z gory jak na pewien odci-
nek, pewng cato$¢ i zaplanowata, co w danym
czasie chce 0siggnac, w ktorym kierunku sie
rozwingC i czego sie nauczy¢ np. w okresie
kolejnych dwach, trzech lat. Technika prosta

i do dzisiaj j3 stosuje.

Mowi sie, ze tyle, ile jest ludzi, tyle

jest definicji szczes$cia. Jak zatem
znalezé te wspdlng droge do szczes$cia,
sukcesu, ktéra sprawi, ze wiele os6b
bedzie chciato si¢ odnalez¢ w tej samej
dziedzinie?

To prawda, ale pamietajmy, ile nas taczy,
zawsze Szukajmy podobienstw, a nie roznic.

Typy ludzkie wedtug Carla Gustawa Junga

Typ niebieski — cecha charakterystyczna:
ANALITYK

Osoby tego typu odczuwajg ogromna potrzebe
zrozumienia otoczenia przez rozwazania. Zanim
podejmga czynnos¢, bardzo doktadnie wszystko
przemysla. Dlatego sprawiajg nieraz wrazenie 0s6b
zamknietych w sobie czy nawet nieprzyjemnych.
Odrzucajg kazdy rodzaj autorytatywnego nacisku,
wolg komunikowac sie na pismie.
Zalety: Wady:
* doktadny
* przestrzega zasad
* logiczny, ostrozny
* formalny,
zdyscyplinowany

* unika towarzyskosci

* nie wyraza opinii

* utyka w szczegétach

* nie podejmuje ryzyka

Gtéwne motywatory: jasno okreslone cele,
przejrzyste warunki wspétpracy, harmonogram
dziatan, spokéj i kompetencja przetozonych,
finanse.

Typ zielony — cecha charakterystyczna:

STAL0OSC

Typom statym chodzi o niezmiennos¢

i niezawodnos¢. Potrzebujg mozliwie statych
warunkéw egzystencji, a 0 swoje interesy
dbaja z ogromnym zaangazowaniem. Reaguja
negatywnie na niejasnosci czy nieosobowe
struktury, a w kontaktach z innymi stwarzajg
wrazenie zdystansowanych.

Zalety: Wady:
* dobry stuchacz * uparty
* wzbudza zaufanie * unika zmian

* ostrozny, cierpliwy
* spokojny, opanowany

* nie wyraza opinii
* opiera sie nowym
pomystom

Gtéwne motywatory: dobre relacje z innymi
ludzmi, poczucie statosci i bezpieczenstwa,
mozliwos$¢ rozwoju i samorealizacji poprzez prace,
zaufanie i wspofpraca w grupie.

Jeste$my ludzmi, Europejczykami, przyszto
nam zy¢ w pieknym kraju, bez wojen i trze-
sief ziemi, lubimy kochac i by¢ kochani,
lubimy zachod stonca i moze zapach bzu
albo Swiezej trawy. W sumie ponoc rzeczy
mate czynig nas szczesliwymi. Jesli poszuka-
my, na pewno znajdziemy wiele wspoinych
warto$ci, ktore nas uszczesliwiajg. Wystarczy
poszukac drogi do ich realizacji, a to moze
by¢ wspolna firma.

M Rozmawiata Anna Baranowska

fot. Marcin Samborski / Fpress

Typ czerwony — cecha charakterystyczna:
DOMINACIA

Osoby tego typu maja wiele energii. Dziatanie
sprawia im przyjemnos¢, stale sg w akgji.
Zatatwianie spraw widzg pozytywnie, dziataja
konkretnie, czasami w ogromnym pospiechu.

To ekstrawertycy dazacy do celu i osiggniecia
sukcesu. Wobec innych sg bezposredni, niekiedy
nawet autorytatywni.
Zalety: Wady:

* nieustepliwy
* niezalezny, pewny

* przyttaczajacy
* naduzywa wiadzy

siebie * agresywny, bez
* |ubi konkurowac, ogrodek

wymagajacy * skoncentrowany
* tatwo podejmuje na sobie

decyzje, stanowczy

Gtéwne motywatory: wyniki, sukces, wyzwania,
wspétzawodnictwo, wiadza, szybkie dziatania,
finanse.

Typ z6tty — cecha charakterystyczna:
INSPIRACJA

Osoby z tej grupy s ekstrawertyczne, interesujace
i mite. S3 pozytywnie nastawione do zycia i zalezy
im na dobrych stosunkach z innymi. Chetnie
przebywajg wsréd innych i s zdania, ze zycie
ma by¢ radosne. Nieustannie prébujg przekonac
innych do czego$, pozostawiajgc im jednak wolny
wyboér.
Zalety: Wady:
* towarzyski,
przekonywajacy
* |lubi méwi¢, otwarty

* krzykliwy
* traci poczucie czasu
* nieostrozny,

* pefen entuzjazmu niedyskretny
i energii * pobudliwy, postepuje
pochopnie

Gféwne motywatory: uznanie innych, poczucie
wolnosci i nieskrepowania w dziataniu, dobry styl
zycia, praca w dobrym towarzystwie, wyjazdy

do egzotycznych krajow, dobre gadzety.
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Kazdy ma swoje tempo pracy

ImMm dtuze],
tym fatwiej

Tempo pracy w Akunie zmienia sie na przestrzeni lat. Najpierw trzeha odhywaé po kilka
spotkan dziennie. Duzo sie uczy¢, przetamywac lek przed stowem NIE. Po okoto dwach
latach to tempo nieco sie zmniejsza. Zmienia sie tez charakter pracy. Mniej jest spotkan
— wiecej szkolen i warsztatow. Potem mozna juz pozwoli¢ sobie na wolne weekendy

i diugie wakacje. Warunek jest jeden: trzeha Scisle trzymaé sie planu marketingowego.
Inaczej popetnia sie hiedy, ktore sprawiaja, ze trzeha cofnaé sie, zehy je naprawic.

Dorota Stasicka,
Vicepresident

Czy szes¢ lat temu, kiedy zaczynata Pani
wspofprace z Akuna, byto trudniej wejs¢
w ten biznes? A jezeli tak, to dlaczego?
Tak, byto trudniej, a przede wszystkim — ina-
czej. Na rynku byt tylko jeden produkt Akuny.
Poza tym nie byto zadnych materiatow oprocz
dwoch broszurek. Teraz osoby zaczynajace
wspotprace z Akung majg o wiele wiekszg
wiedze na ten temat. Wyszty przewodniki,
gazety, moga swoja wiedze pogtebiac, czytac,
0 tym, jak to robili inni. My musielismy sami
do wszystkiego dochodzi¢. Nie miatam pomo-
cy sponsorow, jakiej bym oczekiwata. Sama
musiatam zadbac o siebie, wymysli¢ swoj plan
i jezdzi¢ na spotkania. Nikt mna nie kierowat.
Opieratam sig na efektach pracy wiasnej

i swojej rodziny. Swiadomosé profilaktyki zdro-
wotnej przez te lata bardzo sig poprawita. Teraz
spotykamy coraz wigcej ludzi, ktorzy styszeli

0 Alveo, co najwazniejsze — pozytywnie.

Musieliscie przeciera¢ szlaki?

No wiasnie. Dziafalismy po omacku, ale tez
z wyczuciem, jak sig potem okazato. Nigdy
wczesniej nie miatam styczno$ci z MLM.
Tym bardziej mam satysfakcje zawodowa,
ze potrafitam doj$¢ tak wysoko.

Nie sztuk3 jest pojechac
i ,sprzedac” preparat —
trzeha mie¢ czas na to, zehy

poswieci¢ go innym ludziom
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Dorota Stasicka

urodzita sie 31 sierpnia 1959 roku w Augusto-
wie. Przez wiele lat mieszkata w Poznaniu. Osiem
lat temu przeprowadzita sie wraz z mezem

i dzie¢mi do Jasina koto Swarzedza. Z zawodu
ekonomista. W 2003 roku postanowita wraz

z mezem Romanem zwiazac sie z Akung. Oby-
dwoje zajmuja teraz pozycje Vicepresidentow.

Ich dzieci réwniez zwigzane s z firma, oboje,
28-letni Dominik oraz 24-letnia Natalia, pracuja
obecnie na pozycji Dyrektora Sieci Krajowe;.

Paiistwo zajmujecie sig tylko Akuna, czy
robicie to dodatkowo?

Uwazam, ze jezeli ktos robi co$ innego, ma
etat w innej firmie i zajmuje sie tym po godzi-
nach, to osiggniecie pozycji Vicepresidenta
nie bedzie dla niego mozliwe. Zeby osiagnaé
sukces w Akunie, trzeba mu powigcic caty
swoj czas. Nie sztukg jest pojechaé i ,sprze-
da¢” preparat — trzeba mie¢ czas na to,

zeby poswiecic¢ go innym ludziom. Trzeba
przeprowadzi¢ mnostwo spotkan. To wszystko
pochfania duzo energii, wiele godzin. Zeby
0siggnac¢ sukces, trzeba wtozy¢ ogrom pracy.

Jak wyglada Pani grafik pracy? Czy on
sie zmienit na przestrzeni lat?

Bardzo sie zmienit. Na poczatku trzeba odbyc
bardzo wiele spotkan. Chodzito o to, zeby osig-
gnac obrét. Z biegiem lat doszty inne obowigzki.
Wspolnie z mezem po roku prowadzilismy juz
wiasne szkolenia. Ale patrzac dwa lata wstecz,
widze, jak specyfika naszej pracy sie zmie-
nita. Dzisiaj, oprocz tego, Ze teraz pracujemy

w strukturze i z nowymi ludzmi, to skupiamy
sig gfownie na szkoleniach. Prowadzimy je

w matych grupach i nie tylko w Polsce. Dwa
albo trzy razy w roku jezdzimy na szkolenia

do Niemiec. Dwa razy do roku mamy tez takie
nasze wewnetrzne duze szkolenia. Kiedys kazdy
weekend poswiecalismy Akunie, teraz staramy
Sig go poswiecic rodzinie. Juz mozemy spokoj-
nie wyjecha¢ na dwa, trzy tygodnie i nie mysle¢
caly czas o firmie. Wigc to teraz procentuije.

Ale zeby tak sie stato, trzeba najpierw wiozy¢
mnostwo pracy.

lle spotkan dziennie przeprowadzaliscie
kiedys, a ile teraz?

Kiedy$ przeprowadzalismy od dwdch

do sze$ciu spotkan dziennie. Teraz mam
jedno dziennie, czasami zdarzajg sie dwa.
Przed $wietami wielkanocnymi mogtam
sobie pozwoli¢ na to, zeby juz zrobi¢ sobie
wolne, nie jezdzic, tylko wykonywac telefony,
umawiajac sie na spotkania po $wietach. Moj
maz w tym czasie wcigz pracowat.

= Akuna

Jakiego rodzaju sa to spotkania?
Bierzemy udziat w spotkaniach biznesowych,
ale przede wszystkim sg to spotkania w grupach
konsumenckich, gtownie z osobami, ktdre chca
pi¢ Alveo i to pic taniej. A jezeli przy okazji kto$
chce rozpoczaC wspatprace z firma, to staram
sig mu pomac. Na kolejne spotkania jedziemy
wspolnie, po to, Zeby stopniowo wprowadzic te
0s0be w biznes. Ona sie przy mnie uczy. Staram
sig, zeby zabierafa na nich gfos na rowni ze mna,
pomatu stawata sig samodzielna. Zeby wie-
dziata, ze ma wsparcie, Ze zawsze siedze obok

i moge jej pomoc. Kazde spotkanie analizujemy
potem, spotykajac sie u mnie w domu. Prze-
kazujg nie tylko swoja wiedze, ale tez materiaty
informacyjne. Potem sprawdzam jej wiedze.

Przeprowadza Pani egzamin?

Tak, przeprowadzam taki maty egzamin

na pozycje menedzerska. Jest to mite
spotkanie przy kawie. Polega na tym, ze pro-
sze takg osobe, zeby w mojej obecnosci
zaprezentowata wszystko, czego sig nauczyta,
a ja staram sig jg jeszcze ukierunkowac.
Cwiczymy tez sporo, jak zapraszaé ludzi na
spotkanie. To wielka sztuka wiedziec, jak ma
wygladac taka rozmowa, co powiedziec,

jak zachecic. Nawet tu trzeba zna¢ podstawo-
we zasady marketingu. Staram sig wiec takg
0sobe profesjonalnie prowadzi¢. Robig to tak,
jak ja sama chciafabym by¢ prowadzona.

Jaka jest recepta na sukces w Akunie?
Trzeba znalez¢ sobie cel, jakie$ zatozenia,
rozpisac to na poszczegolne miesiace i kon-
sekwentnie realizowac. Recepta na sukces
jest prosta: spotkania, spotkania, spotkania.

| to spotkania biznesowe, i konsumenckie.

Jak najwigcej. Wiedy cos z tego wyjdzie.
Trzeba wykona¢ duzo pracy. | w zaleznosci

od tego, ile sie tej pracy wykona, na jakie
0soby sie trafi, to takie sig bedzie miafo efekty.

Andrzej Konopczynski,
Dyrektor Sieci Krajowej

Kiedy zaczynat Pan wspotprace z Akuna,
miat Pan juz jakie$ do$wiadczenie

z network marketingiem?

Tak, miatem pewien epizod w zyciu zwigzany z tg
branza i bytem bardzo zrazony. Miatem stycz-
nos¢ z network marketingiem w latach 90. Na-
uczytem sig wiele, ale nie zarobitem wtedy zfo-
towki. Problem tkwit w tym, ze mimo wysokich
obrotow, ktore wowczas generowatem wraz ze
Swojq grupa, dostawatem bardzo niskie premie.
| wtedy przyrzektem sobie, ze nigdy wiecej nie
bedg pracowat w systemie, ktory emocjonalnie
nakreca ludzi, ale nie daje zadnych dochodéw.
Moj przyjaciel Jan Brykczynski powiedziat mi

wtedy: , W network marketingu bywaja zfe firmy,
$rednie i bardzo dobre. Wyznacznikiem tych
dobrych jest ich plan marketingowy i to, w jaki
Sposob dziafajg na rynku”.

To Pana przekonato?

Nie od razu. Bytem wowczas zatrudniony

na kontrakcie w duzej miedzynarodowej
korporacji.

Praca byta intensywna i zajmowala codzien-
nie wiele godzin. Zajmowatem wysokie
stanowisko i pomatu spalatem sie w tej pracy.
Ale jeszcze nie cheiatem sig poddac. Pierwsze
symptomy tego, ze zaczyna to wszystko pekac,
pojawity sie wtedy, kiedy Jan Brykczynski
pokazat mi jedng ze swoich faktur, ktore

co miesigc wystawiat dla Akuny. Zrozumiatem,
ze wigksze pienigdze mozna zarobi¢ w networ-
ku niz w pracy, ktorg wykonywatem. Do tego

Andrzej Konopczynski

absolwent Politechniki Warszawskiej. Z wy-
ksztatcenia jest inzynierem mechanikiem.
Zanim zwigzat sie z Akuna, czyli do 2004 roku,
wiasciwie cate zycie zawodowe przepraco-
wat w jednej firmie — instytucie naukowym.

W Akunie zajmuje obecnie pozycje Dyrektora
Sieci Krajowej. Ceni sobie spokoj, lubi ptywac
na zaglowce i jezdzi¢ na nartach.

mniejszym nakfadem pracy i w lepszym stylu.
Potem byfo tak, ze pewnego dnia wrocitem

z firmy do domu p6zno, usiadtem w fo-

telu i zasnatem ze zmeczenia. Kiedy sie
obudzitem w Srodku nocy, zaczatem myslec,
ze nie ma sensu tak dalej zy¢. Postanowitem
zmieni¢ radykalnie swoje zycie. Wziatem

w pracy 53 dni zalegtego urlopu i zaczatem
intensywnie budowaé strukture marketingowa
w Akunie. Odbytem ogromna liczbe spotkan.
Sam nie wiem, ile. Powiem tylko, ze w ciggu
1,5 miesigca wygenerowaliSmy obrot 400
butelek Alveo. W lipcu byty juz 404 butelki
Alveo, a w trzecim miesigcu 677.

W ciggu tych trzech miesiecy bardzo duzo
pracowaliSmy wspolnie z Pawtem Boreckim
i Janem Brykczynskim. Na pewno w tym
okresie Pawet i Janek pracowali bardzig;
intensywnie niz ja, poniewaz nie mogtem

Zrozumiatem, ze wieksze
pienigdze mozna zarohic
w networku niz w pracy,

ktorg wykonywatem
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Kazdy ma swoje tempo pracy
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sobie pozwoli¢ na dtuzszy urlop. Po dwdch
tygodniach wolnego bytem zmuszony wrécic
do korporacji na co najmniej dwa tygodnie,
przed kolejnym urlopem. | tak pracowatem
przez pierwsze trzy miesigce. To byto bardzie
szybkie tempo odpalenia biznesu. Mnie

i Pawtowi Boreckiemu chodzito o spraw-
dzenie, czy ten biznes przynosi pienigdze.
Pierwsza fakture otrzymatem na kwote okoto
1700 ztotych. To byta wielka rados¢. Nie tyle
z tych niewielkich w sumie pienigdzy, ale

z tego, ze ten system zadziatat!

Ale jeszcze nie rozwigzat Pan umowy
ze swoja poprzednia firma. Ciagle Pan
testowat system?

Tak. Umowe rozwigzatem dopiero, kiedy
zobaczytem druga fakture, w sierpniu 2004
roku. Nie przedtuzytem kontraktu w kor-
poracji i rozpoczatem wspotprace z Akung

w petnym wymiarze.

To byto bardzo szybkie tempo, ale takie
tempo okresla wiasnie network marketing.
Codziennie, do korica 2004 roku spotykatem
sie z kilkoma osobami. Zaliczatem od dwdch
do pieciu spotkan dziennie. Potem ta praca
powinna wygladac troche inaczej, powinna
iS¢ w gtab struktury. Trzeba byto zacza¢ szko-
li¢ liderow. Ja na tym etapie mojej kariery
popetnitem bardzo powazny btad, ktérego
konsekwencie ciggng sie za mng do dzisiaj.
Widac to po moich dochodach, z ktérych
jestem zadowolony, ale wiem, ze mogtyby
by¢ wyzsze. Dzisiaj, po pieciu latach pracy
w Akunie wiem, na czym ten bfad polegat.

A na czym polegat?

Musze to doktadnie opisac. Przez kolejne dwa
lata tempo byto duzo wolniejsze. Mnigj byto
spotkan, wigcej warsztatow, szkolen. Trzeba
byto publicznie wystepowac. Ja musiafem sig
tego wszystkiego nauczy¢. | tutaj popetni-
tem btad, bo nie powinno sie zaprzestac
sponsorowania nowych partnerow do biznesu.
Jezeli podczas roku zrobi sie 100—150 takich
spotkan, to mozna mie¢ niemal pewnosc,

ze odniesie sie prawdziwy sukces. Dlatego,
ze 7 takiej grupy zawsze sie wytoni kilku
silnych liderw. To powinno by¢ prowadzone
rownolegle z dziataniami w gtebi struktury.
Moj btad polegat na tym, ze tego nie robitem.
Zeby osiagnac sukces w firmie Akuna, trzeba
wypetni¢ tylko plan marketingowy. Trzeba
usigsc i poczytac. Ludzie tego nie robig i ja tez
do nich niestety nalezatem. Premie menedzer-
skie sq tak skonstruowane, zeby nas zmusza¢
na samym poczatku wprowadza¢ nowych ludzi
do biznesu i podpisywa¢ dwie nowe umowy
miesiecznie. To jest 24 umowy rocznie i ponad
120 umow po pieciu latach. Z tego spokojnie

zbudowatoby sie 12 organizaciji biznesowych,
tak jak zaktada plan marketingowy.

Ma Pan zamiar to naprawi¢? Jak wygla-
da Pana tempo pracy obecnie?

Pot roku temu podjatem decyzje powrotu

do bardzo intensywnej pracy. Tworze na nowo
grupy biznesowe, mam po pie¢ spotkan
dziennie i to mi zajmuje bardzo duzo czasu.
Na przyktad wczoraj zaczatem o godzinie
0smej, a skonczytem przed dwudziestg pierw-
sza. Bytem przed dwudziestg trzecig w domu.
Mam zamiar popracowac tak przez najblizszy
rok. Niby zatozenie jest takie, ze im dfuzej

sie pracuje, tym mniej to powinno zajmo-
wac czasu. Ze mng tak nie jest, ze wzgledu
na opisang wyzej sytuacje. Musze w ciagu
najblizszych 12 miesiecy wykonac prace,
ktora mogtem spokojnie i systematycznie
realizowa¢ w ciggu pigciu poprzednich lat.

Jakie s3 Pana dalsze plany?

0d dwoch lat jestern na poziomie Dyrektora
Sieci Krajowej. Przez te dwa lata skupiatem

Sig na pracy nad réznego rodzaju koncepcjami
w strukturze. StworzyliSmy na przykfad caly sys-
tem szkolen. Teraz chce zbudowac dwie kolejne
grupy i mam zamiar 0siggnac w ciagu roku
pozycje Vicepresidenta i dalej rozwija¢ moj
biznes rowniez na rynku miedzynarodowym.

Alicja Olma, Dyrektor Sieci
Krajowej

0d ilu lat wspétpracuje Pani z Akuna,

co sprawito, Ze zblizyta si¢ Pani do tej
firmy?

Z Akung zetknetam sie w listopadzie 2004
roku. Na poczatku wcale nie myslatam

0 wspotpracy. Bytam zwigzana zawodowo

z dwiema innymi firmami, czasu miatam nie-
wiele, nie my$latam wigc o tym, aby gdzie$

Zrozumiatam tez, ze to,
co osiggnetam, zawdzieczam
moim przyjaciotom z miast
i wiosek, z ktorymi
wspoétpracuje
jeszcze sie realizowac. Ale skuteczno$c

produkiu spowodowata, ze coraz bardziej za-

czetam sie zbliza¢ do Akuny. Po dwdch latach

zrezygnowatam z jednej z firm, w ktorej do tej
pory pracowatam. A od jesieni 2008 r. praca

= Akuna



w Akunie stata si¢ moim gtownym zajgciem.

Co spowodowato, ze podjeta Pani decy-
zZje o rezygnacji z dotychczasowej pracy
zawodowej na rzecz Akuny?

Na moja decyzje miato wptyw wiele czynnikow.
Przede wszystkim satysfakcja z wykonywangj
pracy, sugestie mojej rodziny, coraz wieksza
liczba spotkan, ale decydujacym czynnikiem byto
zaproszenie do Akuna VIP Club. Osiggnetam pe-
wien cel, znalaztam sie w gronie Swietnych osab,
catym sercem oddanych Akunie i poczutam sie
wyr6zniona, wyjatkowa. W obecnosci cztonkow
tego klubu faduijg sie moje akumulatory, co po-
woduije, ze mam wiecej energii do dalszej pracy.
(Gdy przeanalizowatam moje zycie zawodowe,
Zrozumiatam, co data mi Akuna. Zrozumiatam tez,
ze 1o, co osiggnetam, zawdzieczam moim przyja-
ciotom z miast i wiosek, z ktorymi wspotpracuije.

Grono tych ludzi ciggle sie powigksza. Sa Zyczliwi,

otwarci na drugiego cztowieka. To wspaniali lu-
dzie. Myslac o tym wszystkim, podjgfam decyzje,
ze Akuna stanie sie moim gfownym zajeciem.

Jak zmieniato si¢ Pani tempo pracy

na przestrzeni tych wszystkich lat?
Poczatkowo praca w Akunie zajmowata mi

dwie godziny dziennie, gtownie wieczorami.
Byty to spotkania z przyjaciétmi, ktorzy chcieli
dowiedziec sie czego$ wigcej o produkcie Alveo.

Obserwowatam ich reakcije. To, ze byli zadowoleni

7 dziatania preparatu, ze polecali go innym, spra-
wiato mi ogromng satysfakcie i byto motywacja
do organizowania kolejnych spotkan. Proszg
sobie wyobrazi¢, ze pracujac tym systemem,
znalaztam sig po dwoch latach na liscie Top10,
czyli Liscie Dziesigciu Najlepszych Menedzerow
w Polsce, co, musze powiedziec, ogromnie mnie

zaskoczyto. O samym wyr6znieniu, a nawet isinie-

niu listy dowiedziatam sig przypadkiem od jedne;
z kolezanek, ktdra zobaczyta moje nazwisko w In-
ternecie i natychmiast mnie o tym powiadomifa.
Okazato sig, ze poswiecajac w sumie nigwiele
czasu, ale wktadajac w to duzo serca, uzyskatam
w tak krotkim czasie tak wspaniafe efekty.

Moje tempo pracy zmienito sie wiec o tyle,
Ze coraz bardziej ograniczatam swoje zycie
zawodowe, zeby mie¢ wiecej czasu dla
Akuny. W tej ostatniej pracowatam za to co-
raz wiecej. Zaczeto sie od spotkan, potem
doszty szkolenia i warsztaty. Z dwoch godzin

dziennie zrobito sie kilka, a nawet kilkanascie

godzin dziennie poswieconych Akunie. Bo
kiedy zrezygnowatam i z tej drugiej firmy —
poswiecitam Akunie caty wolny czas.

Jak teraz wyglada Pani dzien pracy?
Pracujemy razem z mgzem. M3z czuwa

nad harmonogramem spotkan. Jedziemy tam,
gdzie jesteSmy zapraszani — od Szczecina
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do Lublina i od Gizycka do Zielonej Gory.
Wszystkie spotkania umawiamy z miesiecz-
nym wyprzedzeniem. Wyktady prowadzone
sg dla roznych grup zawodowych, czesto dla
nauczycieli. Podczas wyktadow kiade nacisk
na zagrozenia Srodowiskowe, prawidtowe
odzywianie i role suplementacji w diecie.

Czy rzeczywiscie, zeby o0siggnac sukces
w Akunie, to trzeba sig jej catkowicie
poswigci¢? Czy mozna to jednak pogo-
dzi¢ z innymi zajeciami zawodowymi?
Najpierw zadajmy sobie pytanie, czym jest
dla nas sukces? To, ze osiggnetam sukces,
poczutam dopiero po nominacji do Akuna VIP
Club. Jestem wigc zywym dowodem na to,

7€ mozna 0siggng¢ sukces, godzac prace

w Akunie z innymi zajeciami. Tylko jakim
kosztem? Z czasem dosztam do wniosku,

Ze trzeba szanowac swoj organizm, nie mozna
caly czas go eksploatowac. Musi by¢ rowno-
waga miedzy pracg i odpoczynkiem. Poza tym
uwazam, Ze pewne pozycje mozna 0siggnac,
nie podwigcajac sie catkowicie Akunie, ale

Alicja Olma

Mieszka na Slasku, od 30 lat zwigzana jest

z medycyna, od kilku lat zajmuje sie gtéwnie
profilaktyka zdrowotna, zwlaszcza analizg
powstawania choréb. Z Akung wspétpracuje

od 1 listopada 2004 roku, obecnie na pozycji
Dyrektora Sieci Krajowej. Mezatka, dwoje
dorostych dzieci. Jej hobby to przede wszystkim
aranzacja ogrodu i ksigzki. Interesuje sie réwiez
ekologia i medycyng holistyczna.

przychodzi taki moment, kiedy wiadomo,

ze dtuzej sig nie da pracowac w ten sposob.
Na pewno nie da sig 0siggnac pozycji Vice-
presidenta. Ja chciafabym jg zdobyc. Teraz
kiedy moge poswieci¢ Akunie wiecej czasu,
mam wiekszg szansg na kolejny awans.

M Rozmawiata Iwona Ciesielska

fot.Adam Stowikowski (str. 42),
Marcin Samborski / Fpress (str. 44, 45)
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Pienigdze na biznes

: chca rozpoczac prowadzenie wiasnej firmy, moga liczy¢ na wsparcie z Unii

Europe)

doiacii. W ramach wsparcia przewidziane jest takze szkolenie z zakresu
dziatalnosci oraZinapisania dobrego hiznesplanu. Ci, ktorzy maja juz dziafal
ormy pomocy unijnej — szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe.

skorzystac Z3nney;

Dotacja dla 0sob, ktore marza o wtasnym
biznesie, jest udzielana w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki dziatanie 6.2
,Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia”. Te dos¢ skomplikowa-
ng nazwe warto zapamietac, gdyz trzeba sie
nig postugiwac, pytajac o terminy konkur-
sow, czy dopytujac o szczegoty dotyczace
mozliwosci otrzymania pieniedzy.

Zeby otrzymaé wsparcie, trzeba zglosi¢
sig, zosta¢ zakwalifikowanym, a nastepnie
przejs¢ szkolenie z zakresu zaktadania

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
podczas ktdrego mozna nauczy¢ sie wielu
przydatnych rzeczy, m.in. jak napisac
dobry i efektowny biznesplan czy rozliczy¢
wniosek.

Dziatalno$¢ gospodarczg trzeba prowadzi¢
minimum 12 miesigcy. W przeciwnym razie
pienigdze trzeba bedzie zwrdcic. Dziatalnosé
nie musi wcale przynosi¢ dochodu, ale nie
bedzie mozna jej zlikwidowac przed uptywem

ej. Warto sie o to postarac, ho mozna otrzymaé nawet 40 tys. zlotych hezafirotnej

zenia »-
ga

iny konkursow najlepiej pyta¢ w urzedach mﬂkowskich.

roku. Takie sg zasady. Zabezpieczeniem tego
moga by¢ np. weksle w banku.

Na co otrzymamy
pienigdze”
Na wszystko, co jest zwigzane z prowadze-
niem danej dziatalno$ci — wyposazenie,
wynajem lokalu czy jego utrzymanie. Oczywi-
$cie nie wszystkie wydatki sg kwalifikowalne.
W ubiegtym roku unia nie refundowata
w ramach tego dziatania np. zakupu Srodkow
transportu drogowego. Nie wiadomo, jak be-
dzie tym razem. Wysoko$¢ dotacji nie moze
przekroczy¢ owych 40 tys. ztotych — to jest
gorna granica unijnego wsparcia, udziela-
nego w ramach tego dziatania. Ale mozna
wnioskowaé np. o potowe tej kwoty.
Dodatkowo mozna otrzymac tzw. wsparcie
pomostowe, obejmujgce okres 612 miesie-
¢y od rozpoczecia dziatalnosci gospodarcze;.
To taka ,pensja”, ktora pomoze przetrwac
w najtrudniejszym, pierwszym okresie prowa-
dzenia biznesu. Jej maksymalna wysoko$¢
bedzie réwna $redniej minimalnego wyna-
grodzenia, obowigzujacego na dzien
wyptacenia dotacji. Ta pomoc moze
by¢ wykorzystana takze np.

na optacanie sktadek ZUS,

jednak nie dtuzej niz do mo-

mentu uzyskania przez firme

stabilnosci finansowe;.

Kto ma najwigksze szanse

na udziat w projekcie?

Tego jeszcze nie wiadomo.
Kazdy z podmiotow

wytonionych przez

urzad marszatkow-
ski, a nastepnie

organizujacych nabor moze ogtosi¢ wtasne
kryteria, jednak wiadomo, ze najwigksze
Szanse zawsze majg osoby, ktore w zato-
zeniu przedstawig najbardziej racjonalny
biznesplan.

Co trzeba spetnic i gdzie
sie zgtosic?

Aby otrzymac pienigdze, trzeba spetnic kilka
warunkow. Przede wszystkim nie mozna
posiadac zarejestrowanej dziatalno$ci przez
rok poprzedzajacy przystgpienie do projektu.
0 pienigdze mozna starac sig tylko w wojew6dz-
twie, w ktorym sie mieszka. W tym roku odbedzie
sie tylko jeden konkurs w ramach tego dziatania.
Kazde wojewodziwo ogtosi konkurs w terminie
dla siebie najkorzystniejszym, dlatego najlepie;
zadzwonic i upewnic sie co do konkretnej daty.
W wojewddztwie pomorskim konkurs najpraw-
dopodobniej zostanie ogtoszony w czerwcu. Pula
do wykorzystania jest zalezna od wojewodziwa

i wynosi $rednio ok. 10 min ztotych.

Zeby dowiedzie¢ sie o terminy konkursow,
trzeba $ledzi¢ ogtoszenia w prasie lub
przegladaé strony internetowe wojewddzkich
urzedow pracy badz urzedow marszatkow-
skich. Te dwa urzedy to podmioty, ktore

w kazdym wojewddztwie realizujg dziatania
w ramach Kapitatu Ludzkiego.

Wszelkie informacije dotyczace konkursow
mozna tez uzyska¢ w punktach konsulta-
cyjnych badz informacyjnych, dziatajacych
czesto przy instytucjach ogfaszajacych
konkurs. Warto zapytac chociazby w urzedzie
marszatkowskim o adresy takich punktow

i umowic sie na bezptatng konsultacje.
Adresy punktow konsultacyjnych znajdujg sie
takze na stronach internetowych.
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Po dotacje — gdzie indziej

Z wnioskami o udziat w konkursie nie
bedziemy jednak maszerowali do obu wyzej
wymienionych urzedéw. Obowigzuje tu
bowiem tzw. instancyjnos¢.

Oznacza to, Ze urzedy te nie przeprowadzajg
konkursow i nie przyjmujg wnioskow od 0sob
fizycznych, lecz jedynie w drodze konkursu wy-
faniajg podmioty, ktdre sie tym zajma i do kt6-
rych musimy trafic. W kazdym wojewodziwie
zostanie wytonionych w drodze konkursowej
od kilku do kilkunastu takich instytucji.

Lista owych podmiotow (w skfad kto-

rych wchodza stowarzyszenia, instytucje,
samorzady, fundacije itp.) opublikowana
zostanie na stronach internetowych urzedow
marszatkowskich i w prasie.

Dziafanie 6.2 Kapitat Ludzki to dziatanie
regionalne, co oznacza, ze w kazdym
wojewodztwie kryteria uzyskania pieniedzy
moga sig nieco roznic. Zalezy to od specyfiki
regionu i zapotrzebowania.

Na stronach internetowych urzedéw marszatkow-
skich sg tez dane dotyczace podmiotow, ktore
braty udziat w takim projekcie w ubiegtym roku.

| na szkolenia

Pracownicy Akuny, ktorzy chcieliby podnies¢
swoje kwalifikacje zawodowe, moga wzig¢
udziat w réznego rodzaju szkoleniach,

= Akuna

Kto najczesciej jest
podmiotem starajacym
sie o dotacje?

1. Instytucje rynku pracy w zakresie realizowanych dziatan

— publiczne stuzby zatrudnienia
— OHP

— agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe
— instytucje dialogu spotecznego i partnerstwa lokalnego (zwigzki zawodowe praco-
dawcow i bezrobotnych, organizacje pozarzadowe, wspétpracujgce z publicznymi

stuzbami zatrudnienia)
. Szkoty wyzsze
. Organizacje pozarzadowe

. Agencje rozwoju regionalnego i lokalnego

. Jednostki naukowe

. Osrodki poradnictwa zawodowego i psychologicznego

. Konsorcja wyzej wymienionych podmiotow

organizowanych w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki Poddziatanie 8.1.1
Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych
i doradztwo dla przedsigbiorstw”. Jest to pro-
gram pomocowy, w ramach ktorego firmy,
organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty
moga stara¢ si¢ o dotacje na przeprowadze-
nie projektow szkoleniowych.

Pienigdze unijne pokrywajg tutaj same szkole-
nia, nie ma mozliwo$ci otrzymania dodat-
kowego wsparcia finansowego. Do realizacji
mamy typy projektow na wsparcie przedsie-
biorcow i ich pracownikow. Nas interesujg
szkolenia przeznaczone dla 0sob pracujacych,
pragngcych podnie$c¢ swoje kwalifikacje
zawodowe. Takie szkolenia sg bezptatne.

!,ﬁ
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Pienigdze na biznes

© Gabi Moisa - Fotolia.com

Tak jak w przypadku wyzej opisanego
dziafania 6.2 obowigzuje tutaj instancyjnosc.
Na drodze konkursowej musza bowiem
najpierw zosta¢ wytonione podmioty, kiore
dopiero beda same przeprowadzaty nabor

na szkolenia dla 0s6b pracujgcych.

Co musimy zrobi¢? Musimy odszukac liste
podmiotow, ktore organizujg interesujgce nas
szkolenia finansowane z EFS (Europejskiego
Funduszu Spotecznego) w danym wojewddz-
twie. Zgtosic sie i wzig¢ udziat w naborze.

Gdzie tego szukac?

W kazdym wojewodztwie jest inna lista
podmiotdw odpowiedzialnych za organizacje
projektow szkoleniowych.

Jak dowiedzieliSmy sig w Pomorskim Urzedzie
Marszatkowskim, najlepiej szukac informacji
0 szkoleniach w Internecie. Tam tez bedzie
mozna znalez¢ tematyke projektow, ich zakres,
czyli np. kto moze sie zgtaszac i z jakiego
terenu. Niestety, osoby pragnace wzig¢ udziat
w szkoleniu muszg same dotrze¢ do pod-
miotow, kiore takie szkolenia organizuja. Jak?
Najlepiej dwutorowo: poprzez ogtoszenia

w prasie (firmy szkoleniowe muszq dotrze¢
do swoich klientéw) oraz strony internetowe,
np. urzedéw marszatkowskich. Niestety, nie
ma jeszcze doktadnej bazy danych i szukanie
jest nieco skomplikowane, co nie oznacza,

ze nieskuteczne. Podobno wkrétce ma zostac
opracowana ogolnopolska baza szkolen.
Wpiszemy do wyszukiwarki np. ,,szkolenia

Z EFS” (Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go), nastepnie ,baza projektéw z podziatem
na wojewddztwo” i klikajgc nastepnie na od-
powiednie wojewodztwo, powiat dowiemy sie,
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ile podmiotow tym sig zajmuije i jak do nich
dotrze¢. Na razie takiej bazy nie ma i trzeba
szukac interesujacych nas rzeczy niejako
okrezng drogg. Warto jednak wejs¢ na strong
wiasciwego dla nas, ze wzgledu na miejsce
zamieszkania, urzedu marszatkowskiego

i poszukac szkolen finansowanych z EFS.
Tam tez mozna sig dowiedzie¢ wszystkiego
na temat terminow konkursow. Pula pienie-
dzy do wykorzystania w kazdym wojewddz-
twie to ok. 10 min ztotych na rok.

Kilka stow o funduszach
europejskich

Skad wziety sie unijne pieniadze? Srodki
pochodza z unijnych funduszy struktural-
nych — Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego (EFS) oraz Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR). Majg one

za zadanie zrownowazy¢ poziom rozwo-

ju gospodarek poszczegolnych panstw
cztonkowskich.

Poczatki nie byty tatwe. Przedsiebiorcy
podchodzili do dotacji z rezerwg, zwtaszcza
w pierwszej regionalnej rundzie sktadania
wnioskow, czyli aplikowania o unijne
wsparcie do funduszy przedakcesyjnych
(czyli przed wejsciem Polski do Unii)
Phare 2001, ktdra rozpoczeta sie w trzecim
kwartale 2003 roku. Nie chcieli uwie-
rzy¢, ze kto$ tak, po prostu, chce im dac
pienigdze. Sytuacja zmienita sie podczas
aplikowania do Phare 2002 i 2003.

W sumie, w ramach programéw Phare,
pomorscy przedsiebiorcy ztozyli 2415
wnioskow o dofinansowanie. tgczna
warto$¢ podpisanych uméw w samym
tylko wojewddztwie pomorskim to 46 min
ztotych. Pula pieniedzy do wykorzystania
okazata sig niewystarczajgca. | to w catej
Polsce. Chetnych byto wigce;.

Po wejsciu do unii

W latach 2004-2006, czyli po wejSciu Polski
do Unii Europejskiej, mozna byfo uzyskac
pienigdze w ramach funduszy strukturalnych.
W przypadku funduszy strukturalnych, tak

jak i przedakcesyjnych, najwiekszym powo-
dzeniem cieszyty sig programy inwestycyjne.
Najwigcej wnioskow przedsiebiorcy zfozyli

w ramach dziatania 2.3 ,Wzrost konkuren-
cyjno$ci matych i $rednich przedsiebiorstw
poprzez inwestycje” z Sektorowego Progra-
mu Operacyjnego ,Wzrost konkurencyjnosci
przedsigbiorstw”. Budzet na to dziafanie wy-
nosit 359,03 milionow euro w catej Polsce.
WSrod programéw regionalnych, rozstrzy-
ganych catkowicie w wojewddztwach,
najbardziej popularnym okazato sie dziatanie
3.4 Mikroprzedsiebiorstwa” w ramach Zinte-
growanego Programu Operacyjnego Rozwoju
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Regionalnego. To $wiadczyto po raz kolejny
0 duzym zapotrzebowaniu na inwestycje.

0 pienigdze w ramach dziatania 3.4 ZPORR
w samym tylko Pomorskiem starato sig
ponad 440 mikroprzedsigbiorcéw. Otrzymali
oni w sumie ponad 18 min ztotych.
Pienigdze mozna byto uzyskac takze na szko-
lenia w ramach ogdInopolskiego Sektorowe-
go Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobow
Ludzkich, dziatanie 2.3 RZL ,Rozwdj kadr
nowoczesnej gospodarki. Schemat a. Do-
skonalenie umigjetnosci i kwalifikacji kadr”.
Stuzyt on gtéwnie przygotowaniu kadr firmy
do skutecznej walki o klienta za pomocg
funduszy strukturalnych. tgczna kwota
przyznanych dotacji od poczatku uruchomie-
nia programu SPO RZL do konca | kwartatu
2007 r. wyniosta 13,02 mlid zt, co stanowi
ponad 38,7% alokacji na lata 2004—2006.
W latach 2007-2013 w naszym kraju pie-
nigdze unijne rozdzielane sg w ramach kilku
programow operacyjnych, wedtug zatozen
uwzglednionych w dtugoletnich planach
rozwojowych, takich jak Strategia Rozwoju
Kraju 2007—2015 czy Narodowe Strategiczne
Ramy QOdniesienia 2007-2013.

Podobnie w latach
ubiegtych

Bardzo podobnym programem w poprzednim
okresie kontraktowania, a wigc w latach
2004-2006, ktory rowniez utatwiat zycie
przedsigbiorcom na starcie, byto dziatanie
2.5 w ramach tzw. Zintegrowanego Programu
Rozwoju Regionalnego ,Promocja przedsie-
biorczo$ci”.

Zeby otrzymac dotacie, trzeba byto spetniaé
dwa warunki: nie by¢ zarejestrowanym

jako osoba bezrobotna oraz nie prowadzi¢
dziafalno$ci gospodarczej po 1 stycznia
2004 roku. Pomoc mozna byto otrzymac
rowniez za posrednictwem wnioskodawcow
tego programu, czyli np. agencji pracy czy
organizacji pozarzadowych. To te podmioty
mogty sig ubiega¢ o wsparcie dla poczgtku-
jacych w biznesie.

Dziatanie 2.5 miafo na celu na zapewnienie
tym, ktorzy chcieli rozpocza¢ prowadzenie
wtasnej firmy, wsparcia na starcie i w poczat-
kowym etapie jej funkcjonowania. W ramach
dziatania mozna byto skorzysta¢ z roznego
rodzaju ustug szkoleniowo-doradczych,
(ustugi informacyjne na temat podstawowych
zasad prowadzenia wasnej dziatalnosci, gru-
powe i indywidualne szkolenia, umozliwiajace
nabycie umiejetnosci niezbednych dla prowa-
dzenia przedsiebiorstwa, szkolenia podnosza-
ce kwalifikacje zawodowe, opieka indywidu-
alnego doradcy). Mikroprzedsigbiorca magt
uzyskac jednorazowg dotacje inwestycyjna.

= Akuna
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Byt to grant w wysokosci do 20 tys. zt.

Mozna tez byto otrzymaé wsparcie pomo-
stowe w wysokosci 700 ztotych miesiecznie,
przystugujace przez szesé miesiecy od dnia
zarejestrowania dziatalno$ci gospodarczej,

z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne szes¢
miesiecy. W samym tylko Pomorskiem do rak
wnioskodawcow wptyneto ponad 11 min zto-
tych w ramach tego dziatania.

Mozna byto réwniez wzig¢ udziat w szkole-
niach w ramach ogolnopolskiego Sektorowe-
go Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow
Ludzkich, dziatanie 2.3 RZL ,,Rozw0j kadr
nowoczesnej gospodarki. Schemat a. Dosko-
nalenie umiejetnosci i kwalifikacji kadr”.

M Iwona Ciesielska

Pienigdze z unii to tylko jeden ze sposobéw pozyskania srodkdw na rozwdj wiasnego
biznesu. Mozna tez ubiegac sie 0 pomoc z Funduszu Pracy. O pienigdze moga sie
jednak starac tylko osoby bezrobotne, ktére planujg uruchomi¢ wtasng dziatalnos¢
gospodarczg. Od 1 stycznia 2009 dotacja z Funduszu Pracy wzrosta z 14,7 tys. zt do

18,5 tys. zt. To nie jedyna zmiana. Dotychczas bezrobotny nie mégt jednoczesnie ubie-
gac sie o pienigdze ze Srodkéw unii i Funduszu Pracy. Teraz jest juz taka mozliwos¢.

0 pozyczke na rozpoczecie dziatalnosci mozna starac sie tez w bankach, m.in. w Deut-
sche Bank PBC.
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Unijne pienigdze z Powiatowego Urzedu Pracy

-

Sylwia Scieszka, Lider
Kiedy po raz pierwszy zetknetam sie z firmg
Akuna i ze wszystkim, co ona daje, a wigc

z mozliwo$ciami zdrowotnymi i finansowymi,

to zdecydowanie bardziej zainteresowat mnie
aspekt zdrowotny. Finanse tez, ale dopiero
pézniej. Ale najpierw byfa fascynacja branza
MLM. Kiedy o niej poczytatam, to wydato
mi sig to wszystko bardzo proste i logicz-
ne. Nie miatam wtedy zbyt duzo czasu.
Praca na etacie, studia, rodzina, a przede
wszystkim wychowanie dzieci zabierato mi
mna6stwo czasu, zawsze jednak znalaztam
chwilke, zeby co$ tam sobie poczytac

0 biznesie w network marketingu. | pewnego
dnia przyszta mi do gtowy mysl, ze skoro
musze poswigci¢ czas na pisanie pracy ma-
gisterskiej (w pierwszej wersji temat mojej
pracy brzmiat: ,Dotacje z Unii Europejskiej

Obecnie za wpis do ewidencji dziafal-
nosci gospodarczej i za zmiany doko-
nane we wpisie urzedy miejskie nie

pobieraja Zadnych opfat. Osoba, ktéra

przez ostatnich piec lat kalendarzowych
nie prowadzita zadnej dziatalnosci go-
spodarczej moze dodatkowo przez dwa
lata pfaci¢ obnizong sktadke ZUS.
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Bez

oparcia
O szvld

Osoby hezrohotne moga réwniez starac sie

o dofinansowanie z Unii Europejskiej. Pienigdze dostang
jednak tylko ci, ktorzy planuja uruchomié wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza. 0d 1 stycznia 2009 r. dotacja
z Funduszu Pracy wzresta z 14,7 tys. zt do 18,5 tys. zi.
W programie ,Nowe lepsze jutro”, ktéry ogtosit PUP

w Zyweu, wystartowala Sylwia Scieszka, ktérej udato
sie otrzymac dotacje. Dzieki niej otworzyta swoja firme
i rozpoczeta wspotprace z Akung.

jako forma kredytowania przedsigbiorstw”),
to moge potgczy¢ przyjemne z pozytecz-
nym i zmieni¢ temat na ,MLM jako forma
przedsiebiorczoSci prowadzgca do osiagnie-
cia wolnosci finansowej”. Dlaczego akurat
taki temat? Korzystajac z produktu Akuny

i polecajac go innym, zauwazytam, ze ludzie
w moim $rodowisku do$¢ sceptycznie

do tego wszystkiego podchodzili. Dla nich,
amysle, ze i dla wielu innych ludzi, zdrowy
biznes musi by¢ oparty o jaki$ szyld, sklep,
inaczej nie wzbudza zaufania. Ja sama
chciatam dowiedziec sie na ten temat

jak najwiecej, wiec tak jak juz wspomniatam,
zaczgtam zbiera¢ materiaty i pisa¢ swojg
prace magisterskg. Miatam z tym pewne
trudnosci, gdyz w Polsce MLM nie jest
wyktadany na zadnej uczelni, ale w koficu
uzyskatam zgode dziekana na zajecie sig tym
wiasnie tematem.

Na Zachodzie inaczej

Piszac mojg prace, zauwazytam, ze w pan-
stwach takich jak: Niemcy, Francja, Austria
czy USA ten rodzaj przedsiebiorczosci, jakim
jest MLM, jest bardzo promowany. W Polsce
nie ma tego wsparcia z zadne;j strony, a wrecz
przeciwnie — za kazdym razem, gdy chcemy
zgtebic temat, napotykamy mur. | to niezwig-
zany z brakiem informaciji, ale przede wszyst-

kim podejsciem ludzi. Ci sg rozni — jedni
potrafig dostrzec ideg i mozliwosci, jakie
stwarza network marketing, a inni, wsrod nich
moi znajomi, patrzg na to do$¢ sceptycznie.
MLM jest wypadkowg pewnych elemen-

tow: czasu, jaki mozemy temu poswigcic,
pewnych kontaktow w Srodowisku, pewnych
predyspozyciji do pracy z ludzmi. Poréw-
nujac to do tradycyjnego biznesu, takiego,
jak sklep, do ktérego codziennie wchodzi iles
tam 0sdb, ale nie kazdy wychodzi z petnymi
siatkami, trzeba stwierdzi¢, ze kazdy musi

w tym biznesie znalez¢ akurat co$ dla siebie.
Tak jest w MLM. Trzeba spotkac te osoby,
ktore wtasnie szukajg czegos$ dla siebie

i akurat w tym widzg dla siebie mozliwo$ci
finansowe. Ja takie widziatam.

Wiasna firma

W moim miejscu pracy akurat nie dziato

sie najlepiej. Byty redukcje etatow, ogolna
frustracja, tym szybciej wigc podjetam
decyzje, zeby rzucic to wszystko i zacza¢
pracowac na wiasny rachunek. Juz wcze-
$niej bytam niejako ,,przesigknigta” MLM,
pomyslatam wiec, ze skoro i tak chce sig
temu poswigcic¢, chce zapewni¢ przysztosc
finansowg sobie i swoim bliskim, to teraz
jest najlepsza okazja, zeby to wtasnie zrobic.
Rozwigzatam umowe o prace i zarejestrowa-

= Akuna



Pierwszym krokiem do otrzymania dotacji w Powiatowym Urzedzie Pracy jest
wypetnienie wniosku i dotaczenie biznesplanu. Wniosek rozpatrywany jest w ciggu
30 dni. Jesli spefnia on wszystkie kryteria, wowczas zostaje przyznana dotacja.

W ciggu najblizszych trzech miesiecy Powiatowy Urzad Pracy musi otrzymac
zaswiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, potwierdzenie

z ZUS-u i urzedu skarbowego. Nastepnie zgodnie z kosztorysem odbywa sie wy-

datkowanie pieniedzy np. na remont czy tez na zakup wyposazenia. Przedsiebiorca
zobowigzany jest rozliczyc sie z PUP fakturami zakupu. Warunkiem bezzwrotnosci
dotadji jest prowadzenie podjetej dziatalnosci przez co najmniej 12 miesiecy. W tym
czasie PUP moze skontrolowac miejsce, w ktorym zgodnie ze stosownymi zapisami
prowadzi sie dziatalnos¢ gospodarcza chochy po to, zeby zobaczy¢, czy wszystkie
urzadzenia wymienione we wniosku rzeczywiscie zostaty kupione i sy uzywane

w tymze miejscu i czy s odpowiednio oznakowane.

tam sie jako osoba bezrobotna, z posta-
nowieniem, zeby jak najszybciej zostac
wiascicielem swojej wiasne;j firmy. Potem
kiedy dowiedziatam sie, ze Unia Europejska
dofinansowuje osoby, ktére majg pomyst

na dobry, przysztoSciowy biznes, a za taki
wtasnie uwazatam biznes w Akunie, ztozytam
swoje podanie w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Zywcu. Byto to w czerwcu 2008
roku. Oczywiscie wypetnienie wniosku,
przygotowanie biznesplanu nie byto takie
proste, ale polecono mi osobe, ktra tym
sie zajmowata zawodowo. W kazdym razie

w biznesplanie musiatam przedstawic¢ swoj
plan rozwoju firmy i uzasadnienie, dlaczego
uwazam, ze odniose sukces. Musiatam

tez szczeg6towo opisac, jaki bedzie cel

tej dziatalnosci i uzasadnic, na co sg mi
potrzebne Srodki. Wnioskowatam o mak-
symalne dofinansowanie, a wynosito ono

w owym czasie 14 919 zt. We wniosku
napisatam, ze pienigdze sa mi potrzebne

na zakup laptopa, oprogramowania, urzadze-
nia wielofunkcyjnego (drukarka, skaner, fax,
telefon), rzutnika i ekranu do prowadzenia
prezentacji. Jako cel dziatalno$ci wpisatam
sprzedaz internetowg produktu oraz dotarcie
do indywidualnego klienta w catym powiecie
zywieckim i nie tylko oraz organizowanie
spotkan w wiekszym kregu po to, aby

Sylwia Scieszka

urodzona 26 wrzesnia 1974 roku w Zywcu

w wojewddztwie $laskim, posiada wyksztatce-
nie wyzsze (praca magisterska z multi-level-
-marketingu). Z Akung zwigzana od 2008 roku,
obecnie na pozycji Lidera. Ma dwdch syndéw,
Eryka — 12 lat oraz Adriana — 10 lat.

Wolne chwile spedza z dzie¢mi, wspierajac
syna Adriana w zmaganiach w skokach narciar-
skich oraz Eryka w kung-fu. Samodoskonalenie
jest dla niej bardzo wazne.
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przekaza¢ informacje o produkcie. Dlaczego
nie wpisatam dystrybucji? Zasugerowano

mi bowiem, ze dystrybucja towarow brzmi
mniej przekonujaco od sprzedazy interneto-
wej i miatabym mniejsze szanse na otrzyma-
nie pieniedzy.

Pienigdze na start

Wiosek zostat rozpatrzony pod koniec

lipca. 12 sierpnia zostatam juz zaproszona
na podpisanie umowy. Otrzymatam pienigdze
w ramach jednorazowej pomocy unijng;

na rozpoczecie i prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej finansowanej z Europejskiego
Funduszu Spotecznego z programu Kapitat
Ludzki w ramach programu ,,Nowe lepsze
jutro”. Tak sie to nazywato.

Jest to o tyle wazne, ze musze stosowac sie
do wymogdw unijnych, co zobowigzuje mnie
do umieszczenia na wszelkich urzadzeniach,
ktore kupitam z unijnych pieniedzy informa-
Cji, Ze swojg dziafalno$¢ prowadze w ramach
programu ,,Nowe lepsze jutro”.

Pienigdze unijne bardzo mi pomogty. Dzieki
nim kupitam potrzebny mi sprzet biuro-

wy, materiaty szkoleniowe i promocyjne,
czasopisma firmy, przewodniki i towar, czyli
butelki Alveo. To bardzo duzo na starcie. Nie
musiatam sig bowiem utrzymywac z roznicy
marzy, ale miatam dla siebie caty zysk

z dystrybucji Alveo.

W zwigzku z tym, ze biznesplan byt bardzo
precyzyjnie opracowany, a sam MLM jest
,biznesem matematycznym”, ktdry tatwo
mozna sobie wyliczy¢, pienigdze, ktdre
otrzymatam z unii, w zupetnosci pokryty
moje wydatki zwigzane z rozpoczeciem
dziatalno$ci.

Dalsze plany

Kiedy rozpoczynatam wspotprace z Akung,
bytam jeszcze zatrudniona w moim poprzed-
nim zakfadzie pracy, przejscie wiec z jedne;
firmy do drugiej odbyto sie dos¢ ptynnie.

Pewng trudno$cig byto tylko organizowanie
pierwszych spotkan — czesto umawiatam sie
na konkretny dzien i bratam wolne z pracy,
zeby mac to zrealizowac. Gdy zwolnitam sig
i zaczetam pracowac na wtasny rachu-

nek — byto mi duzo tatwiej. Tym bardziej,

ze W poczatkowej fazie mojej wspotpracy

z Akung bardzo pomogli mi sponsorzy —
zwiaszcza Franciszek tuczak oraz Renata

i Mirostaw Gora.

W Akunie osiggnetam pozycje Lidera. Mysle,
Ze 7a dwa miesigce uda mi sie awansowac.
Jestem na dobrej drodze, aby uzyskac nieza-
lezno$c¢ finansowa i najbardziej cieszy mnie
fakt, ze udato mi sig to wszystko osiggnac
bez zaciggania kredytu, tylko za pomocg
bezzwrotnej dotacji.

M Ewa Bukowska

fot. Marcin Samborski / Fpress

51



Najblizsze 5 lat Akuny

Mowi sie o Swiatowym kryzysie gospo-
darczym, a jednoczesnie specjaliSci

z branzy przekonuja, ze nadchodza ztote
lata dla network marketingu. Czy mozna
juz zauwazyc jakie$ symptomy tego zjawi-
ska? Chociazby zwigkszenie liczhy osdh,
ktore chciatyby wspétpracowaé z Akuna?
Kiedy stysze o kryzysie, na mys| przychodzi
mi stare chinskie przystowie: ,Kiedy zbliza
sie sztorm, jedni budujg mury, drudzy budujg
wiatraki”. My w Akunie od kilku juz miesiecy
0stro zakasalisSmy rekawy i mocno sie uwija-
my, aby postawic jak najwigcej wiatrakdw.

A odpowiadajac catkiem powaznie — zga-
dzam sig z tym stwierdzeniem. Co wiecej,

w fatwy sposob mozna to poprze¢ dowoda-
mi. Czotowe instytucje finansowe oraz wiele
firm z branzy sprzedazy przeprowadza duze
ciecia kadrowe lub przymierza sig do nich.
Co to oznacza dla firmy Akuna? Ni mniej, ni
wiecej tylko szukanie nowych potencjalnych
wspotpracownikow. Kazda z takich osob be-
dzie szukata nowej formy realizacji i zarobku
— Akuna jest Swietnym ku temu miejscem.
OczywiScie dla takich 0s6b musimy opraco-
wac specjalne narzedzia i akcje promocyjne,
ktore pozwolg im podjac decyzje na tak.
Dlatego nie bez kozery wspomniatem o bu-
dowaniu wiatrakéw.

52

Pierwsze wiatraki juz zostaty zbudowa-
ne. Jakie macie dalsze plany?

Jaki$ czas temu rozwazalismy wspdlnie

z Zarzadem plan na kolejnych pigc lat.
UznaliSmy wowczas, ze wcigz musimy
doskonali¢ poziom naszych ustug i standard
obstugi naszych klientow wewnetrznych,
czyli menedzerdw. Potrzebowalismy jakiego$
punktu odniesienia — tzw. benchmarku, czyli
wzorca, na ktorym moglibySmy sie oprzec.
Okazato sig, ze sprawa nie jest taka prosta,
jak mogtoby sie wydawac. Na rynku krajo-
wym jestesmy czotowg firmg MLM, trudno
wiec znalez¢ wzorzec, ktorym moglibySmy
sie postuzyc. Jesli juz, to wtasnie my jeste-
$my benchmarkiem dla innych. Musielismy
wiec wykroczy¢ poza pewne standardy.

| wowczas przyszedt nam do gtowy szalony
pomyst — co jest wzorcem ideatu dla nas?
Odpowiedz przyszta natychmiast — Alveo.
Idealne potaczenie ziot, ktore gwarantuje
najwyzszg jakos¢ naszego produktu i sku-
tecznos$¢ jego dziafania. Naszym bench-
markiem, czyli wzorcem stato sig Alveo.
Teraz zadanie byto juz proste. Musielismy
zdefiniowa¢ pozadany efekt (czyli cel) oraz
kombinacje poszczegolnych sktadnikow tak,
aby powstata najwyzsza jakos¢.

| jaki cel postawiono?

Cel, jaki sobie postawiliSmy, jest jeden: uzy-
skac najwyzszg satysfakcje naszych klientow
wewnetrznych i zewngtrznych. Satysfakcja
klientow wewnetrznych, czyli naszych
menedzerow to przede wszystkim mozliwos$¢
zarabiania pieniedzy, mozliwo$¢ rozwoju
zawodowego i osobistego, mozliwo$¢
spotkania interesujgcych ludzi i w koncu. ..
rozrywka, bo i 0 niej nie mozemy zapomi-

Marcin Maciag

ur. 01.09.1980 r. Absolwent Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie — Wydziat Finansow
(specjalizacja: Rewizja Finansowa); obecnie

w trakcie odbywania aplikacji na Biegtego
Rewidenta, uczestnik studiéw menedzerskich —
Management organizowanych przez Canadian
International Management Institute.

Z Akung zwiazany od 2006 r. — najpierw jako
gtéwny ksiegowy, a nastepnie jako Dyrektor
Finansowy. Od pazdziernika 2008 r. — Country
Manager.

Zona — Ania, cérka — Emilia (3 lata). Hobby

to historia starozytna — gtéwnie jej aspekty
militarne i strategiczne.

nac. W tym przypadku kolejnym krokiem
byto dookreslenie ,sktadnikéw, kiore
musieliSmy zmiesza¢”. W ten sposob zrodzit
sie Program Benefit.

Uzywajac Paiskiej terminologii, prosze
powiedzie¢, ktory ze sktadnikéw Progra-
mu Benefit jest Pana zdaniem najistot-
niejszy?

Kazdy! Jesli dobrze przesledzimy poszczegélne
benefity, zauwazymy, iz zostaty one ukierun-
kowane w kazdg z wymienionych przeze mnie
sfer. Jezeli chodzi o zarabianie pienigdzy,

to umozliwiajg to posrednio benefity w postaci
rabatow na materiaty reklamowe oraz dofinan-
sowanie przy leasingu samochodu. Oczywiscie
sam sens programu — jako narzedzia motywa-
cyjnego — oznacza, ze stwarza on mozliwos¢
generowania menedzerowi wyzszych obrotow,
jezeli oczywiscie w nalezyty sposob bedzie
motywowat swoich wspdtpracownikow.

Bedziemy
stawiac
wiatrakl

0 szukaniu punktu odniesienia, najistotniejszych
sktadnikach Programu Benefit, planach dotyczacych
klienta zewnetrznego i wewnetrznego mowi Marcin

Maciag, Country Manager Akuna Polska

= Akuna



W sferze rozwoju zawodowego oferujemy
rzecz przetomowg na skale MLM. Mam tuta;
na mysli Akuna Leadership Academy (ALeA),
czyli Akademie Przywodztwa Akuny. ALeA

to cykliczne spotkania, podczas ktorych
najlepsi menedzerowie firmy podzielg sig
catg swojg wiedza i doSwiadczeniem. Dzigki
temu kazdy bedzie miat dostep do tego,

co w naszej firmie najlepsze. Internetowym
Lprzedtuzeniem” Akademii bedzie zamknigty
system, w ktorym po zalogowaniu uczestnicy
ALeA beda mieli mozliwo$¢ prowadzenia
¢wiczen i przegladania nagran z wykfadow,
tak aby jeszcze efektywniej mogli sobie
przyswoic przekazywang im wiedze.

Jezeli chodzi o rozrywke, to tutaj zapraszam
wszystkich na dwa rodzaje spotkan — Akuna
Adventure Day (czyli Dzien Przygody Akuny)
oraz Akuna Trip (czyli wyjazd zagraniczny).
Pierwsze spotkanie Akuna Adventure Day
mieliSmy we Wtadystawowie na morzu.
Pogoda dopisata i organizatorzy row-

niez. 0d uczestnikdw wiem, ze zabawa

byta przednial Spotkania typu Adventure
bedziemy organizowali cyklicznie — kolejne,
pod znakiem powietrza, juz na jesieni. Qj,
bedzie sie dziato!

Co do Akuna Trip, to chodzi tutaj o wyjazdy
zagraniczne. Na poczatku 2010 1., a wiec

za osiggniecia roku 2009, planujemy trzy
wyijazdy: Akuna Exotic Trip — na Teneryfe oraz
Akuna VIP Trip i Akuna Prestige Trip — do Du-
baju. Zapewniam wszystkich, ze i przy tych
wyjazdach nie oming Panstwa niespodzianki.
To wszystko tworzy dla menedzera Aku-

ny mieszanke idealng. Program Benefit
skonstruowalismy w taki sposob, aby kazdy
menedzer, nawet ten poczatkujacy, miat
szanse na stuprocentowy sukces.

A co z klientem zewnetrznym?

Po pierwsze, okresimy, kim jest klient
zewnetrzny. Otz jest to finalny konsument
naszych produktéw, obstugiwany bezpo-
$rednio przez menedzera lub przez Akune,

w ramach promocji ,M6j Klient, Akuna i Ja”.
Klient zewnetrzny musi by¢ zaspokojony
przede wszystkim w zakresie informacyjnym.
Tutaj naszg mieszankg staty sie spotkania
Akuna Active Live. Podczas spotkan Akuna
Active Live menedzerowie oraz ich klienci
moga postuchac interesujgcych wykiadow
niezaleznych specjalistow z zakresu profilak-
tyki, stylu wellness czy szeroko rozumianego
zdrowego stylu zycia. Pierwsze spotkanie,
ktdre zorganizowaliSmy w Warszawie,
cieszyto sig tak duzym zainteresowaniem, iz
zrobilismy jego reedycje w maju w Katowi-
cach. Konsekwencjg tych spotkan sg ptyty
audio z nagraniami wyktadowcéw, na ktérych
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poszerzajg oni poruszane podczas wyktadu
tematy. Takie nagrania udostepniamy naszym
wspotpracownikom i konsumentom. Dzigki
temu pragniemy poszerzy¢ ich Swiadomos$¢
w zakresie zdrowego stylu zycia.

Dlaczego firma tak wiele inwestuje

w ludzi, a nie np. w reklame? Czy to sig
optaca?

Trafne spostrzezenie. Strategicznie najwigk-
szym kapitatem naszej firmy sg wiasnie
ludzie. Dlatego gros naszych wydatkow
kierujemy wiasnie w te strone. Jak juz wspo-
mniatem, nadrzedng zasadg na najblizszy
okres jest dla nas dgzenie do $wiadczenia
ustugi na poziomie odpowiadajacym najwyz-
szej jakosci naszych produktow. Tylko dzieki

Naszym henchmarkiem, czyli
wzorcem, stalo sie Alveo

ciggtemu rozwojowi i poprawie naszej pracy
zagwarantujemy 100% satysfakcji naszym
wspotpracownikom i klientom.

To rowniez sprawi, ze damy im wszelkie
narzedzia i mozliwosci, aby w czasie sztormu
mogli wybudowac swoje wtasne ,ziotowe
wiatraki”.

M Rozmawiata Ewa Bukowska

fot. Marcin Samborski / Fpress
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Szanowny Menedzerze!
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to opracowany z mysla o Tobie
nowy program motywacyjno-
-lojalnosciowy Akuny.

Jego gléwnym celem jest
wykorzystanie roznych narzedzi
motywacyjnych, w taki sposob,
aby utatwity Ci one osiaganie
kolejnych pozycji okreslonych
w Planie Marketingowym.

Akuna 27
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Jak podjatem decyzje o wspétpracy z Akung?

Zachwycit

IcCh

pDlan

Jedni wiaza sie z firma gtownie dla pieniedzy, inni raczej z przyczyn zdrowotnych.
S3 tez tacy, ktdrzy chca cos jeszcze osiggnaé alho sohie i bliskim co$ udowodnic.
Zazwyczaj nie zaczynaja wspotpracy z Akung od razu. Najpierw ditugo przygladaja

sig firmie, testuja produkt. Gdy ten okazuje sie znakomity — przygladaja sie planowi
marketingowemu. Gdy i ten im sie spodoha — postanawiaja zaryzykowac.

Helena Czerniakowska,
Dyrektor Sieci Regionalnej
— Musiatam udowodni¢ sobie i innym,

ze potrafie poradzi¢ sobie w kazdej sytuaciji,
ze umiem znalez¢ przyjaciot i zarobic
pienigdze. Przede wszystkim za$ brakowato
mi ludzi i motywacji do dalszego rozwoju —
ttumaczy swojg decyzje podjecia wspotpracy
z Akung Helena Czemiakowska.

Jej historia mogtaby by¢ kanwg scenariusza
filmowego. Przyjechata do Polski z Litwy

dla swojego mezczyzny. Wzieta z nim $lub
i zamieszkata w Polsce. Mimo ze jej rodzina
stad pochodzi, ze zawsze czufa sie z tym kra-
jem blisko zwigzana, ze marzyta, zeby w nim
zamieszkaé, to poczatkowo rzeczywistos¢ jg
przerosta. W kraju swoich przodkéw czufa sig
zagubiona, niezbyt akceptowana, samotna.
Dtugo nie mogta otrzasngc sie z tego rozcza-
rowania. Myslata nawet o powrocie do Wilna.
Po trzech latach bezczynnosci postanowita
otworzy¢ wiasny biznes. Miata pewne do-
LA

Swiadczenie, gdyz w Wilnie prowadzita wtasny
sklepik spozywczy. Teraz w Polsce postanowita
handlowac kosmetykami i srebrem. Niestety,
interes okazat sie mato optacalny, a przede
wszystkim — niezbyt rozwojowy. Wiedy
wiasnie spotkata na swojej drodze Akune.

Do sklepu Heleny przyjechafa jedna z jgj
znajomych, ktéra opowiedziata jej o Alveo.

— Kupitam preparat z czystej ciekawosci,
7eby zobaczy¢, czy rzeczywiscie jest taki
rewelacyjny — wspomina Helena.

Miata wtedy roznego rodzaju problemy zdrowot-
ne, gtownie z watroba. Liczyta tez na to, ze Alveo
pomoze jej wzmocnic sity i doda energii. Nie
myslata wtedy o nim w kontekscie biznesu.

A ze preparat okazat sie nad wyraz skuteczny,
zaczefa przygladac sie firmie, ktdra go dystry-
buowata. Obserwowata ludzi wspotpracujgcych
z Akung, czytata tez co nieco o branzy MLM.

— Zaczeto mi sie to wszystko podobaé —
opowiada. — Zwtaszcza gdy zauwazytam, iz
ludzie w Akunie zmieniajq sie i rozwijaja.

A tego rozwoju wiasnie najbardziej mi w tam-
tym czasie brakowato.

Poza tym z duzym uznaniem odniosta sie

do planu marketingowego firmy. Spojny,
rzeczowy, wzbudzat zaufanie i rodzit nadzieje.

Doskwierajaca tesknota

Po pewnym czasie Helena stwierdzita,

ze sama tez potrafitaby sie odnalez¢ w MLM.
Polecita preparat kilku kolezankom, ktore
rowniez cierpiaty na réznego rodzaju dolegli-
wosci. Potem zaczeta zauwazac, ze zaczyna
na tym zarabiac pieniadze. Po dwach latach
od momentu zetknigcia z firmg podjeta
decyzje o wspotpracy z Akung. Zamkneta
swoj sklep i zajeta sie tylko ta firmg. Nadal
pilnie obserwowata ludzi: jak organizuja
sobie spotkania, ile czasu im to zajmuje,

jak rozmawiajg z potencjalnymi klientami.
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Po uptywie kolejnych dwach lat stwierdzita,
ze niektorzy szybciej sie rozwijaja, jako$
lepiej im to wychodzi, inni potrzebujg

na to wiecej czasu. Osiagneta juz pozycie
Dyrektora Sieci Regionalnej i wymyslita so-
bie, ze zacznie wprowadzac preparat na ry-
nek litewski. Kierowata nig chec odniesienia
sukcesu, ale przede wszystkim tesknota za
domem. Liczyfa, ze upiecze dwie pieczenie
na jednym ogniu. Sposdb zarobkowania

z tesknotg za Wilnem.

Pomatu zaczeto jej to wychodzié

— Jeszeze duzo przede mng — podsumowu-
je. — Mam nadzieje, ze w tym roku uda mi
sie zbudowac porzadng strukture na Litwie.
Udato mi sie tam zaistniec, a nawet wej$¢
na rynek totewski.

Wreszcie czuje sig spetniona. Dlaczego?
Jest w swoim Wilnie, a jednocze$nie jezdzi
nieustannie do Polski. Stara sig dzieli¢

Czas po rowno na pobyt w jednym i drugim
kraju. Czy tatwo bylo jej zaczynac¢ biznes

w Wilnie? Mowi, ze tak, bo miata tam duzo
znajomych. Poza tym ludzie tam sg inni. Nie
patrza dziwnie na ziofa, bo przyzwyczajeni sg
do nich od dziada pradziada. Na Wschodzie
zawsze leczono ludzi przede wszystkim na-
turalnymi metodami. Poza tym sami Litwini
sg handlarzami. Wprawdzie niektorzy styszac
0 biznesie w Akunie, bojg sie, ze to kolejna
piramida finansowa, ale gdy Helena wyja-
$nia im zasady funkcjonowania firmy i jej
plan marketingowy, to watpliwosci znikaja.

Gtownie dla kobiet

Helena opowiada o réznicach miedzy podej-
$ciem do MLM w Polsce i na Litwie:

— W Polsce sg bardziej nieufni ludzie. Czgsto
podejrzewaja, ze kto$ ma nieczyste zamiary

i chee ich oszukaé. Poza tym jest jeszcze
inna do$¢ zauwazalna réznica — w krajach
battyckich biznesami typu MLM czy firmy
dystrybucyjne zajmujg sie kobiety. Mezczyzni
Znajdujg sobie raczej inne zajgcia. | na-
prawde kobiety tam w tym biznesie 0siggaja
bardzo duze sukcesy — stwierdza.

Helena Czerniakowska

urodzita sie w Wilnie. Z wyksztafcenia jest
handlowcem. 13 lat temu przyjechata do Polski

i zamieszkata z mezem w Mrozach pod Minskiem
Mazowieckim. Od 5 lat wspétpracuje z Akuna,
obecnie na pozycji Dyrektora Sieci Regionalnej.

W wolnych chwilach najchetniej podrozuje i czyta
ksigzki. Jej 28-letnia corka Olga mieszka w Wilnie,
gdzie tworzy wiasng strukture i rowniez osiggneta
pozycje Dyrektora Sieci Regionalne;.
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Przyjechata do Polski
z Litwy dla swojego
mezczyzny. Wzieta z nim $lub

i zamieszkata w Polsce.

Przez te dwa lata zbudowata na Litwie swojg
strukturg. W pracy na rynkach battyckich po-
maga jej 28-letnia corka Olga, ktora mieszka
w Wilnie z rodzing i tam doglada biznesu.
Inni cztonkowie rodziny tez s3 zaangazowani
— bratanica i rodzenstwo juz s w strukturze.
Pomalutku tworzy sie rodzinny interes.

Jakie ma plany na przyszto$¢?

Chciatyby zbudowac sie¢ obejmujaca
wszystkie kraje battyckie, a przede wszyst-
kim wej$¢ na rynek rosyjski, zwtaszcza

7€ nawigzata juz pierwsze kontakty. Nie

chce mowic¢ o szczegotowych planach.

Na wszystko ma czas i nie spieszy jej sie.
Woli robi¢ wszystko wolniej, ale mie¢ po-
czucie stabilizacji. To dla niej najwaznigjsze.
Na zrealizowanie planow daje sobie piec lat.

Roman Dudzinski, Dyrektor
Sieci Miedzynarodowe;

Zanim zetknat sie z Akung, pracowat w firmie
zZajmujacej sie rowniez dystrybucjg suplemen-
tow. Swietnie znaf wiec te branze. Z uwagi na te-
$cia, ktdry chorowat na nowotwor, znajdowat sie
w dos¢ trudnej sytuacji rodzinnej. Choroba ojca
odcisneta najwigksze pietno na zonie Romana,
Ewie. To wtasnie dla niej szukat suplementu
tonizujgcego uktad nerwowy. Potrzebowata cze-
gos, ¢o jg wzmocni, a jednoczesnie nie uzalezni.
Firma Romana nie miata w swojej ofercie nic
takiego. Wtedy ustyszat o Alveo.

Postanowit sprobowaé

— Zakupitem produkt, zaraz tez podpisatem
deklaracje cztonkowska, ale nie z myslg, aby
wspotpracowaé z Akung, tylko zeby mie¢ ta-
niej Alveo — opowiada Roman. — Po miesig-
cu, kiedy produkt zostat przetestowany przez
moja zone, teSciowa i chorg na stwardnienie
rozsiane bratowa, stwierdzitem, ze trafitem
na co$ absolutnie rewelacyjnego.

Zwrdcit tez uwage na to, ze Alveo byto
Swietnie wypromowane, a poza tym
rekomendowane przez Fundacje Rozwoju
Kardiochirurgii. Wielu cenionych, znanych
lekarzy dobrze sig 0 nim wypowiadato.

Byto cos jeszcze
— W réwnym stopniu zachwycit mnie plan
marketingowy firmy, ktory zaczatem szczego-

Roman Dudzinski

urodzony w 1958 roku w tukowie w woj.
lubelskim. Studiowat medycyne. Z Akung
zwigzany od 2005 roku. Obecnie na pozycji Dy-
rektora Sieci Miedzynarodowej. Interesuje sie
sportem — zwiaszcza pitkg nozna i ptywaniem.
Duzo czyta. Zona Ewa jest w Akunie na pozydji
Dyrektora Sieci Krajowej, podobnie jak syn,
26-letni Rafat.

towo analizowaé. Pomyslatem sobie wiedy,

ze jest tak samo doskonaty, jak sam produkt
Akuny — ttumaczy. — Przecietny klient mogt
miec¢ dozywotnio kilka znizek, butelki Alveo
mozna byto zlicza¢ i w ten sposdb uzyskac
cene hurtowa. W firmie, w ktérej pracowa-
tem, mozna byto tylko raz skorzystac z tego,
co w Akunie byto dozywotnio. Poza tym cena
samego preparatu byta duzo nizsza niz szeregu
suplementow dostgpnych w innych firmach,

a $ledzitem to i bytem dobrze zorientowany.

6 stycznia 2005 roku podijat decyzje o rozpo-
czeciu wspotpracy z firma Akuna. Byt pewny
na sto procent, ze wiasnie tego chce. Zwtasz-
cza ze W Akunie spotkat ludzi wielkiego
formatu, ktérzy naprawde mu zaimponowali.
Z takimi osobami zawsze chciat pracowac.
Niestety, jego decyzja wigzata si€ z konieczno-
$cig zrezygnowania z poprzedniej pracy. Poza
tym jego optymizmu poczatkowo nie podzielafa
Z0na, kidra obawiata sig braku stabilizacji finan-
sowej. W poprzednigj firmie zarabiat catkiem
niezle. Po namy$le jednak postanowili zaryzyko-
wac. | to, jak mowi, byt strzat w dziesiatke.

Musiat udowodni¢ zonie

— Jestem taki, ze jak juz za co$ sie biore,

to staram sig to robi¢ na peten gwizdek. Zacza-
tem w styczniu. Do konca miesigca rozprowa-
dzitem z grupg 320 butelek. Jak to zrobitem?
Poczytatem sobie o tym biznesie, zrobitem
pewien plan dziafania. | to nie tylko na miesiac,
ale caty rok. Musiatem udowodni¢ matzonce,
ze 7 tego bedg pienigdze — relacjonuje.

Ostro wzigt sig do pracy i juz w pierwszym mie-
sigcu osiggnat dochod w wysokosci 4 tys. zt.
Poczatkowo mniej zwracat uwagi na pienigdze,
bardziej na edukacje. Poprosit o pomoc Jozefa
Palejczyka. Juz w marcu jego grupa zaprosita
Palejczyka, zeby przyjechat z nimi porozma-
wiaé. Potem przyszty pierwsze sukcesy. W maju
byt juz Dyrektorem Sieci Regionalnej, w czerw-
cu Dyrektorem Sieci Regionalnej zostata jego
zona Ewa. To byta ostra praca. Po kilka spotkan
dziennie, po kilkadziesigt w tygodniu. Non stop
w ruchu. Ale dzieki temu efekty byty szybkie.

— Pienigdze nie sg najwazniejsze. Najwaz-
niejsze jest to, ze mozna pomaoc innym
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Jak podjatem decyzje o wspétpracy z Akung?

— Pieniagdze nie sa najwazniejsze. Najwazniejsze jest to,

ze mozna pomac innym ludziom zmieni¢ ich zycie na lepsze —

podsumowuje. — Znam setki rodzin, ktorych stan zdrowia sie

poprawit. Nie tylko psychofizyczny, ale tez socjalny. To duza

satysfakcja. Dla mnie jest to samorealizacja.

ludziom zmieni¢ ich zycie na lepsze — pod-
sumowuje. — Znam setki rodzin, ktorych stan
zdrowia sie poprawit. Nie tylko psychofizycz-
ny, ale tez socjalny. To duza satysfakcja. Dla
mnie jest to samorealizacja.

Mowi, ze bardzo dobrze czuje sie w tym biz-
nesie i chetnie udziela rzetelnych rad innym.
Pomaga im zmieni¢ styl zycia, by osiggna¢
zdrowie i wymarzony sukces.

Matgorzata Szafraniec,
Dyrektor Sieci Regionalnej
Zaczeta wspotprace z Akung, bo chcia-

ta znalez¢ swoje miejsce na Swiecie,
zapomnie¢ o problemach i bolu, pozby¢ sie
debetu na koncie. Chciata tez zwyczajnie,
po babsku, znalez¢ w sobie doSc sity, zeby
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wyptaka¢ wszystkie swoje zale i wreszcie
zacza¢ normalnie zy¢ i zarabiac pienigdze.
Matgorzata niechetnie wraca myslg do po-
czatku 2005 roku, kiedy to jej uporzadkowany
Swiat zaczat sie sktadac jak domek z kart.

— Znajdowatam sie w dramatycznej sytuacji.
Wychowywatam sama syna, miatam potwor-
ne problemy zdrowotne i wiasciwie zadnych
perspektyw na lepsze zycie. Owszem, miatam
prace, jednak nie zaspakajata ona moich
potrzeb. Bytam przyzwyczajona do innego
zycia, innych pieniedzy, a tu nagle 1600 zt
miesiecznie suchej pensji i zadnych widokow
na poprawg moich finanséw — wspomina.

— Marzytam o tym, zeby potozy¢ sie spac

i nigdy sie juz nie obudzic.

Sama nie umiata sobie pomac, a nikt inny

nie chciaf tego zrobic. A moze nie umiata
wowczas przyjac wyciagnietej dtoni?

Zaczat sie dramat: niezaptacone rachun-

ki, niesptacone w terminie raty w banku.

Do tego troska o syna, ktdry rozpoczynat
studia w SGH w Warszawie i trzeba byto
optaca¢ mu pokdj. Suma 500 zt, jakg naleza-
to na to przeznaczy¢, wydawata jej sie wtedy
nieosiggalna, a to nie jedyne koszta zwigzane
Z jego utrzymaniem w Warszawie. Wpadta

w petle, z ktorej nie umiata sie wydostac.
Jak przyznaje, w tamtym momencie byfa

po prostu zyciowg bankrutka.

Pracowata wowczas w duzej korporacji, ktora
nie zawsze wyptacata prowizje. To spowo-
dowato, ze byta strasznie rozgoryczona i wy-
dawato jej sie, ze wszystkie firmy na Swiecie
sg podobne i 0szukujg swoich pracownikow.

[ to byt wtasnie ten moment, kiedy MLM

w postaci firmy Akuna miat si¢ do niej zblizy¢.

Zaczeto sie od kupna Alveo

WiaSciwie kupita pierwsza butelke ze zfosci.
Nie wierzyta specjalnie, ze taki tani preparat
moze tak naprawde pomac. Od 30 lat miata
problemy z sercem, tarczycq i stawami. Potem
dotaczyta sie depresja. Ze wzgledu na stan
serca nie mogta poddac sie operacji tarczycy.
0d lat probowata roznych metod, gtownie
naturalnych, zeby stang¢ na nogi. Lekarka,
ktdra sie nig opiekowata, nauczyta jg szacunku
do ziot i naturalnych suplementéw ziotowych.
— Nie moge powiedzie¢, zeby Alveo pomogto
mi od razu. Zamiast poczu¢ ulge, czutam

sie coraz gorzej. W czwartym, pigtym
miesigcu zaobserwowatam dopiero pierwsze
efekty kuracji — opowiada. — Uspokoitam

sie. Zaczetam dostrzegac roznice w swoim
zachowaniu. Przedtem bytam nerwowa, agre-
sywna, ktocitam sig ze wszystkimi. Bytam

po prostu okropna.

Obserwowata tez inne skutki picia Alveo —
nareszcie mogta sie normalnie wyprozniac.

To spowodowato, 7e zaczeta tracic¢ na wadze.

Z rozmiaru 48 zeszta na 44-42. Ustapity perma-
nentne migreny. Dzisiaj wie, jaki to koszmar zy¢

Matgorzata Szafraniec

urodzita sie 27 kwietnia 1959 roku w Sosnow-
cu. Z wyksztafcenia jest artystg estradowym

i ekonomista. Uwielbia spacerowac po gdrach,
duzo czyta. Z Akung zwigzana od pieciu lat,
obecnie na pozycji Dyrektora Sieci Regionalnej.
Jej duma jest 25-letni syn Cezary, ktory wtasnie
obronit tytut magistra na warszawskiej SGH
(specjalnos¢ finanse i bankowosc), studiowat
tez w Szkocji zarzadzanie finansami przedsie-
biorstwa.

= Akuna



WWpadta w petle, z ktorej
nie umiata sie wydostacé.
Jak przyznaje, w tamtym
momencie hyfa po prostu

zyciowy hankrutka.

z ciggtym bolem gtowy, ale to juz przesztosc.
Wszystko dziato sig powoli, ale skutecznie.

— Czutam sig zdecydowanie lepiej, wtasci-
wie wrdcitam do Swiata zywych, ale w pracy
problemy wcigz byty nie do konca rozwigzane
— wspomina.

Zwlaszcza ze wypfaty wptywaty na konto
nieraz z dwumiesiecznym opOznieniem.

Namowit ja kolega

W takim stanie rozdraznienia swoja Sytuacija
materialng spotkata sie z Mirkiem Horodeckim.
On zachecat g, zeby sprobowata biznesu

7 Akuna. Przekonywat, ze naprawde warto. Ona
ktocita sig, ze to niemozliwe, aby istniata taka
firma, ktora w terminie wyptaca pienigdze. Kiedy
przeszia jej ztoS¢, postanowita blizej sie temu
wszystkiemu przyjrzec. Wiasciwie wcigz nie
interesowata jej sama firma, tylko ziota. Zaczeto
sie od tego, Ze zaczeta brac udziat w szkoleniach
dotyczacych produktu. Pozniej zauwazyta, ze jej
kolega, sponsor, zaczat dobrze zarabiac.

— On caty czas namawiat mnie na wspotprace
z Akung. Mowit: ,Goska, wiem, ze potrzebujesz
pieniedzy, wiem, ze ich nie masz. Przyjdz

na jedno spotkanie i sprébuj” — relacjonuije.
Zaczeta chodzic na te spotkania. W miedzy-
czasie przychodzita tez do firmy, czytata rozne
materiaty, a zwtaszcza plan marketingowy firmy,
ktory okazat sie jej zdaniem bardzo ,proludzki”.
— Pozycje w Akunie osigga sie dozywotnio,
co roku nie trzeba kwalifikowac¢ pozycji,

a wiec nie ma stresu, ze sig jg utraci —
uzasadnia. — To bardzo komfortowa sytuacja.
Dzigki niej mozna mie¢ poczucie bezpie-
czenstwa, stabilizacje i spokaj. Tego mi
wtasnie byto trzeba.

Pomalutku zaczeta rozbudowywac strukture
konsumentow. Nie przychodzito jej to tatwo,
mimo ze czufa sie zdecydowanie lepiej

i wreszcie miata zapat i energie do zycia.
Byta ciekawa, czy ten preparat na wszystkich
tak dziata, czy tylko przypadkowo jej sie
udato. Tak byto przez kilka miesiecy. Po roku
rozstata sie ze swojg korporacja.

Marzenia zaczety sig spetniac

— DoS$c¢ szybko zaczetam zarabiac pieniadze,
nie wiem, czy duze, czy mate, ale dla mnie
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byly to takie pienigdze, kidre daty mi wiare,
7€ moja przyszto$¢ to wspotpraca z Akung
na dzi$ i na zawsze — tfumaczy. — Dzisiaj
dwa, trzy czy nawet cztery tysigce to nie sg
jakie$ astronomiczne kwoty, ale wtedy byty
to naprawde duze pienigdze — relacjonuije.
Nierealne do niedawna marzenie, aby moc
reqularnie ptaci¢ za pobyt syna w Warszawie,
szybko sie spefnito. Dzisiaj Cezary ma dwa
dyplomy: SGH i Uniwersytetu Szkockiego.

To réwniez zastuga Akuny. Okazato sig tez,

ze w Akunie naprawde mozna niezle zarobic.
Szybko zapomniata, jak zyta wezesniej, gdy
musiata wybierac — albo raty, albo kupno
jedzenia, albo utrzymanie syna na studiach.
Mirek Horodecki, jej sponsor, ktory radzit
sobie coraz lepiej, bardzo jej w tym wszystkim
pomagt. Czesto dyskutowali na tematy bizne-
sowe, wymieniali poglady. Ta zyczliwo$¢ byfa
jej bardzo potrzebna. Wreszcie kio$ wyciaggnat
do niej pomocng dton. A ona umiata jg juz
przyjaé. Poznata ludzi, z ktorymi fantastycznie

jej sie pracuje | na ktérych zawsze moze liczy¢.

S3 to: Jerzy Czarnota, Marian Jurga i Monika
Kaczorowska.

Poza tym twierdzi, ze trzeba kochac to, co sie

robi. | wykorzystac¢ swoje doSwiadczenia
i umiejetnosci, kidre sig nabyto wezesnie.
Wiedy jest duzo tatwiej.

Stuszna sprawa

Pierwsze 10 lat swojego zycia zawodowego
po$wiecita branzy artystycznej. Pracowata
w ,Teatrze Rozrywki” w Chorzowie i w teatrze
»Syrena” w Warszawie. Ta praca nauczyta ja
0gromnego zaangazowania i mitosci do wy-
konywanego zawodu.

—To bardzo wazne, zeby umie¢ sie catym
sobg zaangazowac w Swojg prace, oczywi-
Scie, jezeli sprawa jest stuszna. A zdrowie

i sukces finansowy to s3 dwie bardzo wazne
rzeczy — mowi z perspektywy czasu.
Opowiada o roznicach pomiedzy zawodem
artysty a biznesem w Akunie:

— Teatr wymagat ode mnie wyjatkowego
zdrowia, kondycji i atrakcyjnosci zewngtrznej.
Akuna odwrotnie — dafa mi zdrowie, data mi
kondycje i mozliwo$¢ dbania o swoj rozwoj
osobisty. Branza wellness, czyli zdrowego
stylu zycia to najpiekniejsza i jedyna branza,
w ktorej chce pracowac i podnosic swoje
kompetencije. Poza tym mam pewnos¢,

ze robig co$ waznego dla siebie i innych.

M Ewa Bukowska

fot. Marcin Samborski / Fpress
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Nowy program motywacyjny

Po co Akuna wprowadza programy
motywacyjne?

Najlepszym sposobem na przewidywanie
przyszto$ci jest jej tworzenie. | taki plan
mamy witasnie w Akunie. Chodzi o to,

ze przysztos¢ chcemy tworzy€ tak, jak sobie
ja wyobrazamy. | zeby byto to mozliwe,
zeby$my mogli skorzysta¢ z szansy i z okazji,
ktora tak naprawde jest przed nami, musimy
wprowadzac i wykorzysta¢ nowe narzedzia.
Jednym z nich jest wtasnie Program Benefit.
Skfada sie on z trzech modutdw.

Na czym polega ten program?

Jest to nowy program motywacyjno-lo-
jalnoSciowy, ktorego gtownym celem jest
wykorzystanie roznych narzedzi moty-
wacyjnych w taki sposdb, aby utatwity
osigganie kolejnych pozycji okreslonych

w Planie Marketingowym. Program zostat
skonstruowany tak, aby wspiera¢ menedzera
na kazdym etapie jego zawodowego roz-
woju. Modut Start kierujemy wiec do nowo
nominowanego Lidera, Modut Builder ma
wspiera¢ menedzera ,walczacego” 0 pozycje
Dyrektora Sieci Krajowej, ostatni za$ —
Modut Prestige to motywacja dla menedze-
row, ktorzy osiagneli juz najwyzsze pozycije
w Planie Marketingowym. Ufam, ze poprzez
te spojnoS¢ z Planem Marketingowym naszej
firmy Program Benefit bedzie czytelny,
przejrzysty i tatwy w przekazywaniu.

Dia kogo przeznaczony jest Modut Akuna
Start?

Jak juz wspomniatam, Modut Start przezna-
czony jest dla menedzeréw nominowanych
na pierwsza pozycje menedzerskg, czyli
Lidera. Poprzez benefity okreslone w tym
module chcemy zmotywowac | wesprzec roz-
poczynajacych kariere z naszq firmg. Zwra-
cam uwage, ze Program Benefit wystartowat
w lutym br., dlatego promocja kierowana jest
do Lideréw. Generalnie zatozenie jest takie,

Piec czekow
na poczatek

0 tym, po co Akuna wprowadza nowy program motywacyjny, dla kego jest
przeznaczony i na czym polega Modut Akuna Start méwi Aneta Gawronska,
Kierownik Biura Akuna Polska
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Co to jest Program Akuna Benefit?

Program zostat opracowany specjalnie z myslg o aktywnych menedzerach i ma spetnia¢ dwa zadania: z jednej strony ma pomadc
w motywacji pracownikéw poprzez narzedzia, ktére w tym programie sg zawarte, z drugiej zas ma motywowac réwniez menedzerow.

Program jest niejako uzupetnieniem, a jednoczesnie integralng czescig Planu Marketingowego. Chodzi o to, zeby te narzedzia zawarte

w programie pomagaty wszystkim w osiaganiu kolejnych pozycji biznesowych z tego planu.

Caty program podzielony zostat na trzy moduty: w zaleznosci od tego, jaka pozycje w planie marketingowym kazdy z was zajmuje
i w zaleznosci od tego, jak duza jest wasza organizacja. Te moduty to: Akuna Start, Akuna Builder i Akuna Prestige.

aby juz na tym pierwszym etapie biznesowej
wspotpracy kazdy menedzer otrzymat mocne,
istotne wsparcie, ktdre zacheci go do roz-
budowania swojej organizacji i wiasnego
rozwoju w ramach Akuny.

Na czym polega promocja?

Modut Benefit polega na tym, ze kazdy mene-
dzer, uczestniczacy w tym module, ma do dys-
pozycji tzw. czeki, kidre uprawniajg go do duzych

Ksigzeczka
czekowa
Akuna
Start

Ksigzeczka czekowa Akuna Start to znizki
i rabaty, ktére mozna wykorzystywac
przy swoich zaméwieniach, a dotyczg

np. transportu, kosztéw nabywanych
materiatéw reklamowych czy chociazby
przewodnikow.

Jak dtugo jest wazna?

Jezeli np. 15 marca otrzymate$ nominacje
na pozycje Lider, a 30 marca ztozyte$
swoje pierwsze zaméwienie, to od 30
marca przez okres 3 miesiecy masz
prawo wykorzystania czekdw, jakie otrzy-
mates w ramach ksigzeczki Akuna Start.

znizek. Wiemy, Ze na pierwszym etapie drogi

do sukcesu kwestie ekonomiczne maja kluczowe
znaczenie. Dlatego wiasnie tak skonstruowalismy
oferowane na tym etapie benefity.

Kto moze korzystaé z czekdw i na jakiej
zasadzie?

Ksigzeczka jest wirtualna, kazdy nowo nomi-
nowany menedzer ma mozliwo$¢ korzystania
Z benefitow. Przy sktadanym zaméwieniu
nalezy poinformowac pracownika biura,

z jakich benefitow korzysta. Tutaj pragne
podkreslic, ze przy realizowaniu ,czekow”
Modutu Start nie mozna sktada¢ zamdwien
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taczonych. Goraco zachgcam do analizy

naszego opracowania o Programie Benefit.
Znajdziecie tam Panstwo cenne przykfady,
ktore na pewno rozwiejg wiele watpliwosci.

Do czego uprawnia kazdy z pieciu cze-
koéw w ksiazeczce?

W Module Start méwimy o trzech grupach
czekow:

e (dwa czeki uprawniajgce do transportu gra-
tis wymienne na jeden czek uprawniajacy
do zakupu trzech przewodnikow w cenie
dwaoch

dwa czeki uprawniajgce do 50% znizki

na materiaty reklamowe: broszura Ziota,
broszura Poznaj Nasze Produkty, ulotka
Alveo, ulotka Alveo Plus Onyx , ulotka
Plan Marketingowy. Znizka obowigzuje
na zakup maksymalnie 10 opakowan

Z kazdego rodzaju wymienionych powyzej
artykutow

jeden czek uprawniajgcy do dwdch
przewodnikéw / zestawow nominacyj-
nych gratis przy jednorazowym zakupie
€0 najmniej dwdch takich przewodnikow /
zestawow nominacyjnych.

Czy mozna jednoczesnie korzystaé

z dwdch lub wigcej czekéw podczas
realizacji tego samego zamoéwienia?
Mozna wykorzystac czeki przy realizaciji tego
samego zamaowienia za wyjgtkiem tych, ktore
dotyczq tej samej znizki. Na przyktad, jezeli
sie dysponuje czekami na znizkg 50% przy
zakupie materiatow reklamowych oraz czekiem
na znizke 100% na ustugi kurierskie, oba czeki
mozna wykorzystac przy jednym zamaéwieniu.
Jezeli natomiast ma sie do dyspozycji dwa
czeki na znizke 50% przy zakupie materia-
tow reklamowych, to nie mozna wykorzysta¢
ich przy jednym zamowieniu (otrzymujac
tym samym 100% znizki). Kazdy z czekow
przystuguje na odrebne zamowienie.

Chceg réwniez zwrdci¢ uwage, ze znizki wynika-
jace z czekow nie moga by¢ taczone z innymi,
aktualnie obowigzujacymi znizkami w Akunie.

Czy mozna otrzymac wigcej niz 5 czekow,
np. kiedy wykorzysta si¢ poprzednie?

Nie, poniewaz program na tym etapie oferuje
okreslony i ograniczony poziom benefitéw.
Jak sama nazwa wskazuje — Modut Start.
Oznacza to, ze oferujemy tu mocne wsparcie
na starcie. Ale juz ,za chwile” jest Modut
Builder, gdzie zasady obowigzywania rabatow
sg juz trwate. Oprocz tego pojawia sig tam
kilka dodatkowych, bardzo wartoSciowych
benefitow.

Gdzie mozna zrealizowac czeki? Czy
tylko w kraju?

Czeki mozna wykorzysta¢ wytacznie w kraju,
w ktorym przeprowadzona zostata nominacja.

Jak dtugo wazne s3 czeki?

Czeki stajg sie aktywne od momentu ztozenia
przez Lidera pierwszego zamowienia i s3
wazne 3 miesigce od tej daty.

Gdzie mozna pytac o szczegoty promocji?
Wiem, ze z Modutem Start, jak i catym Pro-
gramem Benfit wigze sie wiele pytan. Dlatego
bardzo gorgco zachecam do bezposredniego
kontaktu. Nasi pracownicy poczynig wszelkie
starania, aby jak najbardziej szczegotowo

i rzetelnie wyjasnic¢ wszystkie kwestie, ktore
sie Panstwu nasuwaja.

M Rozmawiata Ewa Bukowska

fot. Marcin Samborski / Fpress

Aneta Gawronska

w Akunie pracuje od lipca 2004 roku. Zaczefa
od Dziatu Logistyki, a od trzech lat jest Kierow-
nikiem Biura i sprawuje piecze nad wszystkim,
o zwigzane jest z obstuga dystrybutoréw oraz
organizacja pracy biura. Od dziewieciu lat jest
szczesliwg zona. Swoj wolny czas najchetniej
spedza wiasnie z mezem Krystianem i wspa-
niatym owczarkiem niemieckim Vertem. Duzg
rados¢ sprawia jej pielegnowanie ogrodu.
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Wszystko byto zaplanowane

Czy trudno jest osiagnaé pozycje Junior
Builder?

Taka pozycje osigga sie, pracujac z ludzmi.
| dotyczy to: Junior, Senior czy Power Buil-
der. Zwykle zaczyna sie podobnie. Musimy
zainteresowac produktami i MLM z Akuna,
pozniej niejednokrotnie trzeba poczekac
na podjecie decyzji, czy osoba bedzie
tylko uzywata produktu, czy tez widzi dla
siebie wieksze mozliwo$ci. Pod wptywem
naszych rozmow, wyjasniania watpliwosci,
spotkan z innymi ludzmi, zwigzanymi

z Akung, kiedy osoba ta uSwiadomi sobie,
Ze nie jest skazana na jakie$ samotne dzia-
tania, podejmuje decyzje, ze moze chcia-
taby sprobowac wspotpracowac z Akuna.
Cho¢ niektorzy juz w czasie pierwszego
spotkania widzg swojg szanse, ze to jest
to, co chcg robi¢. Tacy ludzie stajg sie
szybko liderami. Przyciggaja podobnych
sobie i 0siggajg kolejne pozycje.

A jak to wyglada z marketingowego
punktu widzenia?

Marketingowo Junior Builder to osoba,
ktora powtdrzyta 3 razy obrot w swojej
strukturze na poziomie co najmniej 6250
punktow. To taki start do Power dywizji. Bo
jesli ktos osiagnat Junior Builder, to zna-
czy, ze umie pracowac z ludzmi.

Czy dtugo Pan pracowat, zeby osiagnaé
te pozycje?

Po dwunastu miesigcach od momentu
powziecia decyzji 0 wspotpracy z Akung
moja struktura osiggneta obrét, dzieki
ktoremu znalaztem sie na pozycji Junior
Builder. | nawet o tym nie wiedziatem!

A to dlatego, ze grudzien 2008 roku byt
trzecim miesigcem powtorzenia pozycji
JB, a w lutym dopiero ogtoszono Modut
Builder. Wtedy policzyliSmy z zona, Beatka,
od kiedy spetniamy warunki okreslone

w programie. Okazato sig, ze ja od grudnia
2008 . kwalifikuje sie jako Junior Builder,
a Beatka spetnita kryteria Senior Builder.

Akuna
CO przeznaczenie

0 tym, jakie trzeha speinia¢ warunki, zeby zosta¢ Junior Builderem, jak osiggnaé
sukces w hudowaniu struktury w Akunie i czy Program Benefit jest dobrym narzedziem
motywacyjnym mowi Stawomir Kuna, Dyrektor Sieci Regionalnej, a zarazem Junior Builder
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Jest lepsza od Pana?

Na to wyglada. Mysle, ze kobietom jako$ jest
tatwiej...

Cho¢ trudno w naszym przypadku mowic

0 tym, kto jest lepszy. W Akunie pracujemy
razem bez rozdzielenia na moje i twoje.
Wspdlna praca jest podstawg naszego suk-
cesu. Razem jezdzimy na spotkania, Beatka
do 7 miesigca cigzy aktywnie uczestniczyta
w budowaniu naszego sukcesu!

lle Panu brakuje do tego, zeby dorownaé
Zonie?

MySle, ze za dwa, gora trzy miesigce spetnie
kryteria Senior Builder. Zeby tak sie stafo,
musze mie¢ minimum 12,5 tys. punktow
obrotu struktury.

Czyli wszystko jest juz szczegotowo
zaplanowane?

Tak, tego wtasnie nauczytem sig w Akunie.
Zaplanowatem sobie, ze w czerwcu o0siggne
pozycje Dyrektora Sieci Regionalngj. A zycie
wyprzedza plany! | musze powiedziec,

ze to bedzie nasz sukces, takie ukoronowanie
naszej pracy. Ta pozycja Dyrektora Sieci
Regionalnej, moja i Beatki, potaczona z po-
wiarzanym poziomem Senior Builder bedzie
Lblokiem startowym” do Dyrektora Sieci
Krajowej, a w konsekwencji — Vicepresidenta.

Zaplanowat Pan tez, kiedy zostanie
Power Builderem?

Zatozytem sobie, Ze stanie sig to od sierpnia
tego roku.

Co Pan sadzi o Programie Benefit,

a zwlaszcza o Module Builder? Czy
Pana zdaniem ten program jest dobrym
narzedziem motywacyjnym?

0 programie dowiedzielismy sie na Gali
Akuny. Oceniamy go bardzo dobrze.

Do tej pory pomiedzy pozycjg LD czy RND
a Dyrektora Sieci Krajowe] byta bardzo
duza luka — punktowa, a w konsekwencji

i czasowa. Modut Builder Programu Bene-
fit znakomicie ja wypetnit.

Program spowodowat, Ze jeszcze bardziej
Akuna docenia prace i zaangazowanie,

a to motywuje do osiggania jeszcze lepszych
efektow. Sg w tym programie aspekty
finansowe i rozwojowe (szkolenia). Mowie
wszystkim naszym wspotpracownikom o Pro-
gramie Benefit. Zachecam do lepszej pracy

i korzystania z programu.

W jaki sposob?

Wymieniajac to, co mozemy zyska¢ od Akuny,
0siggajac kolejne pozycje w Module Builder.
W przypadku Lidera sg to upusty w zakupie

= Akuna

materiatow reklamowych czy optatach za
przesytke. Te mate oszczedno$ci mozna
zainwestowac we wiasny biznes. Kolejne
stopnie: Junior, Senior i Power Builder wigza
sie z kolejnymi korzy$ciami finansowymi, np.
w dofinansowaniu raty leasingowej na sa-
mochadd. To s3 wymierne korzysci, na ktore
ostatnio zwracamy uwage, bo wiemy, jak wiele
0s0b w naszej strukturze chciatoby zmieni¢
Swoje auto. Ttumaczymy ludziom wiele rzeczy,
m.in. jak rozwijac strukture, co jest wazne.
Nam tez musiano to wyttumaczyc.

Wspaolna praca jest
podstawa naszego sukcesu

To byto trudne?

Powiem szczerze, ze na poczatku budowa-
liSmy swoj biznes wspélnie z zong zupetnie
inaczej niz nalezato. Nie korzystalismy

Z pomocy sponsorow, nie wierzylismy

we wiasne sity. MusieliSmy sie zmieni¢ i wiele
sie nauczy¢. A wcale nie chciato nam sie tego
robi¢. Wydawato nam sie, ze ta nauka nie jest
nam potrzebna, jesteSmy dorosli i nikt nas
niczym juz nie moze zaskoczy¢. Dopiero gdy
zaczelismy czytac (ksigzki Roberta Kiyosaki,
Johna Kalencha, a przede wszystkim ,,Zdrowy
Biznes”), to zrozumielismy, czym jest MLM.
Pozniej otrzymali$my wsparcie od Kasi

i Krzysztofa Krawczykéw. Dopiero wiedy
poszto nam lepiej. ZobaczyliSmy tez (na przy-
ktadzie panstwa Ani i Grzegorza Rutkowskich),
7 7aangazowanie przynosi Swietne wyniki. Oni
0Siggaja niezaleznos¢ finansowa, sg ludzmi
sukcesu. PomysleliSmy wtedy, ze jezeli im sie
udato, to i my mozemy zrobi¢ to samo. Poza
tym widzimy zbiezno$¢ nazwy firmy z naszym
nazwiskiem. Nazywamy si¢ Kuna. Ranga
ro$nie, kiedy o czym$ myslimy i wiele rzeczy
sie udaje. | w takim razie jesteSmy skazani

na sukces, bo my o Akunie myslimy caty czas.
| biznesowo i rodzinnie. Rodzinnie jest to A.
Kuna (Aleksander Kuna — nasz syn).

Na jakich konkretnie osobach oparta
jest Panstwa struktura?

Wymienie kilka osdb: Darek Cierpiaf, Grazyna
Gruszka, Janek Weglarz, Ewa i Janusz Ma-
chowie. To sg prawdziwi liderzy. Swietnie sie
Z nimi wspotpracuje.

Czyli wspoétpraca z odpowiednimi ludzmi
daje gwarancje sukcesu?

Tylko wspotpraca z gorng i dolng linig
sponsorowania. Wspotpraca z ludzmi, dobre
kontakty, dobre ludzkie relacje to podstawa

0siggniecia sukcesu w tym biznesie. Tu nie
chodzi o wykorzystywanie, tylko o pomoc
innym, réwniez w chwilach zwatpienia, kiedy
wydaje sig, ze juz nic sig nie uda. Biznes

w Akunie polega wtasnie na zespotowej pra-
Cy — zespot tworza sponsorzy wraz ze spon-
sorowanymi. Sukces polega na dzieleniu sie
do$wiadczeniem, informacija, na wspolnym
organizowaniu spotkan. Czasami sg to spo-
tkania w matym gronie, czasami w wigkszym.
Sukces to wspolinie przekazywany entuzjazm,
wydobywanie talentow wtasnych i wspofpra-
cownikow oraz wiedza, by stac sig i pozosta-
wac dobrym dla innych i w tym, co sig robi.
To przekazywanie innym czego$ szczegolne-
go, 0 ja zobaczytem i co czuje. To wszystko
sie robi razem, wspolinie z innymi.

Kazdy to potrafi?

Mysle, ze jednemu przychodzi to tatwiej,
innemu trudniej. Wspotpraca z ludzmi nie
jest prostg sprawg. Trzeba sig stosowac

do pewnych regut. Przede wszystkim — trzeba
by¢ uczciwym.

Jak duzo czasu poswigca Pan Akunie?
Czy to Pana jedyne zajecie?

Razem z zong poswiecamy na prace okofo

20 godzin tygodniowo. Zona catkowicie
oddaje sie tej pracy i to w petnym tego stowa
znaczeniu, bo wychowuje rowniez Aleksandra
(A)Kune. Ja jeszcze pracuje na etacie i Akuna
to moje dodatkowe zajecie. Jednak wszystko
wskazuje na to, ze stanie sig jedynym.

Stawomir Kuna

urodzit sie 22 grudnia 1963 roku w Lubaniu
Slaskim. Z wyksztatcenia inzynier budownic-
twa. Z Akuna zwigzany od 2006 roku, obecnie
na pozycji Dyrektora Sieci Regionalnej. Ma
10-miesiecznego syna Aleksandra. Interesuje
sie sportem i fotografia. Zona, Beata réwniez
jest zwiazana z Akung, takze na pozycji Dyrek-
tora Sieci Regionalne;j.

Jest Pan juz zdecydowany poswigcic sie
tylko tej firmie?

Tak. Teraz juz wiem, co jest dla mnie wazne.
| wtasnie w Akunie chce 0siggnaé sukces.
Mysle, ze juz wiemy z Beatka, jak to zrobic.

M Rozmawiata Ewa Bukowska

fot. Marcin Samborski / Fpress
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Nowy program motywacyjny

Punkty za
Ktywnosc

0 tym, na czym polega Akuna Builder, czyli drugi modut
Programu Benefit, na jakie poziomy zostat podzielony i ile
trzeba zehraé punktow, zehy sie w nich znalezé, mowi
Matylda Cerek, Dyrektor ds. marketingu i Dyrektor ds.
administracji w firmie Akuna Polska

Co, oprécz motywacji, daje Modut Akuna
Builder?

Pamietajmy, ze Akuna rozwija sig wraz ze Swo-
imi wspotpracownikami. JesteSmy jednym wza-
jemnie uzupetniajgcym sig zespotem, druzyna.
Dzieki tego typu narzedziom, zmierzajgcym

do efektywnej wspotpracy, jestesmy w stanie
stworzy¢ preznie dziatajacy organ w segmencie
rynku, jakim jest MLM. Chcemy da¢ mene-
dzerom Akuny solidne narzedzie i wsparcie

w ksztattowaniu Akuny, samych siebie i swoich
wspotpracownikow, czesto przyjaciot. Chcemy
dac im jak najwiecej narzedzi wspierajacych ich
podczas drogi do Sukcesu.

Dia kogo przeznaczony jest ten modut?
Builder to osoba, ktdra dzieki systematycznej
pracy preznie rozwija swojg strukture. Ciagle
brngca do przodu i osiggajaca pozycje
Lidera, Lidera Dywizji i Dyrektora Sieci
Regionalnej. Poziom Builder wytania tych,
ktdrzy systematycznie pracujg i sie rozwijaja.

Z jakich form promocji bedzie mozna
skorzystaé w ramach tego modutu?
System benefitow nie jest przypadkowy, zostat
opracowany adekwatnie do potrzeb 0sob
spefniajacych warunki i kwalifikujgcych do po-
szczegoInych poziomow Modutu Builder.
Bardzo wazne jest tutaj, ze zarowno caty
program jak i Modut Builder w swo-

ich benefitach nie dyskryminuje 0sob
rozwijajgcych swojg organizacje wolniej
niz inni. Pamietajmy, ze kazdy ma inny
system pracy, co powoduje szybszy lub
wolniejszy rozwdj struktury. Dlatego tez
modut przewiduje benefity dla wszystkich,
uwzgledniajgc przy tym indywidualny
rozwoj menedzerow.

Modut podzielony jest na poziomy?

Tak. Poziom Junior Builder, Senior Builder

i ostatni Power Builder. Dzieki precyzyjnemu
doborowi warunkéw na poszczegélnych
poziomach modutu, to one wraz z precyzyj-
nie dobranymi benefitami sg narzedziami

w rekach menedzeréw.

0d czego zalezy przypisanie do konkret-
nego poziomu?

0d nas! Jak juz wczesniej wspominatam
o0sigganie poszczegolnych poziomow to efekt
naszej, co wazne, systematycznej pracy.
Jezeli pracujemy systematycznie, mamy
wyznaczone okreslone cele, do ktorych

krok po kroku sie zblizamy (na przyktad cel
okreslony w dyplomie ,Wizja”, ktory z rak
Prezesa Tomasza Kwolka otrzymaliSmy pod-
czas Your Akuna Day, a ktorego zrealizowania
z7ycze Panstwu z catego serca), to nasza
praca w potaczeniu z benefitami zapewne

Junior Builderowi

proponujemy materiaty reklamowe, wykorzystywane w jego codziennej pracy, z 5% rabatem, 10% znizki na uczestnictwo

w najwazniejszych spotkaniach Akuny: Your Akuna Day i Your Akuna Medical Day. Ma réwniez mozliwo$¢ wziecia samochodu
w leasing i dodatkowo mozliwos¢ dofinansowania w wysokosci 1% wartosci samochodu. W kolejnych miesigcach dofinansowa-
nie do leasingu ze strony Akuny w wysokosci 200 zt miesiecznie.

Senior Builderowi

oferujemy 10% upustu na zakup materiatow reklamowych, 20% rabatu na zakup biletow uczestnictwa w imprezach, o ktérych
pisze powyzej. Na poziomie Senior Buildera menedzer moze réwniez skorzysta¢ z 5% dofinansowania do leasingu, a w kolej-
nych miesigcach, w ramach spetnionych warunkéw, z 400 ztotych dofinansowania.

Co wazne, na tym poziomie ma mozliwos¢ uczestniczenia w warsztatach Akuna Leadership Academy. To bardzo pomocne szkole-
nia, pozwalajgce nam sie rozwijac i uczace nas efektywnej wspotpracy w grupie.
Power Builder

ma mozliwos¢ skorzystania z 20% rabatu na profesjonalne materiaty reklamowe. Chcac uczestniczy¢ w najwazniejszych spotka-
niach firmowych, otrzyma 50% rabatu.

Power Builder daje rowniez mozliwos¢ wziecia samochodu w leasing i dodatkowo mozliwosci dofinansowania w wysokosci 10%
wartosci samochodu. W kolejnych miesigcach — dofinansowanie do leasingu ze strony Akuny w wysokosci 1000 zt miesiecznie. Power
Builderowi oferujemy réwniez mozliwo$¢ uczestnictwa we wszystkich spotkaniach Akuna Power Team, na ktdre sktada sie Akuna Leader-
ship Academy, o ktorej wspominafam juz wczesniej, Akuna Adventure Day (to spotkania outdoorowe, bedace Swietna, ksztattujgcg nasze
Zycie ,przygoda niespodzianka”) oraz wyjazdy zagraniczne w malownicze zakatki Swiata, dzieki ktérym zrealizujg sie nasze marzenia.
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My — Akuna i nasi
wspoétpracownicy, tworzymy
zespot, druzyne. Jak wszyscy

wiemy, jedynie zespotowa
praca daje pozadany efekt

da efekt osiggania kolejnych poziomow
Modutu Builder. To nie wszystko. Co potem?
Potem przed nami kolejne wyzwania, kolejne
korzysci... Modut Prestige!

Co zrobié, zeby si¢ utrzymacé na konkret-
nych poziomach? Jaka liczba punktow
jest wymagana itd.?

My — Akuna i nasi wspotpracownicy, two-
rzymy zespot, druzyne. Jak wszyscy wiemy,
jedynie zespotowa praca daje pozadany efekt.
Druzyna sktada sig z zawodnikow bardziej

i mniej dodwiadczonych, prezniej i wolniej
rozwijajacych swoje umiejetnosci, bardziej

i mniej obytych ze swojg dyscypling, i to wia-
$nie tym roznig sie poszczegoine poziomy
Modutu Builder. Akuna Modut Builder za-
proponowata dla menedzeréw, ktérzy dobrze
Znajg juz zasady dziatalnosci z Akung, mene-
dzeréw, ktdrzy rozwijajg lub zaczynajg preznie
rozwija¢ swojg strukture, jednak na przyktad
ze wzgledu na do$wiadczenie ich struktura
rozwija sig w réznym tempie. Dlatego tez
chcac kwalifikowa¢ do poszczegdinych pozio-
mow Modutu Builder, kazdy menedzer musi
spetnia¢ warunek kwalifikacji osobistej, a ob-
16t jego struktury w zalezno$ci od poziomu
dla Junior Buildera musi wynosi¢ minimum

6 250 punktow, przy czym z najmocniejszej
jego dywizji liczyto sie bedzie 4 200 punktow,
dla Senior Buildera minimalna suma punktow
to 12 500, w tym przypadku z dywizji generu-
jacej najwiekszy obrot uwzglednione zostanie

Matylda Cerek

ma 29 lat. Skonczyfa studia na kierunku Zarza-
dzanie i Marketing oraz studia podyplomowe
na kierunku Controlling. Z Akung zwigzana jest
od grudnia 2003 roku, obecnie na stanowisku
Dyrektora ds. marketingu i Dyrektora ds. admi-
nistracji. Jej praca w gtéwnej mierze dotyczyta
relacji z dystrybutorami, a jej poswiecenie

i zaangazowanie spowodowato w 2007 roku
wyodrebnienie sie Dziatu Marketingu i Dziatu Ad-
ministracyjnego. Czas wolny najchetniej spedza
z rodzing, czyli najwazniejszymi osobami w jej
zyciu — synkiem Marcelkiem i mezem Rafatem.
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Akuna

ctive Life

8 400 punktow, a dla Power Buildera 25 000
punktow i z najsilniejszej dywizji zakwalifiku-
jemy 16 700 punktow. W przypadku poziomu
Power Builder ze wzgledu na ogromne
do$wiadczenie (co byfo jednym z czynnikow)
majace znaczgce przetozenie na pokazny
obrét struktury, wprowadzono dodatkowy wa-
runek: trzy dywizje kwalifikowane. Spetnienie
powyzszych warunkow w trzech kolejnych
miesigcach pozwoli nam na osiggnigcie
poszczegdlnych pozioméw Modutu Builder.
To program posiadajacy (przy precyzyjnym
jego wykorzystaniu) bardzo wiele narzedzi,
potrzebnych w codziennej pracy menedzera.
Dlatego tez zapraszam Panistwa na nasza
strong www.akuna.net. Tam poznacie wszyst-
kie szczegoty Programu Benefit.

Dtwarte spotknia Akuna Active Live zorganizowane s przez firme Akuna
dlla wszystkich'osoh ktorym bhliski jest temat profilaktyki zdrowotnej.

I\l trakcie spotkan wysokiej klasy specjalisci omowia tematy
Zwigzane z budowaniem Swiadomosci zdrowego stylu zycia.
Dowiemy sie, jak skutecznie dbaé o kondycje naszego organizmu
oraz co mozemy zdrobic, aby wspomac jego funkcjnowanie.

Jak dfugo obowiazuje promocja?

Bardzo intensywne prace nad Programem
Benefit trwaty kilkanascie miesiecy. Program
opracowywany byt przez miedzynarodo-

wy zarzad firmy Akuna, w porozumieniu

7 zarzadami poszczegdlnych krajow i zardwno
w fazie projektu, jak i po jego ukonczeniu
poddawany byt ocenie fachowcow. JesteSmy
pewni, ze program bedzie stuzyt menedze-
rom Akuny przez wiele lat, majac bezposred-
nie przetozenie na intensywny rozwoj ich

i ich struktury.

M Rozmawiata Iwona Ciesielska

fot. Marcin Samborski / Fpress
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Program Benefit

Atrakcije
Nna wyclggniecie rek
Jaka jest najlepsza strona Programu Benefit, jak osigga sie poszczegélne pozycje Modutu

Builder, po czym poznaé przysziego lidera oraz jak z nim pracowacé, zehy osiggnaé wspaélny
sukces mowi Teresa Lenartowicz, Dyrektor Sieci Regionalnej, Senior Builder

Kiedy po raz pierwszy zetkneta sig Pani
z Programem Benefit?

Pierwszy raz o Programie Benefit ustyszatam
w Warszawie podczas $wigta Your Akuna Day.
0d razu wydat mi sie stosunkowo fatwy i pro-
sty do zrealizowania, tym bardziej, ze pozycje
Senior Buildera zajmowatam juz, jak to so-
bie od razu wtedy policzytam, od kiedy
zostatam Dyrektorem Sieci Regionalnej,

czyli od czerwca 2007 roku. Teraz tej pozycii
z powodzeniem broni moja corka, z kiorg
pracuje w systemie rodzinnym.

Jakie korzysci niesie za soba Modut
Builder?

Program Benefit jest bardzo przyjazny
liderom juz od pierwszego modutu. Wigze
sie on z duzg elastyczno$cig i dowolno-
$cig w budowaniu pod sobg struktury. Tak
jak w przypadku nizszych szczebli jest tu
wystarczajgco duzo czasu, aby wybraé

z dywizji te dobrze rokujace, najlepsze osoby
i skupi¢ sie na wspotpracy z nimi. To bar-
dzo wazne. Przy intensywnej, codzienngj
wspotpracy, zaciesniaja sie wiezi towarzy-
skie miedzy liderami i zawiazujg sie trwate
przyjaznie. Kazdy pracuje sam dla siebie,

a jednoczesnie Scisle wspotpracuje z grupa.
I to jest ta najlepsza strona Programu Benefit;
poniewaz nikt nie czuje sig samotny. Kazdy
jest zainteresowany tym, zeby powiodto sig
grupie liderskiej w jego strukturze.

Drugi modut niesie juz za sobg wymierne ko-
rzy$ci. Poczawszy od poziomu Junior Builder,

System Benefit na kazdym
Swoim poziomie proponuje
atrakcje, ktore sa dla
kazdego prawidiowo
pracujacego lidera

na wyciagniecie reki
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ktory dla prawidtowo budowanej struktury jest
poziomem ksztattowanym jakby z rozpedu,
lider wiodgcy moze oprocz statych dochodow
korzystac ze znizki na materiaty reklamowe

i dofinansowania do kupna samochodu. Jest
jeszcze jedna korzy$¢é, dla mnie najwazniej-
Sza, a mianowicie poczawszy od poziomu
Senior Builder mozliwo$¢ uczestniczenia

w spotkaniach szkoleniowych. Zaproszenie
na takie szkolenie to fantastycznie motywujace
wyréznienie, to juz wyraznie dostrzezenie

i docenienie pracy Senior Buildera, widoczne
nie tylko na wydrukach premii. To osiagniecie
przede wszystkim pewnego prestizu.

Wyjazd na szkolenie oprocz samej wartosci
merytorycznej ma takze wazny aspekt towa-
rzyski. To sg bardzo integrujace spotkania.
Pracuje w systemie rodzinnym i by¢ moze
bede mogta zabra¢ na szkolenia liderow ze
Swojej struktury.

Czy zdobywanie kolejnych szczebli Mo-
dut Builder moze przysporzyé trudno$ci?
Z ludzmi, z ktorymi po kolei buduje sie
kolejne poziomy w tym systemie, to napraw-
de tatwe, gdyz system Benefit na kazdym
SWoim poziomie proponuje atrakcje, ktore sg
dla kazdego prawidtowo pracujgcego lidera
na wyciagniecie reki.

Liderzy prowadzacy, ktorzy podobnie jak ja
zachwycili sie Programem Benefit, sg
zadowoleni z tego, e ich praca jest na kaz-
dym poziomie dostrzezona i odpowiednio
wynagradzana.

A jakie sa Pani plany zawodowe? Jaka
pozycje ma Pani zamiar teraz osiagnaé?
I z czym sig to wigze?

Dla mnie to pozycja Dyrektora Sieci Krajo-
wej. Kiedy realizuje po kolei Program Benefit,
jawi mi sig jako duzo fatwiejsza do osig-
gniecia. System Benefit w jednoznaczny
Sposob konkretyzuje wspotprace pomiedzy
menedzerami a firma. Senior Buildera

i Power Buildera dzieli tylko maty krok.

Az poziomu Power Buildera do osiggniecia
pozycji Dyrektora Sieci Krajowej to juz tylko
pot kroczku. | w tym kierunku w tej chwili
wiasnie zmierzam. Po drodze mam zamiar
zebra¢ wszystko, co tylko mozna zdoby¢

w Programie Benefit i bardzo mnie to cieszy,
i motywuje do dziafania.

Sukces w Akunie to wynik pracy zespo-
towej. Jak pracuje Pani zesp6t? Kto sig
W nim szczegolnie wyréznia, stanowi
filar Pani struktury?

Zespot, z ktorym wspétpracuije, charakteryzuje
konsekwencja w dziataniu, wytrwatos¢ w da-
zeniu do celu i sumienna, codzienna praca.
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Moja strukture opieram na liderach z Toma-
szowa Lubelskiego, Opola, Kitrza, Wroctawia.
S3 grupy liderskie z Ukrainy, Niemiec i Anglii.
Ta firma wyraznie weryfikuje ludzi. Zostajg
tylko ci, ktorzy chcg to robi¢ i cheg sig uczy¢
pracowac z ludzmi. Moge $miato zaryzykowac
stwierdzenie, ze jesli juz kto$ zostaje w Aku-
nie, to dokfadnie wie, po co i co chce w tej
firmie osiggnac. Nie jest to praca dla kazdego,
ale kazdy moze sie tego nauczyc. A ze tu jest
Sie wynagradzanym na kazdej pozycji, wigc
wszyscy majg motywacie do pracy. Dalej
chodzi tylko o to, zeby prawidtowo poprowa-
dzic¢ catg strukture. Dzieki odpowiedniemu
doborowi ludzi jest to mozliwe. Ja umiem

to robi¢, umiem rozpoznaé przysztego lidera.

W jaki sposéb?

W bardzo prosty sposob. Przeprowadzam
prezentacje z duzg skuteczno$cig podpisy-
wania programow znizek. Informuje zebrane
0soby, ze na pewno skontaktuje sie z nimi
telefonicznie w ciggu 48 godzin i zawsze

sie wywigzuje z tego terminu. Ale zdarza

sie, ze niektorzy sami do mnie dzwonia,
mowigc, ze polecili juz preparat Alveo swoim
znajomym. Albo ze chcg sig spotkac, bo s3
zdecydowani pracowac¢ w tym wiasnie bizne-
sie. To sg przyszli liderzy. Z takimi osobami
zaczynam zupetnie inny rodzaj wspotpracy.
Prawie codziennie sig z nimi kontaktuje.

Doradzam, wspieram, podtrzymuje na duchu.

Pani samej tatwo byto zostaé Liderem?
Decyzje o wspotpracy z Akung podpisatam
w 2005 roku. Po trzech tygodniach zostatam
Liderem, po nastepnych dwdch miesigcach
— Liderem Dywizji. Pozniej z roznych przy-
czyn zatrzymatam sie na drodze do sukcesu.
W 2007 roku postanowitam wrdcic¢ do pracy
w Akunie i zdobytam pozycje Dyrektora Sieci
Regionalne;.

Z perspektywy czasu uwaza Pani,

e to byt dobry wybor? Czy po powrocie
fatwiej byto Pani pracowaé?

Zmienitam sposob pracy. Kiedys wyda-
wato mi sie, ze potrafie sprzedac produkt

i namowic¢ na wspotprace niemal kazdego,
kogo spotkam na swojej drodze. Wystarczy,
ze przytoze mu lusterko do ust i zobacze,

ze oddycha. | od razu bedzie moj! Teraz

to zweryfikowatam. Mam dyplom z zioto-
lecznictwa. Wiem, jakie dziatanie na ludzki
organizm majg ziota. Przy okazji musze
nadmienic, ze jestem zachwycona doborem
zi0t w preparatach firmy Akuna. | kazdemu
moge powiedziec, ze w naszych coraz
bardziej zwariowanych czasach, kiedy
zmienia sig wszystko — to jedno pozostanie

Teresa Lenartowicz

ma 58 lat, urodzita sie w Biatej Prudnickiej,

w wojewddztwie opolskim. Z wyksztafcenia
inzynier maszyn gorniczych i matematyk.
Posiada tez dyplom z ziofolecznictwa. Z Akung
zwigzana od 2005 roku, od dwoch lat

na pozycji Dyrektora Sieci Regionalnej. Troje
dzieci, réwniez zwigzanych z Akung systemem
rodzinnym. 34-letnia Iwona jest Liderem Dywi-
zji i wiasnie pracuje nad osiggnieciem pozycji
Dyrektora Sieci Regionalnej, 31-letni blizniacy:
Marek i Jarek s Liderami Dywizji.

W wolnym czasie zajmuje sie rekodzietem
artystycznym (hafty i koronki) oraz pracuje

na dziafce.

zawsze takie samo: nasz organizm. Nasze
jelito grube bedzie wciaz tak samo wygladato
i funkcjonowato. Tak samo jest w przypadku
watroby, trzustki i innych organdw, ktore sg
niezmienione od stuleci. To samo tyczy sie
ziot — od stuleci na ziemi rosng te same ziofa
i mimo uptywu lat nic sig nie zmienito. Pro-
wadzitam kiedys sklepy zielarskie. Na Scia-
nach wisiato takie motto: ,,Pan taskawie
pozwala rosng¢ ziotom na ziemi, a czfek
rozumny potrafi docenic¢ ich warto$¢”.

Jaka jest Pani recepta na osiagnie-

cie pozycji Senior Buildera i ogolnie

na osiagnigcie sukcesu w firmie Akuna?
Zeby zosta¢ Senior Builderem, nie trzeba
by¢ ani jakim$ nadzwyczaj energicznym, ani
zbyt gorliwym — wystarczy by¢ naprawde
konsekwentnym. Trzeba wiedzie¢, dlaczego
akurat te firme sie wybrato do realizacji
swoich celdw zawodowych, bo jezeli sie
wie ,dlaczego” — ,jak” nie ma wiekszego
znaczenia. Trzeba umie¢ prawidtowo prowa-
dzi¢ prezentacjg, bo wtedy bardzo wzrasta
skuteczno$¢ dziatania. Trzeba wiedziec tez,
jak prawidtowo zakonczy¢ rozmowe handlo-
wa i zna¢ podstawy marketingu sieciowego.
Nauczytam sie tego, korzystajac z ksigzek,
Internetu, czerpigc wiedze od innych ludzi.
To cata psychologia marketingu sieciowego,
poczawszy od stosownego ubioru, poprzez
odpowiedni sposob zachowania sie i odpo-
wiedni dobor stéw. Wiadomo, ze kazdy moze
sie tego nauczy¢ na zasadzie prob i btedow,
ale o wiele prosciej jest oprze¢ sig na kims,
kto wie wigcej i moze nas przed nigktorymi
btedami uchroni¢. | to jest spetnienie sie

w roli lidera. Wtedy sukces jest zapewniony.

M Rozmawiata Iwona Ciesielska

fot. Marcin Samborski / Fpress
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Program Benefit

Trzeba
budowac ludzi

0 powielaniu wiasciwych zachowan, motywaciji, ,,budowaniu” ludzi i planach
opartych na konkretnych osohach w strukturze mowi Hanna Pietroniec Dyrektor Sieci
Krajowej, Power Builder

Warto osiagna¢ poziom Power Builder, bo...
Bo to przede wszystkim ogromna satysfakcja,
gdyz poziomu tego nie 0sigga Sie samo-
dzielng praca, tylko wspotpracg z zespotem.
Z ludzmi, ktorzy dzieki naszej pracy rozwijaja
sie i zaczynajg odnosic sukcesy, odpo-
wiednio wysokie dochody, kolejne poziomy
programu Benefit: Junior, Senior lub Power
Builder, dazac do Ill Modutu — Prestige. Pro-
gram Benefit daje mozliwo$¢ wspinania sie
po tych szczeblach, a wiadomo, ze jezeli wy-
znaczamy jakies cele dtugoterminowe, to te
krotkoterminowe pozwalajg nam sprawdzic,
czy jesteSmy na wiaSciwym kursie, a nagroda
motywuje do dalszej aktywnosci.

Czy skorzysta Pani z promociji w Module
Builder?

Skorzystatam juz weze$niej z Programu Auto,
wiec ta promocja mnie nie dotyczy. Stawiam
na rozwoj osobisty i dla mnie najwigksza
korzy$cig jest dostep do zapowiedzianych
spotkan szkoleniowych. Ciesze sig zwtaszcza
na szkolenie, na ktorym bedziemy sie uczyli,
jak efektywnie ,budowac” siebie, ludzi i biz-
nes. Wyjazdy integracyjne i zagraniczne beda
nagroda. Ciesze sie podwajnie, bo zobacze
pigkne miejsca i spedze czas z ludzmi, z kto-
rymi lubig przebywac. Mam nadzieje, ze po-
jada tez ze mnq liderzy z mojej struktury.

Dtugo ja Pani budowata? Jak to wygladato?
Wspdtpracuje z Akung szes¢ lat. Poczatkowo
interesowat mnie produkt, nie widziatam sig

w tym biznesie, bo po prostu nie rozumiatam
go i nie wierzytam, ze w Polsce co$ takiego
moze zadziatac. Efekty finansowe i zmiana
stylu zycia moich sponsoréw oraz udziat

w spotkaniach szkoleniowych i korzystanie

z literatury przekonaty mnie, ze warto sie

w to wszystko angazowac. Oczywiscie na po-
czatku popetniatam mnostwo bfedow. Potem
zaczetam korzystac z wiedzy i doswiadczen
tych, ktorzy juz osiagneli sukces i wiedzieli

na temat MLM duzo wiecej ode mnie. Uczytam
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sie, jak budowac fundamenty tego przedsie-
wzigcia, czytajac ksiazki, ogladajac ptyty DVD,
sfuchajac CD w samochodzie i konsultujgc
Swoje poczynania z linig sponsorowania. Przy
budowaniu fundamentu tego biznesu nie
powinnismy pozwalac sobie na eksperymenty,
poniewaz ten fundament to osoby, ktdre nam
zaufaty i chcg z nami zbudowac swojg firme,
dzieki ktorej bedg mogty wies¢ lepsze zycie.

| tak zbudowatam trzy rozwijajace sig dywizje,
w oparciu o liderow: Ireneusza Pietronca na po-
zycji RND, Jerzego Stepniewskiego na pozycii
RND, Bogustawa Cholewe na pozycji RND,
Marig Grabowska-Cholewg DL, Joanne
Jarczewskg DL i Renate Haraszkiewicz DL oraz
Liderow: Jakuba Fraczaka i Tomasza Zalewe.

A kto Panig uczyi?

Moim sponsorem bezposrednim, a zarazem
mentorem jest Ryszard Cybulski. On zarazit
mnie swojg wizjg lepszego zycia (bo swojej
osobistej jeszcze wtedy nie miatam), poka-
zat, jakg potegq jest MLM i czym sg pasywne
dochody, zarazit mnie tez ksigzkami Roberta
Kiyosaki. Bardzo duzo zyskatam od Janusza

i Leokadii Gabryniewskich, oni pokazali mi
biznes od strony warsztatowe;.

Kiedy planuje Pani wspia¢ si¢ na kolejne
szczeble kariery?

Wtasnie w kwietniu osiggnetam pozycje
Dyrektora Sieci Krajowej. Sg w mojej
strukturze osoby, ktore rowniez chcg siegnac
po dyrektorskie pozycije lub zdoby¢ nastgpne
poziomy w Programie Benefit, majg marzenia
i cele. Wiem, ze jezeli z nimi to zaplanuje

i pomoge im 0siggnac cele, to ja swoje
0siggne bez problemu.

Powiem tak: planuje dziatania, ale chciata-
bym oprze¢ to na odpowiednich ludziach

w mojej strukturze. Builder to ,budowniczy”

i jezeli budujemy ludzi, tak naprawde, dywi-
zje czy Power dywizje same sie buduja.

Co rozumie Pani pod pojeciem ,,budowa-
nie” ludzi?

Dzi$ cztowiek musi by¢ silny, nie chodzi mi
o fizyczng site, a raczej o wtasciwg postawe.
Przede wszystkim nalezy pokazywac i ttuma-
czy¢ zasady i warto$ci, jakimi sig kierujemy
w tym biznesie, pokazywac, jak pracowac

i zachecac do dziafania. ,Budowanie” ludzi
to wspieranie ich na drodze do sukcesu, pro-
wadzenie i jak najszybsze usamodzielnianie.
Ludzie nie zawsze chca sie uczy¢ i zmieniac,
czesto wolg iS¢ na skroty i przenosza weze-
$niejsze doswiadczenia z innych dziatalno$ci
na dziatanie w Akunie. Trzeba pokazywac
wtasciwg droge, ale pozwala¢ popetniac
btedy, bo czasami to jedyna droga, by sig
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przekonali, ze warto zastosowac sprawdzong
licencje na sukces w Akunie.

Czy do osiagnigcia poszczegolnych szcze-
bli w Akunie potrzebna jest motywacja?
Sq ludzie, ktdrzy po prostu robig swoje, czyli
maja swoje cele i je realizujg (to niekoniecznie
wigze sig z osigganiem kolejnych pozycji lub
poziomoéw w Programie Benefit) i zadna moty-

wacja zewnetrzna nie jest im do tego potrzebna.

Inni bardzo jej potrzebujg. Zresztg to naturalne,
ze ludzie chcg by¢ wyrdzniani, cheg byé
nagradzani, powazani, chcg za ten swoj wysitek
otrzymywac jakie$ dodatkowe profity i przywi-
leje, nie tylko w postaci prowizji. Potrzebujemy
po prostu akceptacii, uznania. Program Benefit
chyba wypetnia te luke, bo daje mozliwo$¢
,WyjScia na sceng”, wziecia udziatu w roznych
imprezach. Mozna otrzymac nagrode za kolejny
osiggniety szczebel i to w réznej formie —
dofinansowanie do auta, mozliwo$¢ wyjazdu

na wakacje zagraniczne, spotkania szkoleniowe,

i nagroda. Potem wyzszy szczebel — i znowu
przyjemnosé i satysfakcja.

Panig tez ten program zmotywowat

do dziatania?

W pewnym sensie tak. Na poczatku swojej
dziatalnosci w Akunie duzo pracowatam. Trzeba
byto szukac ludzi, organizowac spotkania.

To wszystko wigzato sig z duzg aktywnoscia.
Potem tej pracy miatam nieco mniej, dochody
byty satysfakcjonujgce, wigc nieco zwolnitam
tempo. Program Benefit, kidry sig pojawit

w lutym, wyciggnat mnie z tego komfortowego
fotela, bo zdatam sobie sprawe, ze trzeba be-
dzie liderom to wyttumaczy¢. Nie wszyscy byli
na Gali w Warszawie, wiele 0sob nie orientuje
sie, 0 co w tym wszystkim chodzi. Program
Benefit to narzedzie. Jak kazde narzedzie musi
mie¢ instrukcje obstugi i trzeba nauczyc, jak sie
tym narzedziem postugiwac, by byto tatwiej,
pokazac korzysci, jakie mozna miec, uzywajac
tego narzedzia w pracy. Dlatego zaczgtam teraz

Builder to ,budowniczy” i jezeli ,,budujemy” ludzi — tak

naprawde dywizje czy Power dywizje same sie buduja

outdoor Akuna Adventure Day, ,,bezstresowy”
zakup biletow na YAD i YAMD (Your Akuna Day
i Your Akuna Medical Day).

Tu chyba nie chodzi tylko o wyjazd,

a raczej 0 samo wyroznienie, o ludzi,

z ktérymi bedzie sie na tej wycieczce
przebywato...

To prawda. Chcemy pojecha¢ na atrakcyjng
wycieczke z ludzmi, z ktorymi dobrze sie czu-
jemy. Jezeli jest grupa 0sob, ktore podobnie
mysla, maja podobne cele, s3 pozytywnie na-
stawione do innych, lubig cieszy¢ sig zyciem
—to ja chce by¢ jedng z nich. Wspaniale pra-

cuje sig i wypoczywa wtasnie w takim zespole.

To przy okazji nagroda, czyli wyrdznienie. Poza
tym dofinansowanie do samochodu, udziat

w tych szkoleniach czy mozliwo$¢ zakupu
materiatow reklamowych ze znizkg to bardzo
dobry poczatek w biznesie. Chociaz pewnie
sg ludzie, ktorzy oczekujg jakich$ wigkszych
nagrod. Mysle, ze to kwestia czasu i zaczng
pojawiac sie jeszcze atrakcyjniejsze benefity,
ktdre otrzymamy, gdy tylko zaplanujemy

i wykonamy wtasciwe zadania.

Czyli Program Benefit jest dobrym
narzedziem motywacyjnym?

Dla wielu tak. Zwtaszcza dla ludzi mtodych,
startujacych w biznesie jest Swietng forma
motywacji. Kolejny szczebel pokonany

wigcej pracowac w strukturze, pokazywac,
rozmawiag, uczy¢ ludzi, jak mozna ten program
wykorzysta¢ w praktyce. Jest to tez dla mnie
motywacja, zeby zacza¢ dziata¢ w kierunku
celu, ktdrego realizacje wyznaczytam sobie

na listopad. Bo samo sie tu nic nie zrobi.

M Rozmawiata Ewa Bukowska

fot. Katarzyna Piotrowska

Hanna Pietroniec

urodzita sie 14.11.1960 r. w Chorzowie.

Po ukoriczeniu studiéw pedagogicznych

na Uniwersytecie Slaskim przeprowadzita sie
nad morze do Kotobrzegu.

Nim rozpoczeta sie przygoda z Akung (czerwiec
2002) byta nauczycielem, wicedyrektorem

w szkole, wspétpracowata z towarzystwem
ubezpieczeniowym jako agent i menedzer

oraz miafa wfasng dziafalno$¢ handlowa

i przedstawicielska. Obecnie osiggnefa pozycje
Dyrektora Sieci Krajowej. Wolny czas najchet-
niej poswieca na rozmowy i podréze z corka
Katarzyna, tegoroczng maturzystka, czytanie
ksiazek (rozwoj osobisty, psychologia), jazde
swoim subaru forester, hodowle pséw rasy ma-
stif tybetanski oraz joge. Maz Ireneusz (ptywa
jako oficer na statkach pasazerskich), w Akunie
na pozycji Dyrektora Sieci Regionalnej.
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Piraci z Akuny

Finat imprezy odbyt sie na'pirackim statku

Wszystko odbywato sie w Swietnej atmosfe-
rze, a poszczegolne etapy imprezy do kofca
utrzymane byty w gtebokiej tajemnicy. Byto
to, jak mowig uczestnicy ,Piratow z Kara-
ibow”, bardzo dobre posuniecie, gdyz nikt
nie stresowat sie tym, co go czekato ani
zawczasu nie wymyslat pretekstow, zeby
omingc jakis etap wyprawy. Wszystko sig
dziato tak szybko, ze 7adna z 0s6b nie zdazy-
ta nawet przeanalizowac czy ocenic¢ sytuaciji,
po prostu podejmowata wyzwanie i robifa
to, co reszta grupy, a jezeli mimo wszystko
czuta lgk — otrzymywata jej wsparcie, gdyz

, Prawdziwym wyzwaniem
t byt spacer w-parku:linowym
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Okazuje sie, ze nie ma rzeczy niemozliwych. Osohy,
ktore hoja sie wody, potrafity skoczyé w 80-metrowa
glehie, a ci, ktorzy mieli lek wysokosci — pokonali
most linowy, zawieszony kilka metréw nad ziemia.
Byli tez tacy, na co dzien preferujacy ciepte kapcie

i wygodny fotel, ktorzy przeszli kilkunastokilometrowy
odcinek plazy w gorgcym stoncu i porywistym
wietrze, zehy zmierzy¢ sie z wiasnymi stahosciami.

Po takim wyczynie wszystko wydaje sie juz tatwe

od osiagniecia — przekonujg uczestnicy tegorocznej
imprezy outdoorowej, ktora odhyta sie na potwyspie
helskim pod hastem ,,Piraci z Karaibhow”. Zwycieska
druzyna, w ramach nagrody, ubrana w specjalne pianki,
wskoczyta do gtehokiego, zimnego morza i utworzyta
na jego powierzchni napis: AKUNA.

catemu zespotowi zalezato na ostatecznym
Zwyciestwie i tylko to sie naprawde liczyto.
— W konkursach nie tylko praktycznych, ale

i teoretycznych zespot jest rzecza najwazniej-
sz3 — tlumaczy Pawet Borecki. — Chodzi o to,
ze jeden cztowiek wielu rzeczy w ogdle by
nie potrafit zrobi¢, jak chocby odpowiedzie¢
na pytania dotyczace filmu ,Piraci z Kara-
ibow”. Pojedynczy uczestnik na pewno miat-
by z tym problemy, nasza sita byta w grupie,
bo moglismy sie wspolInie zastanowi¢

nad odpowiedzig, by dac te jedng, wiasciwa.
Przy okazji imprezy padto wiele barier stra-
chu, 0 czym uczestnicy wyprawy opowiadajg
z wielkg satysfakcja.

Porwani przez piratow

Impreze rozpoczeta uroczysta kolacja w hotelu
Velaves” we Wtadystawowie. Podczas positku
na sale wkroczyt sam kapitan Jack Sparrow,
ktory obwieScit wszystkim, ze obejmuje
dowodztwo nad grupg i Ze nie znosi Sprzeci-
wu, nalezy wigc bez szemrania wykonywac
wszystkie rozkazy jego i jego kompanow.

— Na poczatek zarzadzit poszukiwania tajem-
niczej skrzyni ze skarbami, zakopanej gdzie$
na piaszczystej plazy. Uczestnicy wyprawy, po-
dzieleni na cztery zespoty — czerwony, zielony,
niebieski i zotty —w ciemna noc, wyposazeni
w pochodnie przekopali kawatek plazy, aby
znalez¢ swoja skrzynie petng skarbow, a w niej:
koszulki, kurtki, chusty na gtowe, choragwie,
mapy, dalsze instrukcje zabawy, kiore to mieli
wykonac nastgpnego dnia — opowiada Natalia
Stasicka. — To kopanie w ciemnosciach byto
naprawde fajng sprawa, ale ja czekatam na bar-
dziej ekstremalne przezycia.

Atakich, jak sig okazuje, nie zabrakto kolej-
nego dnia. Pierwszym naprawde trudnym za-
daniem, ktére wymagato sporo samozaparcia
i nieztej kondycji, byto zdobywanie pustyni,
czyli kilkunastokilometrowy marsz plaza.

— Byt taki moment, ze juz myslatem, iz nie
dam rady — przyznaje Wawrzyniec Trajkowski,
jeden z uczestnikow eskapady. — Jestem

po powaznych kontuzjach kregostupa (przez
rok nie chodzitem wcale) i ten kregostup
dos¢ czesto mi dawat zna¢ o sobie, zwtasz-
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Adrian Palka, specjalista ds.
marketingu w firmie Akuna

Akuna Adventure Day w naszym wydaniu nie byto zwyktym spotkaniem typu outdoor. Poprzez profesjonalnie dopracowany scenariusz

i rownie profesjonalng realizacje chcielismy, by jego uczestnicy przezyli niesamowitg przygode. Podzielilismy wszystkich uczestnikow
na cztery druzyny. Naszym celem byto stworzenie sportowej rywalizacji poszczegdlnych druzyn w odpowiednich konkurencjach. Na ko-
niec nastapito uroczyste przekazanie zwycieskiej druzynie z rak Prezesa Tomasza Kwolka nowej nazwy statku, ktdra zostata nadana,
wiericzac nasze spotkanie. Catos¢ zakoniczyliSmy zabawg taneczng i rozdaniem dyplomoéw. Niewatpliwe byfa to wyjatkowa przygoda,
petna nieoczekiwanych zwrotéw akgji, ktéra utkwi w pamieci wielu oséb.

cza podczas tego dtugiego marszu. Poza tym
nie jestem juz najmfodszy — mam 60 lat. Ale
udato sie! Jestem z siebie dumny!

Lek wysokosci przetamany
Kolejnym wyzwaniem byt park linowy,
wymagajacy duzej aktywnosci, a jednocze-
$nie jeden z trudnigjszych etapdw wyprawy
pirackiej. Tu padty kolejne rekordy pokony-
wania wiasnych lekow i stabosci. Uczestnicy
musieli przyczepic sie dwoma karabinkami
do lin stalowych, ktore biegty przez catg
dtugos¢ parku, mniej wigcej na wysokosci
pigciu metrow nad ziemig i pokonac kolejne
ruchome mostki. Przej$cie zajmowato od 10
do 30 minut, w zalezno$ci od kondycji

i 0g6lnej sprawnosci fizycznej poszczegol-
nych uczestnikow. To nie tylko przetamanie

lekow, ale wiasnie chec dordwnania innym
byfa zdecydowanie najwazniejsza. Mowito

0 tym wielu uczestnikow eskapady.

— Maz ma problemy z nogami, ale dzisiaj
musielismy przejSc wiele kilometrow dla
dobra grupy. Ja mimo leku wspinatam sie

na drabinke i przesztam przez most linowy.
Batam sie, ale gdy zobaczytam, ze inni to ro-
big i jako$ dajg rade, to zmobilizowatam sie

i postanowitam przetama¢ wewnetrzne opory.
Poza tym chciatam sie dopasowac do reszty
zespotu, takze do nieco mtodszych wiekiem
— zdradza Grazyna Kowalska.

Niektorzy stwierdzili, ze przetamanie leku
wysoko$ci pomoze im w przysztosci pozby¢
sie innych barier i ograniczen. | spojrzec

na siebie z boku, jako na osobe odwazng,
twardg, rzeczowa.

Wszystkie druzyny z zapatem wykopywaty
skrzynie petne skarbow

Cata druzyna na tle pirackiego statku, przemianowanego pozniej na ,Malachitowg Akung”

= Akuna
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Piraci z Akuny

Wiele emocji dostarczyto ptywanie szybkimi pontonami (ribami)
"E}_—- — j i . 4

—Z naszej grupy tylko ja jedna przesztam
przez park linowy. Byta to ogromna satysfak-
cja, cata reszta wydaje sig juz fatwa. Mam
lek wysoko$ci i musiatam to zrobi¢, chocby
dlatego, zeby udowodnic¢ sobie, iz jestem
gotowa do kolejnych wyzwan na co dzien.
Pomyslatam sobie, ze jezeli to pokonam,

to wszystko inne bedzie juz proste i tatwe,
bo najtrudniejsza jest praca z samym sobg —
ttumaczy Teresa Hottra.

Joanna Kondziutka, jedna z animatorek, ktora
Z ramienia organizatora nadzorowata wtasnie
park linowy, méwi, ze najcenniejsze byfo to,
ze ludzie siebie wzajemnie wspierali, poka-
zywali sobie, jak przejSc, caty czas ze sobg

Samo przekonywanie,
namawianie niewiele

zdziata. Trzeba daé przyktad.
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rozmawiali, co zdecydowanie podtrzymywato
na duchu tych, ktorzy mieli jakie$ problemy
z przezwyciezeniem leku wysokosci. To byta
typowa praca zespotowa. | jak sie okazuje,
Swietne przezycie.

— Matpi gaj byt jednym z najbardziej ekscytu-
jacych punktow wyprawy — potwierdza Hanna
Pietroniec. — Nigdy nie bratam w czym$
takim udziatu i udato mi sie przetamac swoje
opory, leki i ograniczenia, ktore wydawato
sie, ze mam. Teraz wiem juz, ze nie mam tych
ograniczen. | o to chyba chodzito.

Prawdziwy chrzest morski
Po przejsciu parku linowego zespoty mogty
zdobyc trzecig, ostatnig cze$¢ kompasu
(zdobycie wszystkich trzech czesci podczas
kolejnych etapow byto gwarancjg sukcesu).
Kompas miat ich zaprowadzi¢ do ,,Dragona”,

czyli do statku zacumowanego niedaleko portu.

Na tym okrecie mieli spotkac sie z kapitanem
Sparrowem, przeja¢ wiadze nad pirackg

korwetg i w konsekwencji nazwac jg swoim
imieniem, czyli ,Malachitowg Akung”.

Zanim to sie stato, wszyscy Smiatkowie
musieli przesig$c sie z busow na motorowki

i pontony (tzw. riby), ktdre przetransportowaty
ich na $rodek zatoki, gdzie zacumowany byt
,Dragon”. Przetransportowaty to zte okresle-
nie — bo trasa z portu na statek byta jedng

z gtownych atrakcji dnia. Motorowki i riby
Scigaly sig na morzu, niemal fruwaty nad taflg
wody, jazda byta szalencza, zwtaszcza, ze od-
bywato sie to przy wysokich falach i silnym
wietrze. Przezycie byto dos¢ ekstremalne,

ale ekscytujace. Potem na linach trzeba byto
Wspigc sie na burte pirackiej korwety, gdzie
nastgpita finalna czg$¢ imprezy, podsumowa-
nie wynikow, wyfonienie zwyciezcy i ,,skon-
sumowanie” nagrody. Byta nig mozliwos¢
zanurzenia sie zwycieskiej druzyny w otchfani
morskiej, tak aby mogta utworzy¢ na po-
wierzchni morza napis: AKUNA. Dla wielu

ten wtasnie moment okazat sie najwiekszym
wyzwaniem dnia.

Zwycieska druzyna

Zwyciezyta druzyna zottych. Jest to o tyle
ciekawe, ze byta to najmniej liczna druzyna

i niektore osoby musiaty po dwa razy zmie-
rzyC sig z pewnymi etapami wyprawy, zeby
nadrobi¢ punktacje.

Absolutng bohaterka dnia zostata Anna tosik —
Dyrektor Sieci Migdzynarodowej z Konina, ktd-
ra pokonata nie tylko lek wysokoSci, ale takze
paniczny strach przed woda. Po zakonczeniu
imprezy stwierdzita nawet, ze byt to pierwszy
dzien reszty jej zycia. Bo to zycie nigdy juz nie
miafo by¢ takie samo, jak przed wyprawa.

— Wiedziatam, Ze jestem najstabszym
ogniwem w zespole, dlatego musiatam da¢
Z siebie najwiecej — ttumaczy. — Nigdy w zy-
ciu sama nie zrobitabym czego$ podobnego.
Najpierw byto pokonanie lgku wysokosci.
Gdybym pojechata z kim$ prywatnie na takg
wyprawe, to nikt nigdy by mnie nie namowit,
zebym weszfa tam do gory. A zespot dopin-
gowat mnie i datam rade. Robitam to, gdyz
inni wierzyli, ze sobie poradze. Zaufatam im.
Opowiada, ze najgorszym jednak wyzwa-
niem, ktéremu stawita czota, byto pokonanie

Kapitan Tomasz Kwolek przemianowuje
piracki statek na ,Malachitowg Akune”




panicznego leku przed woda. Nigdy przedtem
nie weszta do wody gtebszej niz do pasa.

— Ja nie umiem ptywac, a tam byto 80
metrow gtebokosci! — opowiada rozemocjo-
nowana.

Nawet wowczas, kiedy ubierano jg w pianke, ®
nie wierzyta, ze ostatecznie skoczy do morza.

Poniewaz jednak miafa tworzy¢ na po-

wierzchni literke ,U” w stowie Akuna, nie

mogta nie skoczy(! Ad e 'I re n

— Nawet nie zamykatam oczu. Po prostu “ “ “ av

stanetam na schodkach, kto$ lekko mnie
popchnat i skoczytam. Nawet nie zdgzytam
krzykngc¢! — wspomina.

Potem poczuta ulge. | przepetnita jg totalna
rado$c¢. | czuje ogromng wdzigcznos$é do Jo-
zefa Palejczyka i Bogdana Cholewy, ktorzy
bardzo jej pomogli w przetamaniu lgkow.

Mawi, ze po tym do$wiadczeniu nie bedzie JEZELI C1 SIE TO NIE UDALO

sie juz bata wody i zapisze sig na nauke ’

plywania. o TO JUZ JESIENIA!
Zwyciezcom zazdroszczono nie tyle najwyz-

szej punktacji, ile wtasnie tej mozliwosci

skoku ze statku w odmety Battyku. CZE KA NA c' EBIE KOI'E’ NY
Arkadiusz Jaskulski wraz z grupg 0sob row- AKU NA ADVE NTURE DAY

niez zdecydowat si¢ na skok do wody..

— To byta prawdziwa frajda — mowi Arkadiusz
Jaskulski.

Za to dla Bogdana Cholewy najwigkszg frajda
byto to, ze pomagt przetamac lek i przekonac
do podijecia wyzwan dwie panie z zespotu
z0ttych. Dzigki temu zdat sobie sprawe,

e wie, jak najlepiej dotrze¢ do ludzi.

— Samo przekonywanie, namawianie niewiele
zdziata. Trzeba dac przyktad. Byc blisko. Ase-
kurowac. Wtedy cztowiek staje sie wiarygodny
— tlumaczy. — Ja im méwitem: , Postaw teraz
tunoge”, a potem: ,,Daj reke”. To odniosto
skutek! | dokfadnie tak samo trzeba robic¢

W naszym biznesie. Trzeba ludzi prowadzi¢ za
reke, mowic po kolei, co majg zrobic. | jezeli
kto$ nam zaufa, a my bedziemy konsekwentni,
to uda sie osiggna¢ sukces. Dzisiaj wtasnie
cos takiego zauwazytem. Ze mozna cztowieka
prowadzi¢ krok po kroku, od matego zwycig-
stwa az do duzego sukcesu — dodaje.

PAMIETA), ZE PRZYGODA
CZEKA NA CIEBIE

NIEDLUGO ZNOW SIE SPOTKAMY

DO ZOBACZENIA!

W Iwona Ciesielska

fot. Katarzyna Piotrowska

Pokonywanie kilkunastokilometrowej trasy na plazy
to zmaganie sie ze swoimi stabosciami, ale rdwniez wspaniata zabawa
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Podrdze z Akung

Uczestniczyt Pan we wszystkich wy-
cieczkach, organizowanych przez Akune.
Ktéra podroz najbardziej zapisata sie

w Pana pamigci?

Wszystkie pamigtam doskonale: Dominika-

na, Kuba, Brazylia czy tez Finlandia. Trudno
wyrozni¢ jedng z nich. Wszystkie byty niezwykte.
Prawdziwie piekne. Nie umiatbym wybrac jednej.

Na czym polega magia tych podrozy?
Dla mnie magia to ludzie. Fenomenem kaz-
dego z wyjazdow byta atmosfera, a tworzy-
liSmy ja tak naprawde my, grupa przyjaciot,
ktora chciafa by¢ razem. Mozna by¢
przeciez w najpigkniejszym zakatku Swiata,
a jesli przyjdzie nam go ogladac w biernym
towarzystwie, to nie bedziemy szcze$liwi.

To przeciez ludzie tworzg odpowiedni klimat.
To oni zawsze s najwazniejsi.

Nasze akunowskie wycieczki zaczynaja

sie juz na lotnisku! Znamy sie przeciez

Z pracy, z wzajemnych relacji, z imprez
organizowanych przez firme, z licznych
szkolen i wiasnie z podrdzy. Przeciez network
to zespot ludzi z pasjg, wspdlng pasja.

Podrﬂi_e z Akunj. Piekne
wrimneai VV €g9z0OTyCzNy
stmasters, to wyprawy Swiat
przyjazni. A!(m!a cvkl!cznig . " 7 .
organizuje wycieczki Z :) szj a C | o f I ] I

w najpiekniejsze zakatki
$wiata. Warto dofaczyé Rozmowa z Markiem Wawrzenczykiem, w Akunie

do najlepszych i spetni¢ na pozycji Vicepresidenta
swoje marzenia.

Polega on na tym, ze dobieramy sobie tych,
Z ktorymi chcemy pracowac, a wiec i prze-
bywac. Dlatego tez jesli odpowiednich ludzi
potacza wspolne zainteresowania, to nie ma
wiekszego znaczenia, gdzie bedg przebywac
—musi by¢ fantastycznie.

Te wyjazdy to pewnie co$ wigcej niz
tylko podziwianie krajobrazéw?
Nasze wyjazdy to takze doskonata okazja
do zawierania miedzynarodowych przyjazni.
Nie znamy granic. Wspominam wspolne
wieczory ze znajomymi ze Standw Zjedno-

- 3 czonych, Kanady, Niemiec i Czech.
e \arek Wawrzeniczyk najchetniej podrozuje Razem, bez wzgledu na kraj pochodzenia,
wraz z 7ong Danuta Swietnie sig bawimy. Kolor skry czy roznice
jezykowe nie sg barierami.
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Wszyscy Panstwo jestescie szczescia-
rzami, bo nie do$¢, ze lubicie swoja
prace, nie dos¢, ze sig znacie i przyjaz-
nicie, to jeszcze jezdzicie w tak pigkne
zakatki Swiata.

To prawda. Jestem szczesciarzem. Mam wo-
kot siebie wielu przyjaciot, z ktorymi wspot-
pracuje i odpoczywam na takich wojazach.
Kiedy tylko mam okazje, to wraz z zong
powracam w rejony, ktore zobaczylismy juz
z Akung, niejako w poszukiwaniu dobrych
wspomnien, tamtych wrazen.

Zawsze cztowiek chetnie wraca do miejsc,
gdzie byt szczesliwy.

Nie ma nic wspanialszego nad podroze
z bliskimi.

Swiat jest pigkny i dobrze, kiedy moge od-
krywac go z przyjaciotmi. Oprocz zabytkow,
fascynujacej przyrody bardzo wazne jest
takze odkrywanie innych kultur i poznawanie
miejscowych zwyczajow.

Pamietam, kiedy w Hawanie, wracajac z mu-
zeum Hemingway'a, spacerowalismy z cafg
ekipg waskimi uliczkami. W pewnej chwili
ustyszeliSmy muzyke dobiegajaca z restau-
racji. W Srodku tanczyta piekna Kubanka

Z partnerem w rytm salsy granej ,na zywo”.
Godziny byty przedpotudniowe, ale gorgce
rytmy muzyki weiggnety nas w zabawe. Nawet
mnie, ktorego rzadko widac na parkiecie.

Ale przy okazji podziwiania pieknych
zakatkow i krajobrazow, rozmawiacie tez
pewnie o firmie. Inaczej sig rozmawia

o hiznesie na tarasie z widokiem na bra-
zylijska plaze, palac kubanskie cygaro,
inaczej w biurze...

Nasz urlop to doskonaty czas, aby postuchac
i wymieni¢ sie doswiadczeniami z osoba-

mi sukcesu, z ktorymi nie mamy kontaktu

na co dzien. Fajnie jest spotkac takg osobe
na luzie, bez krawata.

Hawana stynie z pigknych, zabytko-
wych samochodow

= Akuna

Wieczorny relaks przy egzotycznym drinku
to takze chwile na refleksje z naszej codzien-
nej pracy. My tam jestesmy sobg i wszyscy
widzg, ze mozna odnies¢ sukces, mozna
duzo zarabiac i jednocze$nie by¢ normal-
nym czfowiekiem. Dlatego chcemy dzieli¢
sie naszg wiedza nawet na urlopie, a to nas
dodatkowo motywuje i integruje.

Jestescie bardzo zapracowanymi osoba-
mi, czy umiecie odpoczywac?
Umiejetno$c¢ relaksu jest szalenie wazna.
Pracujemy w branzy, ktorg okreslamy jako
wellness, czyli odpowiedni sposob dbania
0 siebie, 0 swoj wyglad, o to, jak sie odzy-
wiamy. Nasz wyglad powinien $wiadczy¢,

7e jesteSmy reprezentantami naszej branzy.
Ktos, kto nie potrafi sig relaksowac, kto jest
spiety czy wygladajacy na zmeczonego, nie
bedzie umiat zacheci¢ do nasladowania nas.

Czy kazdy wspétpracownik Akuny moze
pojechac na taka wycieczke?
Oczywiscie, ze tak. W chwili, kiedy osiagnie
zatozone przez firme kryteria, automatycznie
staje sig uczestnikiem wspélnej podrozy.
Perspektywa wyjazdu w miejsca egzotyczne
motywuje wiele 0s6b do intensywnej pracy.
Akuna cyklicznie organizuje wycieczki w roz-
ne zakatki Swiata. Warto dotaczy¢ do najlep-
szych i spetniac swoje marzenia.

Jakie s jeszcze miejsca na swiecie,
ktore chciatby Pan odwiedzi¢?

Jest bardzo wiele miejsc, w ktorych nie by-
tem. Na pewno chciatbym zobaczy¢ Dubaj,
Meksyk, Wenezuelg, Seszele, Chiny, Kenie...

M Rozmawiata Zofia Rymszewicz

fot. archiwum prywatne

| Podr6z samochodami terenowymi
wzbudzata wiele emogji

Marek Wawrzenczyk

mieszka w Podkowie Lesnej. W Akunie

od 2003 roku, obecnie na pozycji Vicepre-
sidenta. Zona — Danuta w Akunie od 2003
roku, Dyrektor Sieci Krajowej. Dzieci: Lidia

(28 lat), w Akunie od 2003 roku, Dyrektor Sieci
Krajowej i Bartosz (23 lata), w Akunie od 2003
r., Dyrektor Sieci Regionalnej.

Hobby — motory.
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Podrdze z Akung

Ktora z podrézy z Akung byta dla Pana
szczegolnie wazna?

Kazda podroz jest dla mnie wazna. Kazda
przynosi nowe, inne doznania, sprawia,

Ze czuje sig szezgSliwy i wolny. Podroze
zZmieniajg na lepsze mojg psychike i mental-
no$¢. Szczegolnie te podroze z Akung — sg
fantastyczne: miejsca, klimat, atmosfera. One
nas, Akunowiczow, do siebie zblizaja.

Byt Pan na wszystkich wyprawach,
organizowanych przez firme?

Niestety, nie bytem na pierwszej wyprawie —
rejs po wyspach Karaibdw. Nie pojechatem,
bo czutem sie wtedy jeszcze za mtody jako
Akunowicz i za staby finansowo, by mdc
sobie na takie szcze$cie pozwoli¢. Jednak tak
bardzo mnie i zonie marzyta sie taka daleka
podroz, ze postanowilismy: ,,Na nastepng
wyprawe organizowang przez Akune poje-
dziemy” i jak dotychczas byliSmy na wszyst-

kich pozostafych. Jozef Palejczyk wraz z zona polkneli bakcyla podrdzy, zwiedzaja $wiat nie

tylko z Akung, ale rowniez sami, tu na zdjeciu w Kenii

Co to znaczy, ze czut si¢ Pan ,,za miody
i za staby”? Jakie byly pozostate wypra-
wy z Akuna?

Wiedziatem, ze jest to swego rodzaju nagroda
i wyrdznienie za efekty pracy. Te kilka lat

temu dopiero zaczynatem, dopiero rozwija-
tem skrzydta, moje dochody byty jeszcze za
mate, a ja chciatem intensywnie pracowac.
Natomiast podroze zawsze mnie fascynowaty

i wiedziatem, ze ten cel z Akung zostanie
osiagniety. Kiedy z duzym zalem ,,odpuszcza-
tem” podroz w ten rejs, to juz wowczas nie
tylko postanowilismy z zong, Ze na kolejng
wyprawe pojedziemy, ale pojedziemy z petnym
dofinansowaniem z Akuny. | tak sie stato —
Wspolna wyprawa czlonkéw VIP Clubu do polecielismy na Kube. "Wyspa jak wulkan go-

Kanady, zdjecie na tle wodospadu Nigara raca’, roztanczona i rozspiewana, z cudownymi
plazami i turkusowym, cieptym morzem.

Po Kubie byta Kanada z ,,polskim” miastem
Toronto, legendarnym wodospadem Niagara

i innymi atrakcjami. Ale przede wszystkim
’ r\ a W — zwiedzanie nowego, na wskro$ nowocze-
[ snego zakfadu Akuny z laboratoriami ba-

dawczymi, halami produkcyjnymi i szkla-
7 nym biurowcem, mozliwo$¢ przebywania
I r‘ ‘: z zalozycielami Akuny i cafg Radg Naukowa
N firmy — to byto wielkie przezycie.

| |
Nastepna podroz?

l l S P Z y‘ a J a Nastepna byta Brazylia, gdzie z grupka kilku
przyjaciot wyskoczyliSmy w gtab tego olbrzy-
miego kraju, zagladajac na kilka dni, a szcze-

Rozmowa z Jozefem Palejczykiem, w Akunie na pozycji  $0"e nocv do Rio de Jeneio. Zahaczylismy
tez 0 Argentyne (nie obyto sie bez nocnego

\licepresidenta tanga). No i trzy cudowne dni widczegi po nie-

gl
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zliczonych kaskadach wodospadow Iguazu
wérdd tropikalnej dzungli.

W lutym tego roku byto co$ zgota odmiennego
od plaz, palm i cieptych oceandw. Akuna zaprosi-
ta cztonkéw VIP Clubu do mroznej i $nieznej Fin-
landii, za koto polame do Laponii, gdzie zamiast
kapielowek — specjalne termiczne kombinezony
polamne, skutery Sniezne, renifery i zaprzegi psow
Husky jako $rodek lokomacii, a na dodatek
nocleg w hotelu lodowym (na zewnatrz -30°C,
awewnatrz ,.ciepto”, bo tylko -7°C) i spanie

w pieczarach lodowych na skérach reniferow.

Ta wyprawa dla wszystkich byta catkowitym,
ale fantastycznym zaskoczeniem. Oprocz
wypraw z Akung wspolinie z zong zwiedzamy
rowniez inne ciekawe zakatki Swiata. Inne
kontynenty i oceaniczne wyspy.

Na czym polega specyfika podrozy

z Akuna? Czy jest to tylko zwiedzanie
pieknych zakatkow Swiata?

Wyprawy akunowskie majg niezwykly charakter.
Jezdza na nie menedzerowie z pewnym juz
zasobem wiedzy i doswiadczenia w praktycz-
nym dziataniu, zaréwno z Polski, jak i z innych
krajow. Sg tam szefowie i przedstawiciele biur
Akuny z roznych panstw oraz, oczywiscie,
przedstawiciele Zarzadu firmy z Kanady. Ci
wszyscy ludzie czgsto w ogole sig nie znajg

lub tylko z widzenia albo przez telefon. Na te
gtowne, cykliczne wyprawy jezdzi znacznie
ponad 200 0s6b, z czego 100-150 os6b to my
— Polacy. Nie s3 to wigc wyjazdy tylko dla nie-
licznej grupy wybrancéw, lecz dla wszystkich
tych, ktorzy chcg sie nieco bardziej zaangazo-
wac i majg efekty swojego dziatania. Podczas
wspoInego pobytu ludzie sig poznaja, czesto
zaprzyjazniaja. Te kontakty, rozmowy, wymiana
do$wiadczen sg bardzo owocne w pozniejszym
dziataniu. Bywaja tez sytuacije, ze osoby,

ktore biorg udziat w tych wyjazdach, a z Akung
wspotpracuia tylko dodatkowo, widzac i styszac
to wszystko, czesto podejmuig zyciowe decyzje

0 catkowitym zaangazowaniu Sig we wspotprace

z Akung. Lokalizacja, organizacja oraz wymierne
korzysci, wynikajace z zaistniatych kontaktow
miedzyludzkich powoduja, ze atmosfera tych
wyjazdow jest fantastyczna. Atmosfere tych
wypraw widac juz na lotnisku przed wylotem.
USmiechnigte, zyczliwe wszystkim twarze, bez
Znamion stresu. Za kazdym razem otrzymuje-
my od Firmy jakie$ oryginalne upominki np.
t-shirty z napisem ,,Brasil-Trip” albo ciepte
czapeczki i szale z reniferkiem. To wszystko
tworzy specyfike podrozowania z Akuna.

Podroze ksztalca — mowi sig. Czy co$
zmienily w Panu? Czy zmienity co$

w Pana podejsciu do biznesu?
Poznawanie nowych kultur to jest otwieranie

= Akuna

sie na ludzi. A przeciez nasz biznes polega
przede wszystkim na kontaktach, relacjach

z ludzmi. Te doSwiadczenia z dalekich podrozy
pomagaja mi w tych relacjach, pomagaja
wigcej zrozumieg, by¢ bardziej tolerancyj-
nym. A spotkania z ludzmi, zwykte rozmowy sg
czym$ nie tylko sympatycznym, ale i przynosza
pozniej efekty w dziataniu. To jest po prostu
wymiana doswiadczen, dzielenie sig wiedzg

i to jest najcenniejsze. Poznajac niezwykig
mentalno$¢ Brazylijczykow, ich podejscie

do zycia, ich sposab podejscia do drugiego
cztowieka, marzyto nam sig, by i tam kiedy$
powstata Akuna. Moze przyjdzie i na to czas.

Jozef Palejczyk

mieszka w Zychlinie k. Konina. W Akunie

od 2003 ., obecnie na pozydji Vicepresidenta.
Zona — Halina, w Akunie od 2003 r. — Dyrektor
Sieci Krajowej. Dzieci : Beata — 33 lata, w Aku-
nie od 2003 r., Magdalena — 32 lata, w Akunie
od 2003 roku.

Hobby — podréze i wnuczeta.

Gdyby miat Pan wybra¢ jeden widok,
jedno miejsce z tych wszystkich podrozy,
wspomnienie, ktére nosi Pan w sobie,
ktére Pana inspiruje do lepszej pracy,
do dziatania, to co by to byto? Moze Rio
de Janeiro?

Nie odwaze sie dokonaé takiej selekcji. Bo
jak tu poréwnac siarczysty mroz i bezkresng
biel $niegu na kole polarym z przedziera-
niem sie przez dzungle w tropikalnym upale?
Jak pordwnac ztote piaski pustyni bez kropli
wody z niezliczonymi kaskadami wodospa-
dow czy stadami olbrzymich sfoni na tle
bezkresnej sawanny? Jak poréwnac. ..

W moim gabinecie wisi na Scianie ogromna
mapa, gdzie zaznaczam miejsca, w ktdrych
juz bytem. Patrze na nig co dzien i wi-

dze sporo migjsc, gdzie jeszcze nie bytem,
a chciatbym by¢. Ale z tego, co juz zobaczy-
tem, wybra¢ jedno miejsce, jedng chwilg?
Nig, tego nie da sie zrobic.

M Rozmawiata Zofia Rymszewicz

fot. archiwum prywatne

Rio de Janeiro to tetnigca zyciem metropolia, zdjecie na tle panoramy miasta
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Nowy program motywacyjny

Notywacja dla
najlepszych

Na co zastuguja najlepsi menedzerowie Akuny? Czym rozni sie Modut Prestige od innych
modutéw Programu Benefit i czy programy motywacyjne spetniaja swoja role? Na te
wszystkie pytania odpowiada Bogustaw Dudzik, Wiceprezes firmy Akuna Polska
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Dla jakiej grupy menedzerow przezna-
czony jest Modut Akuna Prestige?
Modut Akuna Prestige przeznaczony jest
dla czotowych menedzeréw naszej firmy
—od pozycji Dyrektora Sieci Krajowej

do Vicepresidenta.

Z jakich pozioméw sie sktada?

Modut Prestige sktada sie z siedmiu poziomow
— kazdy z nich zroznicowany jest wielkoscig
organizacji danego menedzera. Miernikiem tej
wielkosci jest liczba dywizji kwalifikowanych,
Power dywizji oraz tzw. taczonych Power dywizji.
Tutaj zaznacze jedng wazng rzecz. Otz

0 kwalifikacji do okreslonego poziomu w Mo-
dule Prestige decydujg wyniki osiggniete

w ciggu roku kalendarzowego. Jedynym
wyjatkiem jest poziom lron, na ktory warunki
weryfikujemy w odniesieniu do ostatnich
dwunastu miesiecy.

Z jakich benefitow bedzie mozna skorzy-
staé na kazdym z poziomow?

Najwazniejsze korzySci, jakie przewidzieliSmy
w tym module, to mozliwo$¢ uczestnicze-
nia w opracowywaniu najwazniejszych dla
firmy projektow. Na poziomie danego kraju

Bogustaw Dudzik

urodzit sie 9 wrze$nia 1968 r. Obecnie mieszka
w Karvinie w Czechach. Ukonczyt uniwersytet
(Technicka Univerzita Ostrawa), uzyskujac tytut
magistra inzyniera. Poczatkowo pracowaf jako
kierownik dziatu ekonomiczno-finansowego w
kopalni, w latach 1995-1996. Nastepnie byt
dyrektorem firmy MLM (1996-1999) w Brnie
w Czechach. 0d 2000 roku wspétpracuje z fir-
ma Akuna Polska Sp. z 0.0. — jest Wicepreze-
sem. Zona — Ewa. Synowie: Stanistaw (21 lat),
Michat (16 lat).

Pasjonuje go tenis ziemny i golf. Wolny czas
spedza z dzie¢mi i na kortach tenisowych,

i oczywiscie z zong.

Akuna VIP Trip to prestizowy
wyjazd zagraniczny zaplanowany

na pierwsza pofowe 2010 r. Szcze-
g6towy termin wyjazdu oraz miejsce
podane zostang na www.akuna.net
Kazdy uczestnik wyjazdu ma prawo
zaprosic¢ do wyjazdu osobe towarzy-
szgcq z dofinansowaniem na poziomie
réwnym dofinansowaniu uczestnika.

Akuna Prestige Trip to najwyzszej
klasy wyjazd zagraniczny zaplanowany
na pierwszg potowe 2010 r. Akuna
Prestige Trip przeznaczony jest dla czoto-
wych menedzeréw firmy Akuna. Kazdy
z uczestnikéw ma prawo zabrania
osoby towarzyszacej. Wyjazd uczestni-
ka i osoby towarzyszacej jest w petni
finansowany przez firme Akuna.
Szczegotowy termin wyjazdu

oraz miejsce podane zostang

na www.akuna.net

dzieje sie to w ramach VIP Clubu, natomiast
na poziomie miedzynarodowym — w ramach
Akuna Advisory Board.

Te benefity gwarantujg menedzerom,

jak sama nazwa modutu na to wskazuje,
prawdziwy prestiz.

Udziat w Akuna VIP Club oraz Akuna Advisory
Board to rowniez specjalne, dedykowane szko-
lenia z wysokiej klasy specjalistami w zakresie
couchingu, zarzadzania czy w koncu MLM.

Jakie promocje przeznaczone s3 dla
najlepszych menedzerow?

Gtéwna promocia, kidrg kierujemy do me-
nedzerow z Modutu Prestige, sg przede
wszystkim wyjazdy zagraniczne. W zalez-
no$ci od osiggnietego poziomu podzielili-
$my je na dwa rodzaje: Akuna VIP Trip dla
menedzerow spetniajacych warunki od IRON
do SILVER oraz Akuna Prestige Trip dla
menedzerow od GOLD wzwyz. Jak mozecie

= Akuna



przeczyta¢ Panstwo na naszej stronie inter-
netowej, na najlepszych wspotpracownikéw
naszej firmy czekaja nie lada atrakcje.

0d kiedy do kiedy trwa promocja?

Caty program obowigzuje od lutego br.

Tak samo jest z Modutem Prestige. Jak juz
wspominatem wczesniej, Modut Prestige
okre$la warunki ujmowane w okresie catego
roku kalendarzowego. W zwiazku ze skro-
ceniem okresu umozliwiajgcego spetnienia
warunkow w roku 2009, specjalnie na ten rok
warunki zostaty ztagodzone.

Czy dotyczy tylko menedzeréw dziataja-
cych w Polsce?

Nie. Akuna to firma migdzynarodowa. Te wia-
$nie ceche w szczegdlnosci ma podkresli¢
Modut Prestige. Jak widzicie, benefity tam
okre$lone majg charakter migdzynarodowy —
zaproszenie do uczestnictwa w spotkaniach
Akuna Advisory Board czy zagraniczne wyjaz-
dy, o ktorych przed chwilg wspominatem.

Czy podobne promocje obowiazywaly
w poprzednich latach?

Niektore z nich tak. Jedne na bardziej, inne
na mniej zblizonych do obecnych zasadach.
Na przyktad AAB, jako ciato doradczo-kon-
sultacyjne zostato powotane juz dwa lata
temu. Prawo do uczestnictwa w spotkaniach
tej grupy byfo zdefiniowane na podobnych
zasadach, jak jest to dzisiaj. Podobnie byto
z rankingiem Top 5 czy Top 10. Wprowa-
dzenie Programu Benefit pozwala nam

na uporzadkowanie wszystkich dotychczaso-
wych promocji, przywilejow czy wyrdznien,
ktdre oferowaliSmy naszym najaktywniejszym
wspotpracownikom. | to miedzy innymi
decyduje o jego niezwyktym charakterze.
Program Benefit jest programem globalnym
i uniwersalnym.

Co udato sig osiagna¢ dzigki promocjom?
Wyrdznienia, ktore byty kiedys, a ktore dzisiaj
Lubrane” zostaty w Benefit, miaty ten sam
cel — nagroda i prestiz dla laureata, czyli
wszystko to, na co zastuguja najlepsi.

Czy to dobra forma motywaciji?

Moim zdaniem tak. Ale o to najlepiej bedzie
zapytac juz naszych wspotpracownikow.
Ufam, ze ten rok kazdemu z nich, kazdemu
z Was pozwoli 0siggna¢ wymarzong pozycje
czy spetnic zdefiniowany w Beneficie po-
ziom. Tego zycze Wam wszystkim.

M Rozmawiata Ewa Bukowska

fot. Katarzyna Piotrowska
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Poziom

Iron

Bronze

Silver

Platin

Diamond

Brilliant

Benefity

zaproszenie do czfonkostwa w Akuna VIP Club

zaproszenie na spotkania robocze Akuna VIP Club

mozliwos¢ dofinansowania do miesigcznej raty leasingowej

w kwocie do 1000 zt

zaproszenie na wyjazd Akuna VIP Trip przy dofinansowaniu 50%
mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach menedzerskich

przy dofinansowaniu 50%

zaproszenie do czfonkostwa w Akuna VIP Club

zaproszenie na spotkania robocze Akuna VIP Club

mozliwo$¢ dofinansowania do miesigcznej raty leasingowej

w kwaocie do 1000 zt

zaproszenie na wyjazd Akuna VIP Trip przy dofinansowaniu 70%
mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach menedzerskich

przy dofinansowaniu 70%

zaproszenie do czfonkostwa w Akuna VIP Club

zaproszenie na spotkania robocze Akuna VIP Club

mozliwo$¢ dofinansowania do miesigcznej raty leasingowej

w kwocie do 1000 zt

zaproszenie na wyjazd Akuna VIP Trip przy dofinansowaniu 80%
mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach menedzerskich

przy dofinansowaniu 80%

zaproszenie do cztonkostwa w Akuna VIP Club

zaproszenie na spotkania robocze Akuna VIP Club
zaproszenie do cztonkostwa w Akuna Advisory Board
mozliwos¢ dofinansowania do miesigcznej raty leasingowej
w kwocie do 1000 zt

zaproszenie na wyjazd Akuna Prestige Trip

mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach menedzerskich
przy dofinansowaniu 100%

zaproszenie do czfonkostwa w Akuna VIP Club

zaproszenie na spotkania robocze Akuna VIP Club
zaproszenie do cztonkostwa w Akuna Advisory Board
mozliwo$¢ dofinansowania do miesigcznej raty leasingowej
w kwaocie do 1000 zt

zaproszenie na wyjazd Akuna Prestige Trip

mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach menedzerskich
przy dofinansowaniu 100%

zaproszenie do cztonkostwa w Akuna VIP Club

zaproszenie na spotkania robocze Akuna VIP Club
zaproszenie do cztonkostwa w Akuna Advisory Board
mozliwo$¢ dofinansowania do miesigcznej raty leasingowej
w kwocie do 1000 zt

zaproszenie na wyjazd Akuna Prestige Trip

mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniach menedzerskich
przy dofinansowaniu 100%

warto$ciowy upominek-niespodzianka

zaproszenie do czfonkostwa w Akuna VIP Club

zaproszenie na spotkania robocze Akuna VIP Club
zaproszenie do cztonkostwa w Akuna Advisory Board
mozliwo$¢ dofinansowania do miesigcznej raty leasingowej
w kwaocie do 1000 zt

zaproszenie na wyjazd Akuna Prestige Trip

mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach menedzerskich
przy dofinansowaniu 100%

wartosciowy upominek-niespodzianka

indywidualny plan rozwoju i motywacji
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Akuna VIP Club

Najwaznie|jsza
jest etyka

Akuna VIP Club to miejsce, w ktorym spotykaja sie z czolowi menedzerowie i omawiaja
istotne sprawy dotyczace firmy. Wypracowuja najlepsze rozwigzania po to, hy
hudowaé sukces Akuny na kolejne lata. 0 tym, kiedy powstat Akuna VIP Club, w jakim
celu, jakiego rodzaju ohowiazki i jakie przywileje maja jego cztonkowie mowi Janusz
Gabryniewski, Vicepresident, cztonek AUC i Ekspert Rady VIP

Kiedy powstat Akuna VIP Club i jaki jest
jego cel?

AVC powstat w 2004 roku. Wiasciwie byta
to namiastka klubu, ktory zaczat skupia¢
0s0by 0siggajace pozycje od Dyrektora
Sieci Krajowej wzwyz. Mimo iz byta to tylko
przymiarka, czuto sie juz wowczas potrzebe
wspalnego rozmawiania i wyjatkowo
sprzyjajaca ku temu atmosfere. Z jednej
strony byta to potrzeba spotykania sig
czotowych menedzerdw firmy, a z dru-

giej strony — rozmowy tych menedzerow

w obecnosci szefostwa firmy. Byta tez
potrzeba integracji ludzi, ktorzy zajmowali
w tej firmie czotowe pozycije i ktorzy chcieli
mie¢ wptyw na istotne sprawy, dotyczace
przyszto$ci Akuny. Byta to inicjatywa
zarowno od ,,gory”, jak i od ,dotu”.

Z czasem po tych spotkaniach ludzi

na pozycjach ,vipowskich” zaczeto
przybywac, a jednoczesnie brak regulami-
nu powodowat, ze proces ten przebiegat

w bardzo chaotyczny sposob. Z czasem
jakos to wszystko sie wyciszyto, az do reak-
tywowania w 2008 roku. Pierwsze spotkanie
zatozycielskie Akuna VIP Clubu mielismy

w ubiegtym roku, pod koniec kwietnia.

Na to spotkanie zostali zaproszeni wszyscy
menedzerowie, ktorzy zajmowali pozycje
Lvipowskie” i ktorzy przynajmniej sze$¢
razy w ciggu ostatnich 12 miesiecy obronili
co najmniej dwie PD (grupy z obrotem
towarowym 25000 punktow).

Czyli pierwszy etap powstania AVC
wynikt z naturalnej potrzeby, potem
byty rézne przymiarki, aby stworzy¢
odpowiednia instytucje, organizm, ktory
bedzie te potrzebe realizowat?

Tak, chodzito o wspdtprace miedzy firmg

a wspotpracownikami (siecig dystrybucyj-
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ng Akuny), o spojrzenie na kazda sytuacije
z dwdch punktow widzenia, bezpoSrednio
z terenu — dystrybucji i z gory — z pozycji
firmy. Powotano wiec organ, ktory skupia
czotowych menedzerow dystrybucji firmy

i szefostwo Akuny Polska, aby podczas
spotkan mozna byto wypracowac najlepsze
rozwigzania dla firmy i omowic wszystkie
kluczowe kwestie, dotyczace dystrybucii.
Mozna powiedzie¢, ze Akuna VIP Club jest
ciatem doradczym wszelkich rozwigzan,
jakie Akuna chce wdraza¢ w poszczegol-
nych krajach.

Aby tak sig stato, nalezy najpierw
wyselekcjonowaé, wyrdznic te osoby,
ktore najlepiej, najbardziej systema-
tycznie pracuja i zaprosic je do wspdl-
nej pracy?

Oczywiscie, z jednej strony wyroznic, ale

z drugiej strony zaprosi¢ do wspolnego dzia-
fania, gdyz te osoby mogg wnies¢ do firmy
duzo pomystow i cennych uwag. Wspdine
spotkania powoduja, ze wszyscy sie jeszcze
bardziej identyfikuja z firma. Dzigki AVC
ciggle sie rozwijamy, idziemy do przodu,
my$limy, jakie wprowadzi¢ rozwigzania, zeby
wszystkim usprawnic¢ prace.

= Akuna

Cztonkostwo w Akuna VIP Club to wspoiny
rozw6j kazdego z osobna i catej firmy. Nasza
wspoina praca zaowocowata m.in. powsta-
niem Programu Benefit, przygotowaniem
pierwszej edycji ALeA (Akademii Przywodz-
twa Akuna).

Czy Program Benefit okresla kryteria
przyjecia do AVC?

Tak, w tym programie sg juz jasno okreslone
warunki i mozliwo$ci dalszego rozwoju dla
kazdego, kto osiggnie pozycije Dyrektora Sieci
Krajowej. Wtedy ma sie szanse osiggniecia
pierwszego poziomu w Module Prestige —
poziomu lron. Osigga ten poziom osoba, kidra
W Ciggu ostatnich 12 miesigcy utworzy w sumie
72 kwalifikowane dywizje i w tym 18 Power
dywizji (jest to jedyna pozycja, gdzie nie jest
brany pod uwage rok kalendarzowy, ale wiasnie
12 miesigcy wstecz). Taka osoba jest bardzo
do$wiadczona w pracy w terenie i jest pierw-
szym filtrem do kontaktow firmy z dystrybucja.
Osoba na poziomie Iron automatycznie
otrzymuje zaproszenie do cztonkostwa w VIP
Clubie. Nie jest ono obowigzkowe: menedzer
zaproszony do cztonkowstwa w VIP Clubie
sam okresla, czy chce, czy nie chce wspot-
pracowa¢ w ramach tego klubu.

Praca w VIP Clubie to praca zespotowa

lle w tej chwili jest osob, cztonkéw VIP
Clubu?
Obecnie AVC liczy 24 osoby.

Prosze powiedzieé, czy nasz polski VIP
Club bierze udziat w tworzeniu migdzy-
narodowych strategii?

Akuna International powotata wyzsza organi-
zacje 0 nazwie Akuna Advisory Board, jako
ciato doradczo-konsultacyjne, sktadajacg
sie z przedstawicieli menedzerow roznych
krajow, ktorzy spetniaja okreslone kryteria.
Kazdy menedzer, ktory osiggnat pozycje
Vicepresidenta i w roku kalendarzowym osig-
gnie poziom Gold w Programie Prestige, jest
zapraszany do Akuna Advisory Board i jest
jego cztonkiem przez nastepny rok. Jesli

w roku cztonkowskim réwniez 0sigga poziom
Gold z Programu Benefit, to jest cztonkiem
Akuna Advisory Board w kolejnym roku.

To samo tyczy sie cztonkowstwa w VIP
Clubie. Jesli osiggneto sie poziom Iron,

to zostaje sie cztonkiem przez caty rok.

0 przynaleznosci w nastgpnym roku decy-
duje praca i osiggnigcia w biezacym roku.
Tak wiec cztonkostwo w VIP Clubie czy AAB
nie jest dozywotnie, ale jest uwarunkowane
pracg i rozwojem.
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Akuna VIP Club

Akuna VIP Club to z jednej strony obo-
wiazki, a z drugiej strony przywileje. Czy
moze Pan o tym opowiedzie¢? Jakiego
rodzaju obowiazki, a jakiego rodzaju
przywileje maja cztonkowie AVC?
Méwigc o cztonkach Akuna VIP Clubu,
trzeba mie¢ na mysli bardziej etyke niz
obowigzki, poniewaz trzeba reprezentowac
pewng postawe, a jesli chodzi o obowigz-
ki, to nalezy wykazac chec uczestnictwa

w spotkaniach i w zyciu firmy. Na spotka-
niach VIP Clubu omawia sig najwazniejsze
projekty, ktore chcemy jako dystrybucja
wdrazac, a wiec mozna powiedziec,

ze wszystko tam przechodzi przez pierwsze
sito — gdy chcemy wprowadzi¢ jakie$ nowe
produkty, jakie$ nowe rozwigzania czy
szkolenia. Na spotkaniach AVC omawiane
53 wszystkie spotkania firmowe i mene-
dzerskie. Oczywiscie, do prowadzenia tych
spotkan wybierani sg rdwniez cztonkowie
VIP Clubu. Najblizsze spotkanie planowane
jest na 30-31 maja. Przy okazji przypomi-
nam, rusza Akademia Przywodztwa Akuny

i te Akademie bedg prowadzili z ramienia
dystrybucji wtasnie cztonkowie VIP Clubu.
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. Moment odprezenia podczas obrad VIP Clubu

A jakie przywileje wiaza sie z uczest-
nictwem w VIP Clubie i byciem jego
czfonkiem?

Podstawowym przywilejem jest zaprosze-
nie na wyjazdy Akuny. S3 to atrakcyjne
wycieczki zagraniczne. Taki wyjazd miat
miejsce w lutym br. do Finlandii, a nastep-
ny zaplanowany jest na pierwsza potowe
lutego 2010 roku do Dubaju. W imprezie
bedg mogty uczestniczy¢ osoby, ktére osig-
gnety minimum poziom Iron. Na poziomie
Iron dofinansowanie do wyjazdu wynosi
50%. Mozna tez ze sobg zabra¢ wspot-
matzonka lub partnera zyciowego. Osoby
na wyzszych poziomach Programu Benefit
maja dofinansowanie nawet stuprocentowe
rowniez dla wspotmatzonka, a wiec jest

to spore wyrdznienie i docenienie pracy
najlepszych menedzeréw. Oprocz tego

sg inne benefity — chociazby mozliwo$¢
uczestnictwa w innych spotkaniach
firmowych, np. w Akuna Adventure Day.
Takie spotkanie w ramach Akuna Adventure
Day odbyto sie niedawno we Wtadystawo-
wie. Na te imprezy zawsze zapraszani s3
cztonkowie AVC.

MowilisSmy o tym, Ze cztonkowie

AVC maja mozliwo$é uczestniczenia
w réznego rodzaju ciekawych wyda-
rzeniach, wyjazdach czy imprezach
organizowanych przez firme. Ale to nie
wszystko. Moga bowiem braé udziat
rowniez w atrakcyjnych i waznych
szkoleniach, finansowanych lub wspét-
finansowanych przez firme, ktore
podnosza jako$¢ pracy i wspomagaja
rozwoj osobisty. Dla wielu oséb jest
to bardzo wazne.

Tak, jest jeszcze dodatkowy bonus w po-
staci szkolen organizowanych przez firme
Akuna dla cztonkdw klubu. Sg to szkolenia
na temat wystapien publicznych, rozwoju
osobistego. Takie szkolenie jest bardzo
wazne rowniez dla mnie. Pokazuje kierunki,
w ktorych moge sie rozwijac, moge stale
podnosi¢ swoje kompetencije. To bardzo
cenne nauki dla kazdego z nas, a koszty
szkolen pokrywa firma Akuna.

Prosze powiedzie¢, czego Pan przede

wszystkim nauczyt si¢ podczas swojej
pracy w Akunie i AVC?

= Akuna



Moja praca w Akunie nauczyta mnie tego,
Ze im wyzszg pozycje sie zajmuje w fir-
mie, tym wigcej powinno sie mie¢ pokory
i zdolInosci stuchania innych. Wazne jest
tez zrozumienie, ze najwazniejsza jest praca
zespotowa. To ona jest droga do sukcesu.
Efekt pracy pojedynczej osoby nigdy nie
bedzie tak spektakulamy, jak wynik pracy
catego zespotu.

Prace pojedynczych 0s6b mozemy sumo-
wac, prace zespotu mozemy pomnazac.
To jest niesamowity efekt.

Praca, tworzenie i bycie cztonkiem VIP
Clubu to bardzo absorbujace zajecie.
Czy wymaga duzego zaangazowania,
czasu i uwagi?

Ja osobiscie chetnie poswiecam czas,
angazuje sie w inicjatywy, a efekt pracy
zespotu daje mi i tak duzo wigcej niz
WNosze.

Co Panu daje tak naprawde uczestnic-
two w VIP Clubie?

Na pewno Swiadomosé, ze wspotdecyduje
0 kierunkach rozwoju firmy, czyli moge
mie¢ wptyw na to, w ktorym kierunku
rozwinie sie cata firma i na to, w jakim
kierunku bedzie zmierza¢. Mogg te infor-
macje przekazywac, wdraza¢ bezposrednio
do moich struktur.

Czyli bycie czionkiem VIP Clubu moze
zmieni¢ cztowieka. Czy Pan zauwazyt

u siebie jakie$ zmiany?

Zdecydowanie tak. Przede wszystkim
uswiadomitem sobie, ile pracy nad sobg
musze jeszcze wykonac. Zrozumiatem,

€0 jeszcze musze zrobi¢. W pracy zespoto-
wej nalezy wiecej stuchac¢ niz mowic, by¢
bardziej wyrozumiatym dla réznych opcji,
propozycji. Atakowanie innych pogladow,
negowanie nalezy zdecydowanie odrzucic.
Mozemy miec rozne zdanie, ale w ramach
klubu znajdziemy zawsze najlepsze roz-
wigzanie. Jednak zeby tak sie stato, trzeba
duzo pokory i checi zrozumienia drugiej
osoby. To jest postawa, ktorej ciggle sie
ucze, a efekty takiej postawy sg dla mnie
zdumiewajace.

Jest Pan cztowiekiem sukcesu i dla-
tego pewnie nie raz zadawano Panu
pytanie, jakie trzeba spetnia¢ warunki,
Zeby mieé¢ podobne osiagnigcia bizne-
sowe w Akunie. Moze Pan nam o tym
opowiedzie¢?

Uwazam, ze kazda osoba, ktéra planuje
swoje zycie, a takze kariere w Akunie,
bedzie sie rozwijac. Brak planu powodu-

= Akuna

je, ze nie mamy podstaw do dziatania.

A mozna sobie wszystko doktadnie zapla-
nowac i konsekwentnie sig tego trzymac.
Jesli cztowiek zatozy sobie na przyktad,
ze do konca roku zostanie Dyrektorem
Sieci Regionalnej i rzeczywiscie sie sku-
pia na realizacji tego celu, znajduje ludzi,
ktorzy chcg byc¢ liderami w firmie. Poma-
gajgc im, realizuje jednoczesnie swojg
kariere i pomatu osigga zamierzony cel.
W tej pracy liczy sie odpowiedzialnos¢,
zaangazowanie, wytrwato$¢. Wazne jest
takze to, ze robi sie to, co sig chce, a nie
to, co sie musi; realizuje swoj cel, swoje
plany, a nie pracuje nad realizacja planéw
pracodawcy. Wazne jest wigc nastawienie,
pozytywne my$lenie. Jesli zas co$ jest
nie tak, zmiany musimy zacza¢ od siebie.
Wtedy wszystko wokoét zacznie sig takze
zmieniaé. Sukces zalezy od nas samych.
Jesli cztowiek nie zrozumie, ze wszystko
lezy w jego rekach, to niewiele osiggnie.
Jesli zaczynamy co$ robi¢, to starajmy
sig robi¢ to najlepiej jak umiemy i rabmy
to systematycznie. Wowczas mamy duze
szanse, ze osiggniemy zatozony cel.

Spotykam sie z opinia, ze co najlepsze
w Akunie dopiero si¢ wydarzy. Pan
réwniez jest tego zdania?

Rynek jest olbrzymi, mamy wieloletnie
doswiadczenia, a nasza firma udostepnia
nam nowe narzedzia, dzieki ktorym o wiele
efektywniej sie pracuje. Jestem przekonany
76 w ciggu 2-3 lat potroimy obroty w Polsce,
a jako$¢ naszej pracy doréwna jakosci
naszych produktow.

Wspotpracuje Pan z Akung juz od wielu
lat. Osiagnat Pan jedna z wyzszych pozy-
cji. Prosze powiedzie¢, jak Pan ocenia
Akune z perspektywy minionych lat? Czy
duzo si¢ zmienito?

Tak, kiedys byto inaczej. Na poczatku dziata-
liSmy po omacku, nie mieliSmy wsparcia linii
sponsorskiej, nie byto szkolen ani narzedzi,
jakimi dysponujemy dzi$. Produkt Akuny nie

Janusz Gabryniewski

urodzit sie 1 grudnia 1961 r. w Gorzowie
Wielkopolskim, w ktérym mieszka do dzisiaj
z z0ng i z dzie¢mi. Z wyksztatcenia jest me-
chanikiem urzadzen chtodniczych. Podobnie
jak zona, Leokadia umowe z Akung podpisat
w listopadzie 2001 .

Nominacje na Vicepresidenta otrzymat w listopa-
dzie 2003 roku. Przyznaje, ze jest pracoholikiem
i dopiero dorasta do odpoczywania po pracy.
Duzo czyta, jego zdaniem chec zgtebiania
wiedzy powinna nam towarzyszy¢ na kazdym
etapie zycia. Obecnie razem z Zzong poswieca
wiele czasu na samoksztatcenie.

byt znany na rynku. Zupetnie inaczej pracuje
sie teraz, gdy produkt jest rozpoznawalny. Ale
kazdy czas ma swoje plusy i minusy. Nigdy
nie jest ani gorzej, ani lepiej, tylko inaczej.
Nie wiem, co powiedzg o nas za 40 lat. Ale
mam nadzieje, ze docenig to, co osiggneli-
$my na tym etapie rozwoju. W kazdym razie
uwazam, ze niezaleznie od okresu, w jakim
sie znajdujemy, do rozwoju firmy zawsze
przyczynia sie to samo — nasza aktywnosc,
rzetelnoS¢ i zaangazowanie. To wartosci
ponadczasowe.

M Rozmawiata Katarzyna Piotrowska

fot. Marcin Samborski / Fpress (str. 78),
Katarzyna Piotrowska (str. 79, 80)

Lista cztonkow Akuna
Vip Club na rok 2009:

Pawet Borecki, Jan Brykczynski, Katarzyna Tanasiewicz-Brykczyrska, Roman Dudzinski,

Janusz Gabryniewski, Leokadia Gabryniewska, Mirostaw Gora, Teresa Hottra, Mirostaw
Horodecki, Elzbieta Jedrzejczyk, Ewa Juszczyk, Grzegorz Kaminski, Andrzej Konopczynski,
Julian Kowalski, Anna tosik, Teodor Mafek, Alicja Olma, Jozef Palejczyk, Grzegorz Rut-
kowski, Halina Mielczarek-Szynczewska, Jan Szynczewski, Danuta Wawrzericzyk, Marek

Wawrzenczyk, Marek Wierbitowicz.
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wiame ™ Jak to jest,

Jan Brykczynski

Vicepresident, Ekspert . Z
Radly VIP ' ) | e C
Kiedys ustyszatem taki dowcip: ,To wspania-

le, ze Fenicjanie wynalezli pienigdze, tylko " "

dlaczego tak mato?!” Problem z pienigdz- f ,
mi polega na tym, ze jakakolwiek sumg I e I l I ' Z e
dysponujemy, ich ciggle ubywa. | trzeba mie¢ "
Swiadomosc, ze pienigdze nie s3 na zawsze.

Ze sie je zarabia | wydaje. Zatézmy, 7e nagle
otrzymali$my ogromny spadek. Jak to mowia,

Co sie zmienito w moim zyciu, od kiedy mam pienigdze?

2 nedzy do pieniedzy. Jestesmy szczesliwi, Skad je wziac¢ i jak rozsadnie nimi obracac¢? Jak sie uczyé
ale nie bardzo wiemy, co z tymi pieniedzmi - L - z - o

zrobic, jak sig odnalez¢ w tej nowej sytuacii. wvdawan!a p_lequzv I, co ws!u.llnego maja plemadze
Martwimy sie jedynie, 7e tak szybko, jak przy- z marzeniami? Jak hyé szczesliwym, hedac hogatym

szty, moga odptynac. Wydamy je, a na kolejny
spadek trudno liczy¢. W Akunie sytuacja jest

i co jest w zyciu wazniejsze od pieniedzy?

zupetnie inna. Duze pieniadze nie pojawiajg
sie z dnia na dzien. Najpierw sig zarabia kilka
tysiecy, potem kilkanascie, a jesli dziatamy
w prawidfowy sposdb — po pewnym czasie
kilkadziesigt i cztowiek sie stopniowo przyzwy-
czaja do pieniedzy. Inaczej méwigc, ma czas,
by odnalez¢ sie w nowej sytuacji.

Zarobi¢ pienigdze i nie zwariowa¢ — na tym
to polega. Trzeba tu podkresli¢ wage rozsad-
nego gospodarowania finansami, a to jest
C0$, czego nas nie uczg w szkole. Moze

sie zdarzy¢, ze kiedy kto$ zarabia 3 tysiace,
to miesiecznie brakuje mu tysigca ztotych,
ale jesli nagle zacznie zarabia¢ 30 tysigcy,
to do pierwszego zabraknie mu dziesigc.

To jest absolutnie realny przyktad. Jesli nie
Zmienimy Swojego postgpowania, Swojego
nastawienia do pieniedzy, to stang sig one
naszym utrapieniem. W Akunie ,,dorabiamy
sie”, dochodzimy do pewnych zarobkow
stopniowo, wiec mamy szanse wyedukowac
sie w zakresie gospodarki finansowej. To jest
zagadnienie, na ktore warto zwroci¢ uwage.
Pomatu juz zaczyna sie tego uczy¢ w szkole.
Niestety tylko na Zachodzie. A przeciez wcigz,

Zycie nie polega na cierpieniu,
tylko na radosci. Ale wazne
jest, ahy zachowac zdrowe

proporcje, nie stac sie

niewolnikiem pieniedzy

i rzeczy.
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ze wszystkich stron jeste$my narazeni na po-
kusy, z ktorymi w wiekszo$ci nie umiemy
sobie poradzi¢. Dzi$ kazdy bank kusi nas, by
wzig¢ od niego karte kredytowa. A jak wezmie
sie karte, to od razu szybciej i wigcej sig wy-
daje, bo ,plastikiem” pfaci sie fatwiej. Zasada
jest taka: jak sig nie ma pieniedzy, to trudno
je zdobyc, a jak sig je ma — to bankierzy sami
wydzwaniaja do nas kilka razy dziennie, pro-
ponujgc linie kredytowe, karty itp. Pracujac

w Akunie, mozna nauczy¢ sie gospodarowa-

Jan Brykczynski

urodzit sie 16 marca 1963 roku w Warszawie.
Ukoniczyt Wydziat Fizyki oraz Wydziat Filozofii
Uniwersytetu Warszawskiego. W 1989 roku
rozpoczat prace w handlu w branzy budow-
lanej. W 1996 roku otrzymat posade szefa
sprzedazy w duzej belgijskiej firmie wykonu-
jacej posadzki przemystowe. Wkrétce zmienit
prace, przechodzac na stanowisko szefa
miedzynarodowej firmy, dziatajacej w branzy
MLM, na Polske.

0d marca 2003 roku wspétpracuje z firmg Aku-
na. W styczniu 2006 osiagnat pozycje Vicepresi-
denta. Jest Zonaty z Katarzyna. Synek — Antos.

nia pieniedzmi. Mielismy kiedy$ w naszej
grupie wyktady o tym, a teraz, jak styszatem,
sama Firma przymierza sie do zorganizowania
szkolen na ten temat. To jest wiasnie w Aku-
nie takie cenne — nastawienie na pogtebianie
wiedzy i zdobywanie nowych umiejetnosci,
na rozwoj indywidualny, rowniez w dziedzinie
gospodarowania finansami osobistymi.

* k%

Dzi$ widze, ze Akuna jest tak naprawde dopie-
ro na poczatku swojej drogi. Jesli porownamy
obroty Akuny na $wiecie z obrotami duzych
firm branzy MLM, to dopiero wtedy mozna
zobaczy¢, jak duzy mamy potencijat wzrostu.
Dlatego nie mam w sobie niepokoju, ze hossa
zaraz sig skonczy, wrecz przeciwnie, jestem
przekonany, ze tak naprawde to wszystko sie
dopiero zaczyna. Bo my na razie uczymy sie
tego biznesu. Zardwno Firma, jak i cztonkowie
Klubu i Rady VIP sg $wiadomi tego, jak duzo
jest do zrobienia. | ile jeszcze potenciatu

do zagospodarowania, nawet w Polsce.
Zatozmy, ze Alveo pije regularnie okoto 80 tys.
ludzi — to zaledwie 1/4 jednej z dzielnic War-
szawy! A niektorzy méwig o nasyceniu rynku!
Dlatego jestem pewien, ze przed nami jeszcze
mnostwo do zrobienia. Wszystko zalezy od nas
samych, od tego, czy ludzie beda chcieli dzia-
fa¢ z nami, czy zaufaja, ze jesteSmy w stanie
pomac im na drodze do ICH sukcesu.

= Akuna

*k*

Najprzyjemniejsze w pienigdzach zarobio-
nych dzieki wspatpracy z Akung jest to,

ze w pewnym sensie sg one (jesli dobrze
zbudowalismy nasze struktury) zagwaranto-
wane, co zapewnia ogromny komfort psy-
chiczny. Zagladamy do Internetu, spotykamy
sie z ludzmi, z ktorymi wspotpracujemy

i widzimy, ze wszystko idzie do przodu,

a na koniec kazdego miesigca dostaje-

my nowg porcje pieniedzy. To umozliwia
realistyczne planowanie wydatkow i bardzo
przyjemne, bezstresowe zycie.

Bardzo wielu ludzi zyje z lekiem, zadajac
sobie pytanie, czy wystarczy im do pierw-
$7eg0, czy beda w stanie zapewni¢ swoim
dzieciom to wszystko, czego one potrzebuja.
Dzigki Akunie nie mam takich obaw. A poza
tym dzieki pienigdzom mozna realizowac
marzenia. Moim jest zbudowanie duzego
domu nad jeziorem w potnocno-wschodniej
Polsce. | od roku to marzenie realizuje.

*kk

W kwestii rozsadnego gospodarowania
pienigdzmi to oczywiscie Swiety nie jestem.
Proponuje, aby od czasu do czasu pozwoli¢
sobie na odrobine szalenstwa. Zycie nie
polega na cierpieniu, tylko na radosci. Ale
wazne jest, aby zachowa¢ zdrowe proporcije,
nie stac sie niewolnikiem pienigdzy i rzeczy.
Chociaz wszyscy zyjemy tak, jakbySmy migli
7y¢ wiecznie, to ktorego$ dnia umrzemy. | nie
zabierzemy ze sobg nawet najwspanialszego
samochodu. Nikt, kiedy przychodzi jego
czas, nie zatuje, ze nie zdotat zgromadzi¢
wiekszej ilosci dobr, tylko co najwyzej ptacze
nad zmarnowanym czasem. Bo to ludzie s3
wazni, rodzina, przyjaciele i nasze relacje

z nimi. To, co robimy dla innych, jest bezcen-
ne. Nikt nas nie zapamieta dlatego, ze mieli-
Smy lepszy zegarek. To jest bez znaczenia.

Ja nie nawotuje do ascezy, nawotuje do my-
$lenia. Zeby nas ten ztoty cielec nie opetat. Za-
chtysnigcie sie bogactwem — przezytem to kie-
dys, gdy w bardzo szybkim czasie odniostem
duzy sukces finansowy. Bytem wtedy mtody

i 0szalatem na punkcie pieniedzy, ale pozniej,
kiedy — na szcze$cie — stracitem prawie
wszystko, zycie nauczyto mnie, co jest warto-
$cig trwatg, a co tylko mirazem. Cztowiek uczy
sie przede wszystkim podczas upadkow. Dla
mnie pienigdze sg rodzajem energii, poteznej
sity i trzeba wiedzie¢, jak sie z nig obchodzic.
Jesli ich nie mamy i caty czas o nich myslimy,
to zaczynamy traktowac innych ludzi tylko jako
narzedzia do ich zdobycia. Ludzie to widza, nie
ufajg nam i nie udaje nam sie zbudowac sta-
bilngj struktury. Kto$ powie: ,Teraz to fatwo mu
sie wymadrzac, bo juz zarobit”, ale im bardzie]

za czyms$ Sie uganiamy, im bardziej jestesmy
psychicznie spigci, tym mniejsza szansa,

ze to osiggniemy. | to jest zasada uniwersalna,
dotyczy wszystkiego w zyciu, a wigc rowniez
pieniedzy i sukcesu.

*kk

Jedli czyim$ celem jest gromadzenie
pieniedzy, to powinien umrzec z gtodu,

bo logicznie rzecz biorac, jesli napraw-

de chce mie¢ ich coraz wiecej i wiecej,

to nie powinien wydawac na jedzenie!

John Stuart Mill podzielit kiedy$ pojecia

na pierwotne i wtorne. Pojecia pierwotne
moga by¢ celami, a wtdrne nie. Bogactwo

i szczescie s pojeciami wtornymi, dazenie
do nich ,na wprost” nic nie daje. Bogactwo
i szczescie moga tylko z czego$ wynikac,
by¢ produktem ubocznym innych dziatan. Ja
robie to, co lubie i to daje mi rados¢, a przy
okazji staje sig coraz zamoznigjszy.

Mitos$¢ od pierwszego
wejrzenia

Anna tosik — Dyrektor Sieci
Miedzynarodowe]

Kiedy w moim zyciu pojawita sie Akuna,
bytam kobietg sukcesu, 0sobg ambitng, ktéra
nie byfa usatysfakcjonowana finansowo,
ktdra zawsze marzyta o duzych pienigdzach,
niezalezno$ci finansowej, a przede wszystkim
0 wolnosci, a co za tym idzie, ze mogta-
bym robic to, co chce i kiedy chce. Wiedy
zrozumiatam, ze Akuna moze mi to wszystko
zapewnic, bo dziata na zasadzie MLM. USwia-
domitam sobie, ze moge mie¢ przychdd
pasywny. A ja potrafie bardzo konsekwentnie
dazy¢ do wyznaczonego przeze mnie celu,
jestem zdeterminowana, jednoczesnie
systematyczna w swoim dziataniu. Zasad
MLM i podejscia do tego biznesu nauczyt
mnie Antoni Cieslak. Bytam bardzo pilng
uczennicg, dzi$ sama potrafie uczy¢ innych,
czyli pomagam spetniac ludziom marzenia.

*k*

My, pracujgcy w Akunie mamy szczescie, bo
ten biznes uczy nas dorastania do pieniedzy.
Ale przyzwyczajamy sie do tego, ze juz co$
mamy i chcemy wigcej. W moim zyciu byto
My, pracujacy w Akunie
mamy szczescie, ho ten
hiznes uczy nas dorastania

tlo pieniedzy
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mieszka w Koninie. Dyrektor Sieci Miedzynaro-
dowej, w Akunie od 2003 roku. Dzieci: Pawet
(30 lat), Katarzyna (33 lata), w Akunie od 2008
roku, Dyrektor Sieci Regionalnej.

Hobby — podréze.
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tak, ze nawet je$li dotykaty mnie jakie$ proble-
my, nigdy nie obnizafam swego lotu, nie za-
ciskatam pasa, tylko bez wzgledu na wszystko
staratam sie podgzac¢ za marzeniami.

*k*

Jako kobieta potrafie bardzo szybko wydawaé
pienigdze. Kocham luksus. Ale luksus

w Akunie to jest tez poczucie bycia zdrowym.
Poza dazeniem do zdrowia, dbania o dobrg
forme i samopoczucie ciggle czego$ szukam
i czegos$ pragne. To pragnienie mnie prowo-
kuje do dwach rzeczy, by miec i by¢. Jedno

i drugie jest rownie wazne.

*k*

W Akunie nie ma nagtych pieniedzy, wigc

i niebezpieczenstwa z tym zwigzanego

nie ma. Zreszta wszystko zalezy od naszej
psychiki. Od tego, na ile jestesmy doro$li,
jak pojmujemy nasze zycie i co mozemy
zrobi¢ z pienigdzmi, ktore zarobimy. To jest
bardzo wazne. Moim celem w Akunie juz

od poczatku dziatania w tym biznesie byty
bardzo duze pienigdze. Zawsze gtosno
marzytam o tym, by zarabia¢ sto tysiecy
miesiecznie, a majac takg sume mozna
prowadzi¢ wspaniafe, normalne zycie. Kiedy
0 tym moéwie innym, uwazaja, ze to jest
niemozliwe, by tyle zarobic.

Ale dla mnie to jest jak najbardziej naturalne,
bo Akuna daje takie mozliwosci. Zawsze jednak
powtarzam, ze ,Sekretem zycia jest dawanie”.

* Kk *

Zdaje sobie sprawe, ze za luksus trzeba cza-
sem zapfaci¢ duzg ceng. Ja jestem gotowa
zapfacic prawie kazda, by 0siggnac sukces.
Moja babcia uczyta mnie cate zycie kocha¢
ludzi. | szacunku do drugiego cztowieka.
Dlatego byto mi fatwiej pomagac innym.
Akuna nauczyta mnie pokory. Ta pokora
powoduije, e podchodze do wszystkiego

Z rozwaga, ale tez z wielkimi marzeniami.
Ja jestem ryzykantkg. Lubig podejmowac
ryzykowne, szybkie decyzje. Nie wiem, czy
one s3 stuszne, ale s moje.

Kk *k

Akuna daje mi stabilizacjg finansowa, bo jesli
dobrze poprowadzi si€ biznes, caty plan mar-
ketingowy, pomoze sie odpowiednim ludziom
spefniac ich marzenia, zarabia¢ pienigdze,

to jest ta stabilizacja. Oni tez beda tego rytmu
pilnowac, jednoczesnie powodujac, ze wszyst
kim bedzie powodzito sie dobrze. Nikt dzi$
mnie nie musi prosi¢, bym organizowata
spotkania, bym spotykata si¢ z ludzmi. To jest
moja praca, ktdra niesie zyski. Dlatego staram
sie tak samo pracowac z moimi przyjaciotmi,

bym nie musiata ich mobilizowac, by oni co-
kolwiek robili. Mdj sukces wynika tez z apetytu
na zycie i na dzieleniu sie tym, co osiggne.
Musi istnie¢ ten przeptyw pieniedzy i energii.
Akuna jest takg firma, gdzie daje i dostaje.

To jak spetnianie marzen.

*k*

Uwazam, ze je$li komus co$ daje, nie powin-
nam oczekiwac wdzieczno$ci. Bo jesli jej nie
dostaje, przychodzi rozgoryczenie. Zawsze
wiem, ze to podziekowanie moze przyjsc
nieoczekiwanie od zupetnie innych ludzi. Ta
niespodzianka moze stac za rogiem. | to ona
moze nam przynies¢ fortune. Kiedys zrobi-
tam corce lekcje wydawania pieniedzy. Gdy
zobaczyta, ile wydatam przez pdt godziny, ona,
ktdra byta niechetna temu pomystowi, podzig-
kowata mi za to. Ludzie bojg sig porazek albo
tego, ze nie bedg potrafili, ze nie dadzg rady.
Moje powiedzenie na to jest takie: ,Bycie
niedoskonatym jest doskonate”.

*k*

Ten biznes robig samodzielnie i jest to biznes
kobiecy, peten emocji. Mezczyzni podcho-
dzg do tego inaczej, po mesku, my bardziej
sercem, uczuciowo. Ghciatabym moim
przyktadem wspierac kobiety, ktre sg przeciez
stworzone do sukcesu i to na kazdym polu.
Takze do pomnazania pieniedzy. Kazda kobieta
marzy o tym, by iS¢ do sklepu i kupi¢, o czym
marzy, nie obawiajac sie, ze nie starczy jej

do pierwszego. Taki luksus bycia swobodnym
i niezaleznym finansowo to jest najwazniej-
sze. | ja do tego daze, a Akuna mnie w tym
wspiera. Bo Akuna kocha marzycieli, ludzi
zdeterminowanych w swym dziataniu. A nam,
pracujacym w Akunie pozostaje tylko dzieko-
wac za to, co sie ma i prosi¢ o wiecej. | trzeba
jedynie pokochac ten biznes, a zakochac sie
w nim mozna albo od pierwszego wejrzenia,
albo trzeba nauczy¢ sig go kochac. A kto,

jak nie kobiety, potrafi bardziej kochac?

Lubie mieé¢ pieniadze,
bo nie lubig si¢g
martwicé

Bogdan Grochowski —
Dyrektor Sieci Regionalnej
Nigdy nie narzekatem na brak pieniedzy.
Cho¢ nie uwazatem, ze mam jakie$ ogromne
pienigdze, raczej nie odczuwatem ich braku.
Moj biznes pozwala mi na to, by moc zy¢

na moze nieco wyzszym poziomie niz
statystyczny Polak. Bo pracujac zawsze sie
ma jakie$ pienigdze. Nigdy jednak pienigdze
nie byty dla mnie celem. Ani mobilizacja

do lepszej pracy czy innego zycia. Dzieki nim

= Akuna



po prostu fatwiej mi sie zyje. A mam je, bo
jestem cztowiekiem energicznym, nie lubie
bezczynnosci, siedzenia w jednym miejscu.
Nawet jesli nie pracuje, lubig robi¢ cos,

co nie tyle przynosi mi korzy$¢ finansowa,
ile daje przyjemno$¢. Wraz z zong dziatamy
w 2yciu tak, by sobie zapewni¢ dostatnig
przysztos¢. Bo przyjdzie czas, gdy przesta-
niemy pracowac i wtedy tez bedziemy chcieli
dobrze zy¢. Ale bogacic sie dla samego bo-
gacenia? To nie ma sensu. To jest nonsens,
robi¢ pienigdze tylko dla pieniedzy.

*k*

Jedli kto$ zapomni w tej gonitwie za pie-
nigdzem o tym, co wazne, to wszystko traci
sens. Ale jesli stworzymy jakis mechanizm

Bogdan Grochowski

Dyrektor Sieci Regionalnej. Mieszka w Gliwi-
cach. Zonaty (z0na Anna tez w Akunie, réwniez
Dyrektor Sieci Regionalnej), jedna cérka. Wraz
z zong w Akunie od 2004 roku.

finansowy, ktory bedzie nam dawat pienia-
dze, a my mozemy przy tym korzystac z przy-
jemnosci zycia, to to jest dobre myslenie.

*k*

Caty problem z pienigdzmi polega na tym,

ze ludzie sig ich boja, jednoczesnie bardzo ich
pragnac. Trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze prze-
cie? pieniadze s3 dla ludzi. Ze sa pozyteczne.
Mam takie swoje powiedzenie: ,Trzech rzeczy
nie lubie: kluczy, chamstwa i pieniedzy”.
Kluczy, bo trzeba ich ciagle pilnowaé, tych
od samochodu, od mieszkania, od firmy
jednej, drugiej; jest sig ich niewolnikiem.
Chamstwa — wiadomo, tego nie trzeba ttuma-
czy¢. A pieniedzy, bo sg po prostu niezbedne,
tak jest ten Swiat utozony, ze bez nich nie da
sie zy¢. Dobrze bytoby, gdyby pienigdzy nie
byto w ogole na Swiecie, Swiat bytby moze
wtedy lepszy, ale one sg, a ja, na szczescie,
mam do nich racjonalne podgjscie.

*k*

Lubie normalnie zy¢, lubig mie¢ dobry
samochad, lubie fajnie mieszkac, wiec
wybudowatem sobie dom, bardzo lubig
jezdzi¢ po Swiecie. Nieraz ttumacze ludziom
na spotkaniach, ze dla mnie Akuna to nie sg
tylko pienigdze, cho¢ cieszy mnie, ze one

sg. Prosze pomyslec¢: co by pani wybrata,
samotny pobyt na Majorce czy towarzystwo
zapalencow i szalencow z Akuny we Wtady-
stawowie? Ja oczywiscie wybieram to drugie.

= Akuna

Jesli ktos zapomni w tej
gonitwie za pienigdzem
o tym, co wazne,

to wszystko traci sens

Pobyt z takg grupa, gdziekolwiek ma miejsce,
jest niezapomniany. Zawsze na poczatku
takiego wyjazdu z Akung ogarnia mnie mys|
0 tych, ktorzy mogliby tu by¢, jak niewiele
niektorym brakuje, moze tylko troche wiece;
konsekwencji i cierpliwosci. Szkoda, ze nie
wiedza, co traca. Zycze im po prostu wiecej
determinacji i wtasnie konsekwencji.

*k*x

Lubie miec pienigdze, bo nie lubig sie
martwi¢. Pienigdze utatwiajg mi zycie, nie
pozwalajg martwic sig gtupotami, skoro mam
wazniejsze rzeczy na gtowie. Ale tez nie sza-
stam pienigdzmi. Kiedy$ zona dafa mi 1000
71, ja zdziwiony pytam: ,A po co mi to?”

A ona: ,Bo jak nie masz w kieszeni tysigca
ztotych, to sie zle czujesz”.

A ja uwazam, Ze nie musze mie¢ duzo w kie-
szeni, ale bez pieniedzy ciezko jest zy¢, nudno.
Nie rozumiem ludzi, kt6rzy uwazaja, ze wazny
jest spokoj, zona nie marudzi, na piwo wystar-
Cza, telewizji nie wytgczyli... Ja nie akceptuje
takiego zycia. Powinien by¢ jakis cel: wyjazd,
zakupy, lepsze mieszkanie, wyksztatcone
dzieci. To przeciez jest jakas satysfakcia, a by
to zrealizowac, niezbedne sg pienigdze.

*k*

Rada dla tych, ktorzy bojg sig zarabiania
duzych pieniedzy, ktdrzy boja sie otworzy¢
biznes, dla tych, ktorzy styszeli o Akunie, ale
tez sie bojg zrobi¢ pierwszy krok, a jednak
majg marzenia, ktore trudno zrealizowac bez
pieniedzy. Definicja gtupoty, to robi¢ w zyciu
ciggle to samo i oczekiwac zmian. Jak mozna
c0$ w zyciu zmienic, gdy sie nic nie robi.
Nawet, zeby w totolotka wygrac, trzeba
wystac kupon. Trzeba dac sobie szanse.
Moja osobista rada, ktorg wzigtem z pewnej
ksigzki i stosowatem sig do niej, to zeby stara¢
sie przebywac w miejscach, gdzie sg ludzie,
ktdrzy zyja na wyzszym poziomie niz Sredni, majq
dostep do lepszych dobr materialnych. Od takich
ludzi mogtem sie wigcej nauczy¢ i oni moga mi
pomoc wejS¢ jeszcze wyzej. Bo jak powiedziat
jeden z madrych ludzi: ,Jak pomac biednym?
Nie by¢ jednym z nich”. Bo biedny nie pomoze
biednemu. Rozumiem, ze kto$ moze mi zarzucic,
76 tez nie kazdy bogaty pomoze. No, ale to prze-
ciez bogaci tworzg miejsca pracy.

Jak pomoc innym? WyjS¢ ponad nich. Uczy¢
sie od tych, ktdrzy z biedy juz wyszli. Nie
mozna w swoim Srodowisku siedzie¢ i ocze-
kiwac, ze beda zmiany. Nie ma mowy, by one
dokonaty sie same.

M Zofia Rymszewicz

fot. Marcin Samborski / Fpress
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Wyprawa rozpoczeta sie 14 lutego, w Walen-
tynki, na lotnisku w Warszawie. Cztonkowie
eskapady zostali wyposazeni przez firme

w ciepte szaliki i czapki. Niepotrzebnie,
zadne z nich nie zmarzfo, a na pamigtkowych
zdjeciach wiele 0S0b pozuje w porozpina-
nych kurtkach i bez nakrycia gfowy. Mimo
30-stopniowego mrozu byto przyjemnie i go-
raco! Mozna sie o tym przekonac, stuchajac
wspomnien uczestnikow tej pieciodniowej
wyprawy do krainy $niegu.

Leokadia Gabryniewska,
Vicepresident

Mimo ze poczatkowo bytam przeciwna temu
wyjazdowi, bo nie lubie wyjezdza¢ zimg i gene-
ralnie nie przepadam za chtodem i $niegiem,
wrdcitam z Finlandii oczarowana. Przepiekny
kraj, przepiekna sceneria. Moze sprawit

to powrdt do bajkowego dziecinstwa? Takg zime
mielisSmy w Polsce wiele lat temu, kiedy bytam
jeszcze dzieckiem. Biata, puchata, bardzo mroz-
na, taka prawdziwa kraina Krolowej Sniegu.
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Jednak zima zimg, ale gdy dowiedziatam sie,
ze bedziemy spali w hotelu lodowym, wpa-
dtam w poptoch. M6j maz przezyt ze mna
gehenng. Batam sig i juz. Ale niepotrzebnie,
bo byto cudownie. Ale po kolei.

Sam hotel, jak i mur okalajgcy kompleks
hotelowy zbudowany byt z kostek lodowych
mniej wiecej o wymiarach 70 x 70 cm. Brama
wjazdowa wykonana zostafa z drewna. We-
wnatrz hotelu — mnéstwo korytarzy, zautkow,
rzezb i kolumn wykutych z lodu. Prosze sobie
wyobrazic, ze hotel nie miat w ogdle okien,
tylko takie imitacje wykonane z lodu. Sam
pokoj byt wyposazony dos¢ skromnie. Zadnej
szafy, krzeset tylko drewniane (na szczescie!)
t0zko z porzadnym materacem i kocem.
Drewniane drzwi nie byty zamykane na klucz.

d Swi
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Kto nie jadt gulaszu z renifera, nie spal w lodowym hotelu, nie powozit psim
zaprzegiem i nie hyt naznaczony przez szamana, powinien koniecznie odwiedzié
Finlandie. Cztonkowie Akuna VIP Club, ktorzy odwiedzili ja w lutym, sg zachwyceni
urzekajacym pieknem tego zakatka $wiata. Wielu z nich przyznaje, ze gdyby nie Akuna,
nie przysziohy im do gtowy, zehy w ogdle sie tam wyhraé. Wielu tez zapowiada,
ze wraci tam jeszcze, chochy po to, by znowu poczué powiew wiatru w nozdrzach
podczas szalenczej jazdy skuterem $nieznym.

W mrozne| Finlandii ognisko.i dobre humory
) nie pozwalaty zmarzng¢

Leokadia Gabryniewska

urodzita sie 10 lutego 1959 roku w Wilnie.

0d 46 lat mieszka w Gorzowie Wielkopolskim.
Z wyksztafcenia jest technikiem technologiem
zywienia zbiorowego. Wspdfprace z Akung
rozpoczeta 12 listopada 2001 roku, a po roku
dziatalnosci osiagneta pozycje Vicepresidenta.
Maz, Janusz réwniez zajmuje pozycje Vicepre-
sidenta w Akunie. Ma troje studiujacych dzieci:
blizniaki — 24-letniego Ireneusza i Stawomira
oraz ich rownolatke, Elzbiete.

Wolny czas spedza spacerujac z pieskiem.
Duzo podrézuje. Za najlepszg metode na relaks
uwaza robienie na drutach, szydetkowanie

i haftowanie. Obecnie razem z mezem poswie-
ca wiele czasu na samoksztatcenie.

= Akuna



Kazdy z nas podczas tej
Wyprawy, a przynajmniej
wielu z nas, pokenato jakis
swaoj wewnetrzny lek. Ja
przetamatam lek przed
zimnem i jazda na skuterach.
Jestem z tego dumna.

Wewnatrz hotelu — zadnej toalety. Najblizsza
oddalona byta o jakie$ 50 metrow i miescita
sie w sasiednim budynku. Powiem szczerze,
ze gdyby nie ludzie z Akuny i cata ta wyprawa,
to nie odwazytabym sie tam spac, nie wspo-
minajac o tym, ze nigdy nie przyszfoby mi

do gtowy w ogole pojechac do Finlandii.
Poczatkowo myslatam sobie, ze w takiej tem-
peraturze (minus 4 stopnie) trudno mi bedzie
z7asnac, a jesli juz — potwornie zmarzne. Nic
bardziej mylnego. Zanim poszliSmy spac,
dostalismy specjalne Spiwory, przystosowa-
ne do panujacych tam warunkow. Wehodzito
sie do tego $piwora w specjalnej, termoizo-
lacyjnej bieliznie, zapinato zamek po sam
nos, $ciggato sie sznurkiem tak, ze wystawaty
tylko oczy i naprawde spato sie Swietnie.

Ci, ktorzy wlezli do $piwordw w grubych
swetrach czy dresach, musieli sie w nocy
rozbierac, bo nie mogli wytrzymac.

Kolejnym przezyciem byla wizyta u Swigtego
Mikotaja. Byt to powrdt do basniowych lat
dziecinstwa. .. Pojechali$my tam autobusem.
Wioska wyglada tak samo, jak na widokow-
kach czy w ksigzeczkach naszych dzieci.
Sliczne mate domki, ozdobione $wiatetkami,
wszedzie pigkny $nieg.

Nie widziatam elfow, by¢ moze bytam zbyt
zaaferowana, zeby je zobaczyc, ale z samym
Mikotajem moglismy sie przywita¢. Stalismy
w kolejce, zeby mac uscisngC mu reke, a zara-
zem przekonac sie, ze jest prawdziwy. Musze
przyznac, ze domek Mikotaja z zewnatrz wy-
glada zupetnie normalnie. Za to przekraczajac
jego prag, czujemy, jakbysmy znalezli sie we-
wnatrz zegara! Petno zebatek, duze, mniejsze,
przektadnie jakie$, wahadta i to wszystko rusza
sig i odmierza czas. Wrazenie byto wiasnie
takie, Ze czuto sie przemijajacy czas, sekunde
po sekundzie. Mikotaj witat wszystkich w ich
wlasnym jezyku. On znat chyba wszystkie
jezyki Swiata! Byli tam Czesi, Niemcy, Francuzi,
a Swiety Brodacz wszystkim skiadat zyczenia
w ich ojczystym jezyku. Niesamowite, prawda?
Nie dostali$my prezentow, ale namaszczenie

= Akuna

Jazda na skuterach sprawita
wszystkim ogromng frajde

— duzo szczeScia na dalsze zycie. | zrobilismy
sobie z Mikotajem pamigtkowe zdjecie.

Byty tez inne atrakcje — wyprawa skuterami
$nieznymi, psim zaprzegiem, uroczysta
kolacja walentynkowa. Tych atrakcji byto tak
duzo, ze piec dni, jakie tam spedzilismy,
minety, jak z bicza strzelit. Kazdy z nas
podczas tej wyprawy, a przynajmniej wielu
znas, pokonato jakis swoj wewnetrzny lek.
Ja przetamatam lek przed zimnem i jazda

na skuterach. Jestem z tego dumna.

Musze powiedzie¢, ze takie wyprawy z Akuna
VIP Club sg bardzo inspirujgce. Wszyscy je-
stesmy w pewnym sensie podobni do siebie.
Mamy o czym rozmawia¢, bo mamy wspolne
cele, podobne tematy nas interesujg, mamy
wielu wspdlnych znajomych. Poza tym, gdyby
nie Akuna, wielu z nas nie zwiedzitoby tylu
miejsc na Swiecie. Po pierwsze — mamy

na to pienigdze. Jezdzimy nie tylko na wy-
prawy VIP-0w, sta¢ nas na wiele podrozy,
wyjazdow indywidualnych, a przede wszyst-
kim mamy na to czas. Gdyby$my pracowali
na etatach albo mieli wtasne biznesy, to nie-
koniecznie mielibySmy mozliwos¢ i czas,
7eby wyjezdzac tyle razy w ciggu roku.

Na pamiatke z Finlandii przywiezlismy sobie
finke.

Julian Kowalski,
Vicepresident

Kiedy dowiedziatem sig, gdzie w tym roku
planowana jest wyprawa VIP-6w, 0 mato nie
podskoczytem z radosci! Nie zastanawiatem
sie ani sekundy, tylko od razu ochoczo zgto-
sitem uczestnictwo swoje i zony. Oczami wy-
obrazni widziatem nas w tej bezkresnej bieli,

oddychajgcych Swiezym, rzeskim powietrzem
i 0gladajacych zapierajace dech w piersiach
widoki i wszystkie eksportowe wizytowki
Finlandii: renifery, psy husky, Mikotaja, hotel
lodowy i zorzg polarng. Wszystko to, oprocz
zorzy, byto nam dane zobaczy¢!

Tak naprawde, gdyby nie Akuna, to nie
podrozowatbym tyle. Dzieki firmie bytem m.in.
w Kanadzie, Nowym Yorku, na Kubie, odbytem
rejs po Karaibach, zobaczytem Brazylig. Z racji
mojej pracy jestem niejako zmuszony do po-
drozy, co z drugiej strony jest bardzo przyjemng
sprawa. Gdybym sam planowat swoje wyprawy,
nie pojechatbym do wielu miejsc, ktore odwie-
dzitem wiasnie dzieki Akunie. Tak byto rowniez
w przypadku Finlandii. Watpig, zebym zapla-
nowat sobie kiedy$ indywidualng podroz akurat
w ten rejon Swiata. A jednak bytem i bardzo mi
sig podobato. Gtéwnie dlatego, ze uwielbiam
zime, a tam mogtem podziwiac jg w petnej oka-
zato$ci. Musze zaznaczy¢, ze ani razu nie udato
mi sig zmarznac, a wrecz kilka razy porzadnie
sig spocitem! Zdarzyto sie to m.in. podczas
rajdu skuterami, ktory bardzo mito wspominam. }
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Julian Kowalski

ma 56 lat, pochodzi z Gorzowa Wielkopolskiego.
Z wyksztatcenia jest inzynierem chemikiem.
Pracuje zawodowo od ponad 40 lat, od ponad
20 lat prowadzi wiasng dziatalnos¢ gospodarcza.
Od sierpnia 2002 r. wspofpracuje z Akung, od lu-
tego 2004 r. na pozycji Vicepresidenta. Zawsze
powtarza, ze najlepsza motywacja do pracy

jest dla niego rodzina — dwéch synéw Michat

i Krzysztof oraz zona Grazyna, bez ktorej niczego
by nie osiagnat. Pracuje razem z zona, ktéra
obecnie jest na pozycji Dyrektora Sieci Krajowej.

Ubralismy sie ciepto, do tego firma dodatkowo
wyposazyta nas w kaski, kombinezony i buty,
awiec co, jak co, ale zmarzna¢ naprawde byto
niemozliwoscial Zartowatem potem nawet,

Ze nigdzie nie zgrzatem sie tak, jak podczas

tej wyprawy do Finlandii. Nie byto mi zimno
nawet w lodowym hotelu. Spatem niemalze
rozebrany do rosotu (oczywiscie w Spiworze),
amimo to czutem, ze mi bardzo ciepto. Poza
tym wszedzie czgstowano nas gorgcymi
napojami i potrawami. Co do tych ostatnich —
jestem pod duzym wrazeniem. Pyszne i bardzo
ekologiczne. Bytem juz w wielu krajach i wiele
rzeczy udafo mi sig skosztowac, czesto bardzo
wymysinych, ale takiego chleba, jak w Finlandii
nie jadtem nigdzie. Ten aromat, konsystencja,
smak. Naprawdg rewelacjal

| to mowie ja, facet, ktory normalnie

na co dzien chleba nie jada. Mojej zonie za
to niesamowicie smakowaty tososie. Twierdzi,
ze byty zupetnie inne niz te, ktore jadamy

w Polsce. Pyszna byta tez zupa grzybowa,
anawet i gulasz z renifera nie byt najgorszy
(mawig tak dlatego, ze ciezko mi byto prze-
tkna¢ cos, co przed ugotowaniem i przy-
prawigniem byto takim przesympatycznym
zwierzakiem). Smakowaty mi tez jajkal Uwiel-
biam jajka i dzigki temu mam niski poziom
cholesterolu. Te w Finlandii byty rewelacyjne,
ugotowane tak, jak lubie, co oznacza, ze ani
twarde, ani miekkie.

Wiele razy w telewizji, gtownie przed Swie-
tami Bozego Narodzenia, oglada sie wioske
Mikotaja, zaprzegi reniferow czy husky.

Ale nigdy nie spodziewatem sig, nawet

w najgtebszych snach, ze cos$ takiego uda mi

sie zobaczy¢ z bliska, dotkna¢, pogtaskac.
To niesamowite przezycie.

Przywiezlismy sobie stamtad rozne pamitki, ale
najbardziej oryginalng pamiatka jest przepigkny
Swiecznik w ksztafcie renifera. Kiedy na niego
spojrze, zawsze wroce myslami do miejsca,

w ktérym udato mi sig go kupic i kraju, ktory tak
surowy, a jednak nadzwyczaj pigkny udato mi
sie zobaczy¢. Nie wroce jednak juz do Finlandii.
Jest jeszcze tyle miejsc na Swiecie, w kidrych
nigdy nie bytem. Ale styszatem, jak wiele 0sob
mawito, ze tam na pewno wrdci. Chocby po to,
zeby jeszeze raz przejechac sie skuterami

i popatrze¢ na te bajeczne krajobrazy.

Ewa Juszczyk, Dyrektor
Sieci Krajowej

Jest wiele powodow, dla ktdrych warto naleze¢
do Akuna VIP Club. Jednym z nich jest moz-
liwo$¢ zwiedzania Swiata. Dlatego wszystkich
moich wspdtpracownikow goraco namawiam
do tego, aby pracowali na tyle dobrze, aby sie
w tym klubie znalez¢. Taka wyprawa to $wietna
motywacja i zacheta do pracy.

Jestem osobg ciepfolubng i pomyst, zeby
pojechac do Finlandii, gdzie jak wiadomo nie
jest najcieplej, nie wprawit mnie poczatkowo
w euforie. Byt to wrecz ekstremalny pomyst,
do ktérego musiatam stopniowo dojrze¢. Ale
warto byto. Przezycia mam takie, ze trudno

mi je opisac. Najwieksze zwigzane chyba sg

z lodowym hotelem, w ktorym byto tak zimno,
Ze mojemu mezowi przymarzty rekawy do sto-
tu. Bytam zmuszona go oderwac od blatu,
chocby dlatego, zeby dodawat mi otuchy.
Powiem szczerze, ze gdyby przyszto mi spac
samej w tym lodowym patacu, to pewnie

Jestem osohj cieplolubna

i pomyst, zehy pojechaé

do Finlandii, gdzie

jak wiadomo nie jest
najcieplej, nie wprawit
mnie poczatkowo w euforie.
Byt to wrecz ekstremalny
pomyst, do ktérego
musialam stopniowo

dojrzec. Ale warto hylo.

bym stchorzyta. Pokoje byty w ksztatcie igloo,
zimne i bez okien, a my mielismy w tych
warunkach wejS¢ w Spiwory jedynie w naszych
termoizolacyjnych bieliznach. Oboje z mezem
ubrali$my sie ciepto, naciggnelismy na gtowy
czapki i potem musieliSmy sie rozbiera¢

z tego w Srodku nocy, bo bylismy cali zlani
potem. Za to rano, kiedy tylko sie obudzitam,
ubratam zimne buty i uciektam stamtad

do cieptego, jasnego pomieszczenia.
Wspominamy czgsto tez przejazdzke
skuterami $nieznymi, a zwtaszcza drogi,

po ktérych sie wtedy poruszaliSmy, a ktére
okazaty sie zamarznietymi rzekami. Nikt by
sie tego nie domyslit, patrzac na dwupasmo-
wa ,nawierzchnie” i znaki drogowe na skraju.
Po prostu niesamowite. Skuterami pojechali-
Smy tez do szatasu szamana.

urodzona 14 kwietnia 1962 roku w Bedzinie

w woj. $laskim, posiada wyksztafcenie Srednie.

Z Akung zwiazana od listopada 2005 roku, obec-
nie na pozycji Dyrektora Sieci Krajowej.

Ma dwoje dzieci, 28-letnig Patrycje i 12-letnig
Wiktorie. Maz, Wiktor jest rowniez zwigzany

z Akung, i zajmuije pozycje Dyrektora Sieci
Krajowej.

Lubi podrézowac i jezdzi¢ konno. Sporo czyta.




Finlandia jest krajem, w ktérym corocznie
organizowany jest zjazd szamanow z cafego
$wiata. Szaman opowiadat nam o historii La-
ponii, a potem nakreslit wszystkim tajemnicze
znaki na czole. Mezczyznom zagrozit, ze jesli
zmyja to przed zachodem stonca, to stracq
potencje. Byto to chyba niezwykle sugestyw-
ne, bo zaden z pan6w nie zdecydowat sie
pozbyc¢ tych znakow do konca wieczora.
Finlandia jest zupetnie inna od Polski. Nawet
$nieg jest tam bielszy. Nie wida¢ domow,
ludzi, za to jest duzo laséw i zamarznigtych
rzek. Nie widziatam ptakéw. Za to wszedzie
byto biato i niesamowicie czysto.

Na pamigtke przywiezliSmy sobie bryte lodu
(szklang) z zatopionym wewnatrz reniferem

i oryginalny Swiecznik, rowniez w ksztatcie
renifera. Co, jak co, ale renifery chyba naj-
bardziej sie nam kojarzg z tym wspaniatym
zakatkiem $wiata, ktory bedziemy wszystkim
odtad polecac.

Jan Szynczewski, Dyrektor
Sieci Krajowej

Przygotowalismy sie porzadnie do tej wypra-
wy. Wziglismy ciepfe ubrania, a na lotnisku
czekata na nas ciepta niespodzianka — do-
staliSmy od firmy Akuna niezwykle twarzowe
czapki i szaliki.

Osobiscie nigdy w zyciu nie wybratbym sig
sam z wiasnej woli do Finlandii. Zwlasz-

cza zimg. Ta wyprawa to byto prawdziwe
wyzwanie! Taka wycieczka dla twardych ludzi.
Teraz przyznaje, ze to fajny pomyst, co wiecej,
zamierzam tam kiedy$ wraci¢. Gtownie po to,
zeby jeszcze raz pojezdzic sobie na skuterach
$nieznych. Do tej pory nie jezdzitem nigdy

na niczym takim, przynajmniej nie na pto-
zach. Jezdzitem za to pojazdami na kétkach,
czyli quadami. Taki rajd po zamarznigtych rze-
kach na skuterach to byfa prawdziwa frajda.
W Polsce raczej trudno bytoby o takg atrakcije.
Jezdzilismy zresztg nie tylko skuterami $niez-
nymi, ale takze zaprzggami reniferéw (potem
kazano nam je jesc... to byto trudne dla mnie,
powiem Szczerze) i w psim zaprzegu. Emociji
wiec nie brakowato.

Nocleg w lodowym hotelu byt niezwyktym przezyciem

Poza tym pogoda byta tadna, stoneczko
Swiecito, mroz weale nie byt taki uciazliwy

i te wielkie przestrzenie, domy stojace gdzie$
z rz7adka, ta czystoS¢ wszedzie, ktorg pote-
gowata nieskazitelna biel $niegu. Po prostu,
jak w bajce.

Ludzie troche inni niz my. Uprzedzono nas

0 tym, zeby$my sie nie zdziwili brakiem
wylewnosci Findw. S3 bardziej zdystansowa-
ni, skryci, chtodni, tak jak ich klimat, co nie
Znaczy, ze nie sg serdeczni i uprzejmi.

Taka wyprawa jest zawsze Swietnym narze-
dziem motywacyjnym. Ludzie majg szanse
poznac sie w sytuacjach ekstremalnych,
zobaczy¢, jak sobie w nich radza, sprawdzi¢
swoje reakcje. Tak byfo i tym razem. My

7 zong bylismy bardzo zadowoleni z wycieczki,
ale nie zdecydowaliSmy sie spa¢ w lodowym
hotelu. To byto prawdziwe wyzwanie. By¢
moze ja przetamatbym ten opor, ale moja zona
nie znosi takich matych, klaustrofobicznych
pomieszczen, do tego bez okna. O temperatu-
rze tam panujacej (- 4°C) nie wspomneg.
Pobylismy sobie troche w tym hotelu,
poogladalismy wnetrza, ale spalismy obok
w cieptym budynku restauracji. Przytaczyto
sie do nas kilka 0s6b i muszg powiedzied,

ze wnocy dofgczyto jeszcze kilka. Trzeba
byto miec silng wole i przetamac jakis taki
wewnetrzny opor, zeby tam zosta¢ do rana.
Najgorzej byto zresztg nie tyle w nocy,

co wiasnie rano, kiedy trzeba byto wyj$¢

z cieptego Spiwora, brrr... Ale wielu dato
rade i to sig chwali.

Takie integracyjne spotkanie VIP-6w ma
jeszcze inng dobrg strong — spotykaja sie
ludzie sukcesu, a wiec tacy, ktorzy nie majg
probleméw egzystencjalnych, sg nastawieni

optymistycznie do zycia, tryskajg energia.

To sie udziela. Prosze mi wierzy¢, w takim
towarzystwie wesotych, zadowolonych z zycia
ludzi fatwo wypoczywac. | naprawde nabiera
sie energii do zycia i dziatania! Dla niektérych
byt to pierwszy taki wyjazd i chcieli nie tylko
odpoczac, ale i sie zaprezentowac z jak naj-
lepszej strony. Poza tym mieli mozliwo$¢
blizszego poznania sie. Na co dzien kazdy pra-
cuje we wtasnych strukturach i rzadko mamy
okazje przebywania w swoim towarzystwie. Ja
osobiscie nie rozmawiatem raczej na tematy
biznesowe, wymienialiSmy poglady na te-
mat reakcji cztowieka na niskie temperatury

na przykfadzie spania w lodowym hotelu czy
odmiennosci ludzi mieszkajacych w Finlandii.
Po powrocie z wyprawy nasi partnerzy zawsze
pytajg nas o wrazenia, 0gladaja zdjecia i za-
powiadaja, ze by¢ moze, a raczej na pewno
—na kolejnej eskapadzie do nas dofgcza!

M Ewa Bukowska

fot. arch. Akuna

Jan Szynczewski

urodzit sie 20 listopada 1952 roku w Wieluniu,
w woj. todzkim. Z wyksztafcenia jest mecha-
nikiem i ekonomistg. W Akunie od szesciu lat,
obecnie na pozycji Dyrektora Sieci Krajowej.
Jest zapalonym brydzysta i wedkarzem, gra

w golfa i duzo czyta. Ma dwoje dzieci — 27-let-
niego Kube i 23-letnig Kasie.

Zona, Halina rowniez wspétpracuje z Akuna,
od 6 lat na pozycji Vicepresidenta.
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Biznes przyjacielski

Biznes ludzi wolnych

Pawet Borecki,
Vicepresident, Ekspert
Rady VIP

Nasz plan marketingowy wymusza wrecz part-
nerstwo. Kiedy taczymy sie z ludzmi, kiedy ich
poznajemy, kierujemy sig intuicyjnie zasada,

iz podobne przyciaga podobne i dobieramy

sig wiadnie na zasadzie podobienstw. Choé
moze na samym poczatku bardziej na zasa-
dzie roznic, ale z czasem przychodzi do nas
Swiadomos¢, ze lepiej nam taczy¢ sig z ludzmi
podobnymi do nas. Plan marketingowy Akuny
wymaga ode mnie, zebym zadbat o drugiego
cztowieka, innymi stowy, jezeli ja zadbam, zeby
kto$ miat lepiej, to i mnie bedzie lepiej sie
wiodto i przyjemniej zyto. Tym samym ten plan
marketingowy kapitalnie godzi istote naszej
natury ludzkiej. Gdyby nie plan marketingowy,
gdyby nie ten biznes, az do takiego partner-
stwa — mowie o wspotpracy miedzy partnerami
biznesowymi — mysle, by nie doszfo.

*k*

Plan marketingowy wymusza postawe
Wygrany — Wygrany”. Jezeli ciebie wpro-
wadzitem do biznesu, to zadbam o to, by
tobie byto jak najlepiej, nie dlatego, ze tak
bardzo ciebie ukochatem i state$ sig moim
przyjacielem, ale dlatego, ze to jest jedyne
rozwigzanie, zeby mnie byto bardzo dobrze.
Innymi sfowy, jesli ja pomoge tobie, aby$
ty sie spetniat, to i ja bede sie spetniat. Im
bardziej ciebie wespre, abys ty sie realizowat,
tym bardziej ja sam bedg sie realizowat.

* k%

Akuna to duza szansa na biznes przyjacielski.
Najwaznigjsze tu jest Srodowisko, w ktorym
sie poruszamy. Mamy do czynienia z ludzmi,
a Akuna stwarza Swietng pfaszczyzne do ko-
munikacji miedzyludzkiej. Tutaj swoj znajduje

Rodzaje partnerstwa,
czvl jak sie wspieramy
W pracy

Akuna to duza szansa na hiznes przyjacielski, to firma, ktora tworzy Swietna
ptaszczyzne do komunikacji miedzyludzkiej. Tutaj swoj znajduje swego. Na tej bazie
tworza sie wiezi. Wiezi przyjaciot.
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Pawet Borecki

45 lat, mieszka w Warszawie. Absolwent AWF
w Warszawie oraz Podyplomowego Studium
Fotografii i Informacji Obrazowej na Uniwersy-
tecie Warszawskim. Skonczyt tez Pomaturalne
Studium Ekonomiczne Handlu Zagranicznego
z jezykiem francuskim. W Akunie od maja
2004 roku, po dwach latach osiagnat pozycje
Vicepresidenta.

Uwaza, ze jedyne, co dziata w profesjonalnym
Zyciu, to dziatanie. Jego domena to ruch i za-
angazowanie. Jego najwieksza pasjg w zyciu
jest drugi cztowiek, budowanie relacji z drugim
czfowiekiem.

Sens zycia widzi w satysfakcji wynikajacej

z jego dobrego wptywu na innych.

swego. Na tej bazie tworzg sie wiezi. Wiezi
przyjaciot. Tworzy sig wiele niezwyktych rela-
cji. One przeobrazajg Sig w zywe relacje przy-
jacielskie, niekoniecznie na bazie biznesowe;.
Tu poznaje sie ludzi, ktorzy w kazdej sytuacii
sg gotowi, by ci pomac, by cie wystuchac.
Ludzi, ktorzy zawsze maja dla ciebie czas.

*Kk*

Partnerstwo jest rzeczg trudng. Ono sprawdza

sig najbardziej w warunkach ekstremalnych.

Im bardziej ekstremalne, tym bardziej poznasz
przyjaciela. Tak jak mowi sie, Ze przyjaciela
poznasz w biedzie, tak — jestem pewien —
cztowieka mozna tym lepiej poznac, w im
bardziej ekstremalnych warunkach sie znajdzie.
Mielismy teraz okazje pojechac do Egiptu, by
ponurkowac. To jest wtasnie Swietny przykfad
Srodowiska, 0 ktérym mowitem, ten podwodny
Swiat. Tu partnerstwo mozna przeanalizowac
najlepiej. Niezaleznie od tego, czy tworzylismy
linie sponsorowania, czy nie, tworzylismy jedng
grupe, wszyscy z Akuny. Nurkujac w parach czy
tréjkami, dopiero tu naprawde odczuwalismy
partnerstwo. Gdy jednemu brakowato powietrza,
to drugi szedt mu z pomoca. Dzieki Swiadomosci
drugiego cztowieka, jego determinacji i oddania
nie czuto sie zagrozenia, cztowiek realizowat swoj
cel, swojg pasje i czut sig szczesliwy.

*k*

Partnerstwo polega na tym, ze para dazy

do wspdlnych celéw, a mozliwo$¢ ich wspél-
nej realizacji widac w biznesie, to daje Akuna
wiasnie. Cel to jest jedna rzecz, a mozliwos$¢
to druga. Mozliwos$¢ to jest wtasnie Akuna,
to Alveo, to biznes, to pienigdze. | wszystko,
€0 za nie mozna kupic.

Natomiast para, dwoje ludzi ma swoje cele i te
cele moze realizowac tutaj razem. Wspaniate
jest to, ze kazdy z partneréw moze spefnic sie
w tym biznesie. Bo nie ma tu zadnych spe-

= Akuna

cjalnych nakazow, jest wolny wybor, wolno$¢
dziatania. Cho¢ to moze nie jest dobre, bo
gdyby byty nakazy, to biznes rozwijatby sie
jeszcze lepiej. Ale nie mozemy tego zmienic,
bo to jest biznes dla ludzi wolnych.

* kK

To nie jest tak, ze my naginamy sie do tego
biznesu, to biznes nagina sie do nas. | to jest
najpiekniejsze. | to niesie wolno$c. Mozemy
robi¢ tyle, ile chcemy, tam, gdzie chce-

my i z kim chcemy. Partnerzy sami sobie
wybierajg, w czym moga by¢ najlepsi i w tych
kierunkach sig realizujg. Uwaga jednak na pu-
tapke, jakg jest nierdwny rozwoj partnerow. Tu-
taj partnerstwo sprawdza sie w obustronnym
rozwoju i zaangazowaniu. Dodatbym do tego
jeszcze to, ze w tym akunowskim partnerstwie
jest jeszcze cos bardzo waznego, co$, co na-
zywa sie ,liczy¢ na kogo$”. Tutaj, w Akunie,
gdy ludzie sie ze sobg poznaja, kiedy

tworzg biznes przyjaciot, wowczas dotyka ich
fenomen, ze jeden moze liczy¢ na drugiego.
Zarbwno w biznesie, jak i w zyciu.

*k*

Majac do czynienia z tak wieloma ludzmi,

z tak wieloma partnerami, poznajemy ich

i dowiadujemy sie, ze po pierwsze sg w Aku-
nie ludzie bardzo réznych specjalnosci, tylko
wsrod 500 0s6b mamy do czynienia prawie
ze wszystkimi zawodami. Z tego wynika co$
niewiarygodnie pozytywnego. Jesli kto$
stawia przed sobg jakies$ cele, to w tym $ro-
dowisku ludzi nastawionych na rozwigzania
bardzo tatwo jest je osiggnac. Na przyktad,
jesli kto$ ma problemy zdrowotne. Wystar-
czy, by zwrdcit sie o rade, o pomoc do kto-
rego$ z lekarzy, a ludzi medycyny mamy
wielu w Akunie. ldziemy od razu do zrodfa.
Druga rzecz, jesli chcemy gdzie$ pojechac,
najlepiej wyruszy¢ do miejsca, ktore ktos
zyczliwy nam zarekomenduje — i tez mozemy
sie kogo$ poradzi¢ w Akunie, sg tu ludzie,
ktorzy objechali p6t Swiata, dalej, wyzwania
finansowe — tez mozemy liczy¢ na czyje$
wsparcie. Ale nie chodzi o to, by wspiera¢
sie cate zycie na kims, ale o to, ze w biz-
nesie mozemy sobie pomac wzajemnie.
Jesli masz trudno$ci — pomoge ci. A ty mi
pomozesz kiedy indziej albo komus innemu.
Wiasciwe rekomendacie atrakcyjnych
miejsc, szkot, wyposazen domaéw i wszelkie-
go rodzaju ustug sg w Akunie na porzadku
dziennym. Oszczedzasz czas i pienigdze,
docierajac bezposrednio do wtasciwego,
dopasowanego do ciebie zrédta. Srodowisko
ludzi zorientowanych na rozwigzania jest dla
mnie najwspanialszg sprawa, z jaka moge
sie tutaj, w Akunie spotkac.

*k*

W klasycznym biznesie rzadko sie zdarza,
bysmy dazyli do tego, aby to nasz wspot-
pracownik osiagnat wigcej niz my, w Akunie
na tym polega caty biznes. Moim najwiek-
szym marzeniem jest to, by moj wspétpra-
cownik mnie przerost, by zarabiat piec razy
wigcej niz ja. To jest tych relacji prawdziwy
fenomen, niespotykany gdziekolwiek indziej.

Firma wyjatkowa

Katarzyna Dziura — Dyrektor
Sieci Miedzynarodowe;j

| Marek Dziura — Dyrektor
Sieci Regionalnej

Katarzyna

Akuna to biznes oparty na partnerstwie w praw-
dziwym tego stowa znaczeniu, tu najwazniejsze
sq relacje miedzyludzkie. Jesli te relacje nie
istnieja, nie ma mozliwo$ci, by kto$ tu osiagnat
sukces. Zanim trafilismy do Akuny, mielismy
do czynienia z biznesem klasycznym, gdzie
wzajemne relacje oparte sg na rywalizacji

i zaleznosciach. Ci, z ktorymi wspétpracuje-
my, nie do konca zainteresowani sg naszym
sukcesem. Tam kazdy pracuje na siebie.

W Akunie szczegolInie zachwycito nas, ze spo-
tkaliSmy usmiechnietych, zyczliwych, skorych
do pomocy nam ludzi. Zapragnelismy dotaczy¢
do nich, bardzo chcieliSmy stac sie czgscig
tego zespotu. | tak sig stato. Od razu okazato }
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Biznes przyjacielski

sie, 7e wszyscy tu jestesmy partnerami. Kazdy
w czyms czuje sie lepiej, kazdy ma swoje
zadania, wszyscy doskonale sie uzupetniamy.
Wszystko tu robimy razem i to wspéine dziata-
nie daje doskonate rezultaty.

Marek

Prowadzac swoj wiasny, klasyczny biznes,
postrzegalismy ludzi jako swoich partneréw, ale
wszyscy staliSmy pod dwdch stronach barykady.
Ja, jako pracodawca, chcac, by firma dobrze
prosperowata, moim pracownikom ptacitem
ustalong pensje, by pracowali jak najlepiej.
Oczywiscie, moi pracownicy z zaangazowaniem
wykonywali swojg prace, ale liczyli na coraz
wyzsze wynagrodzenie, ktdrego nie bytem

w stanie im zapewnic, gdyz na to nie pozwalaty
realia. Byt to, ewidentnie niezalezny ode mnie,

Katarzyna i Marek Dziura

mieszkajg w Krakowie. Katarzyna — Dyrektor
Sieci Miedzynarodowej i Marek — Dyrektor Sieci
Regionalnej. W Akunie sg od 2004 roku. Dzieci
Magdalena (20 lat), w Akunie od 2008 roku,
Karolina (17,5 lat).

Hobby Katarzyny to jazda konna, podréze

i narty, a Marka — sport.
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konflikt interesow. System multi-level-marke-
tingu na samym poczatku byt dla nas czym$
zupetnie nowym i nigzrozumiatym. Czyms,
czego musieliSmy sie nauczyC. | zastosowac.

*k*

Co znaczy multi-level-marketing? To partner-
ski ukfad wspotpracy ze wspotpracownikami,
ktdrych zapraszasz do biznesu. To bycie

zZ nimi w zdrowych, przyjacielskich, uczciwych
relacjach. Zeby budowac taki biznes, trzeba
po prostu lubi¢ innych ludzi. Trzeba stworzy¢
odpowiednig atmosfere, zeby ta wspotpraca
dobrze funkcjonowata. Chodzi o zaufanie

do siebie i 0 szacunek dla innych. To jest prio-
rytet. Ale otwartosci i tolerancji nie mozna sig
nauczy¢, to trzeba przezy¢. Praca nad sobg,
$wiadomos$¢ swoich cech, wzorce, z ktorych
Sie czerpie — one moga zmieni¢ nasze podej-
$cie do innych, takze do nas samych.

Katarzyna

Dziataniem w Akunie zauroczyty sie tez nasze
corki. One — widzac roznice stylu zycia, ktory
maja dzieki Akunie, widzac, jak praca w Aku-
nie przektada sie na zycie w domu: nie ma
nerwow, stresu, jest za to wolno$¢ finansowa
i uSmiechnieci, zadowoleni rodzice — same
chciaty sprobowac swoich sit w tym biznesie
i juz dziataja, juz na swoj sukces pracujg.
Czujg, e jest to biznes rodzinny.

*k*

MLM jest tak niesamowitg forma przedsie-
biorczosci, w ktorej mozemy 0siggnac¢ sukces
tylko dzigki temu, ze nasi partnerzy 0siggng
sukces. Ale do tego potrzeba ludzi wyjat-
kowych i takich szukamy, by tworzy¢ nasza
strukture. Trzeba jednak rozmawia¢ czasem

z setkg ludzi, by tych dwdch wyjatkowych spo-
tkac. Takich, ktorzy beda chcieli wykreowacé
dobry zespot, zespot ludzi, ktorzy sg radosni,
kreatywni, ktdrzy beda chcieli i potrafili dzieli¢
sie informacijg. Naszg rolg jest, by ta informa-
cja byfa jak najbardziej jasna, by przemawiata
do czfowieka, by niosta za sobg che¢ zmiany
stylu zycia. Zeby ci, z ktorymi wspétpracuje-
my, zrozumieli, ze Swiadomos¢ profilaktyki
zdrowia jest najistotniejsza. By mieli $wia-
domosc, ze lepiej zapobiegac niz leczy¢. By
dla nich samych dbato$¢ o zdrowie, o siebie
byta priorytetem. | by pamietali o tym, ze jesli
cztowiek ma duzo pienigdzy, a nie ma zdrowia,
to te pienigdze nic nie znacza.

*k*

W Akunie, wspotpracujac ze sponsorami,
uczymy sie, jak najlepiej kierowac na-

szymi dziataniami. | jesli spotkamy ludzi,
ktorzy nam uwierza, jesli bedziemy umieli

przekonaé ich, ze to, co robimy, jest czyms
fascynujacym, to szybko odniesiemy sukces.
A przeciez nie kazdy bedzie chciat z nami ten
biznes robic, dlatego wybor odpowiednich
0s0b jest szalenie wazny. Trzeba tylko da¢
innym szanse.

*k*

MLM-u uczymy sie cate zycie, uczymy sie
rozmawiac z ludzmi, pokazujemy innym,

jak majg ten biznes prowadzic, a ze sg to nasi
przyjaciele, musimy mie¢ zawsze dla nich czas.
Tego czasu nam najbardziej brakuje. Ale madra
przyjazn to taka, by ci ludzie jak najszybciej sig
usamodzielnili i zeby sami byli autorytetami dla
swoich przyjaciot. Najwazniejsze to pokazac
ludziom, z ktérymi wspotpracujemy, ze musza
nauczy¢ sie stawiac sobie cele, zeby nie bali
sie marzyc, ale jednocze$nie uswiadamiamy
im, ze Akuna to lojalno$¢, zaufanie, odpowie-
dzialnosc¢ za siebie i za tych, z ktorymi wspot-
pracujemy. Ta odpowiedzialno$¢ to uswiado-
mienie im: ,Sprobuj dziata¢ sam, ale pamigtaj,
7€ 7awsze jestem gotow ci pomoc. Zawsze
mozesz liczy¢ na mojg pomoc i rade”.

Jedng z zasad tego biznesu jest, by po prostu
uwierzy¢ w drugiego cztowieka. Bo ta wiara
czasem czyni cuda! Dzieki tej wierze niepew-
no$¢ siebie nagle przeradza sie w przekona-
nie 0 swoich mozliwosciach i sile.

Akuna uczy tez samodzielno$ci, jest madrym
rodzicem, ktory daje zasady, by$ mogt
kierowa¢ sig nimi samodzielnie, idgc wtasng
drogg do sukcesu, wtasng drogg do realizacji
swoich marzen i celow

*k*

Akuna pokazata nam, co znaczy prawdziwe
partnerstwo w biznesie obojga matzonkow.
W klasycznym biznesie to Marek byt szefem,
ja sie czutam zalezng od niego. Dzi$ MLM
robimy naprawde razem. Kazdy z nas robi
rzeczy, w ktdrych lepiej sie czuje. Teraz
dzielimy sie rolami i w pracy, i w domu.

W tym takze uczestnicza nasze corki, ktore
wiedza, ze ich wsparcie, ich pomoc jest
dopetnieniem tego, co robimy.

Marek

Biznes matzenski to jest najlepsza opcja.
W sensie podziatu obowigzkéw, ale

i wolnego czasu. JesteSmy zalezni jedynie
od siebie, to my regulujemy nasz wspalny
czas. To jest prawdziwy biznes rodzinny.

Katarzyna

Jedno jest pewne — wspotpracujemy z wy-
jatkowg firma. To jest partner, bez ktdrego
sukces nie bytby mozliwy. Akuna mobilizuje
nas do tego, ze chcemy byc¢ coraz lepsi.

= Akuna



Ucz sieg, pracuj i ucz
innych

Ryszard Eichler — Dyrektor
Sieci Krajowej

W MLM w Akunie istnieje pojecie gornej linii
sponsorowania. To sg 0soby juz z do$wiad-
czeniem i wiedza. Aktywna gorna linia kreuje
rozwoj struktury, przekazuje pozytywne
emocje, wiedze i informacje ludziom,
ktorych wprowadzamy do biznesu. Jest

to najistotniejszy element partnerstwa — bo
Akuna to biznes relacji miedzyludzkich.
Produkty sg wspaniate, ale to relacje kreujg

i rozwijajg struktury i to przektada sie w kon-
sekwencji na rezultaty.

Wyglada to tak, ze dzielimy sig swoim
do$wiadczeniem, swojg wiedzg i to zarow-
no w sensie budowania strategii biznesu,

jak i wiedzy na temat produktu i jego oddzia-
tywania na organizm ludzki. Te wiedze trzeba
podzieli¢ na dwie grupy: pierwsza to wiedza
techniczna, druga to zmiany mentalne i umie-
jetno$¢ budowania struktur. Podstawg jest
charakterystyczna dla tego biznesu kwestia,
Ze nie da sie w nim o0siagnac sukcesu, nie
pomagajac innym ludziom. | to rozni Swiat
tego systemu pracy od tradycyjnych form
generowania dochodu.

W Akunie mamy niejako system naczyn po-
taczonych. Nie osiggnie sukcesu ten, kto nie
potrafi wspomagac innych ludzi i budowac
Swojego awansu na bazie ich sukcesu. Dla-
tego w pierwszej kolejnosci trzeba umocnic¢

i poprzez inspiracje roznieci¢ w innych wiare
w siebie, obudzi¢ w nich marzenia, nauczy¢
wytyczac cele. ,Nie martw sie tak bardzo

0 siebie. Pomdz innym w drodze do sukcesu,
a 0 siebie nie bedziemy musieli sie martwic.”
Podstawowg zasadg MLM-u jest: ,Ucz sie,
pracuj i ucz innych”. To oddaje wszystko.
Jak to wyglada w praktyce? Sponsorujemy
dang osobe, ktora jest otwarta na wspotpra-
ce, ustalamy z nig zasady tej wspotpracy,
prowadzimy z nig spotkania. Od samego
poczatku uczymy, pokazujemy poprzez prace
(nie mozna nauczyC sie jezdzi¢ na rowerze,
tylko i wyfacznie patrzgc, jak inni to robia).
Uczymy poprzez aktywne uczestnictwo, ale
nie robimy tego za kogos. Wykonywac prace
za kogo$, to w konsekwencji zabi¢ aktywno$¢
po drugiej stronie. Najistotniejszy jest mo-
ment, kiedy trzeba kogo$ puscic na gtebokg
wode — tzn. usamodzielnic (o ile posiada
wiedze i ma umiejgtnosci na wystarczajacym
poziomie). Edukacja oczywiscie trwa dalej

i jest to proces stale postepujacy. Najwyzsza
forma podziekowania dla sponsora i gornej
linii sponsorowania jest samodzielnos¢
biznesowa tej osoby.

= Akuna
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Akuna to firma, ktora jest wspaniatym
partnerem dla ludzi otwartych na zmiany,
odczuwajacych wewnetrzng potrzebe samo-
doskonalenia, odwaznych, z wizja, patrzacych
w przyszto$c. Nie osiggnie tu sukcesu nikt,
kto wytacznie skupia sie na efekcie finanso-
wym. To system pracy dla ludzi pokornych,
wrazliwych, otwartych na potrzeby in-

nych, to réwniez misja stuzenia ludziom.
Akuna dla mnie to: zdrowie, edukacja i styl
zZycia.

W Zofia Rymszewicz

fot. Marcin Samborski / Fpress (str. 90), Michat Gtuszak

Ryszard Eichler

mieszka w Gliwicach, Dyrektor Sieci Krajowej,
w Akunie od 2004 .

Zona — Elzbieta, w Akunie od 2004 roku. Dzieci
— Rafaf (30 lat), Tomasz (28 lat), Lider Dywizji,
w Akunie od 2005 roku, Aleksandra (25 lat),
Lider Dywizji, w Akunie od 2005 roku, tukasz
(20 lat).

Hobby — jazda konna, turystyka, wedkarstwo.
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VV grupie
zawsze tanie

Akuna jest waznym klientem dla wielu firm, takich jak JLR, Era, Shell czy Ford.
Co to oznacza? Z jednej strony szereg ulg i rahatow, z drugiej — mozliwosé korzystania
z wysokiej jakosci markowego sprzetu, samochodow czy paliw.

Bogustaw Gtdd, Dyrektor
Sprzedazy i Marketingu
Ford Polska Sp. z o.0.
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Z Firmg Akuna wspdtpracujemy juz od kilku
|at. Efektem tego jest zakup ponad 500 aut
przez partnerow firmy. Akuna jest zalicza-

na przez nas do grona naszych klientow
strategicznych, a waga, jaka przywigzujemy
do wspotpracy z tg firma, ma swoje odzwier-
ciedlenie w realnej obstudze.

Kazde nowe zamowienie samochodu dla
firmy Akuna jest przez nas indywidualnie
monitorowane, poczawszy od jego wprowa-
dzenia do systemu, poprzez etap produkcji,
a skonczywszy na dostawie do klienta.

Nie mozna tez pomingc¢ faktu aktywnego
uczestnictwa firmy Akuna w programie opieki
posprzedaznej. Chodzi o pakiet Business
Service Club, ktory dedykowany jest naszym
wybranym klientom flotowym, a ktérego
celem jest zapewnienie najwyzszej jakosci
ustug $wiadczonych jego uczestnikom przez
sie¢ Autoryzowanych Dealeréw Forda.
Business Service Club zapewnia profesjo-
nalng opieke serwisowg nad firmowymi
samochodami i gwarantuje szybkg pomoc
w kazdym miejscu na terenie Polski. Umozli-
wia tez zoptymalizowanie kosztow uzytko-
wania floty i ustalenie na statym poziomie
kosztow jej serwisowania.

Udziat w Programie to pewno$¢ korzystania
wytacznie z oryginalnych czesci i techno-
logii Forda. Business Service Club dotyczy
zarwno nowych, jak i eksploatowanych
samochodow.

Naszymi samochodami, oprocz Akuny, jezdza
takie firmy, jak: IBM, Philip Morris, 3M, City
Bank Handlowy. Najbardziej popularnymi
modelami wsrdd klientow flotowych sg: Ford
Focus, Mondeo, Figsta oraz Ford Transit.
Firma Ford powstata w 1903 roku i z zatoze-
nia miata produkowa¢ samochody dostepne
dla bardzo szerokiego grona klientow. Wizjg
Henry Forda, tworcy firmy, byto stworzenie
samochodu osiggalnego dla kazdego i zmo-
toryzowanie Ameryki.

Pierwszy zastosowat linie produkcyjna,
dzieki czemu wielokrotnie zwigkszono
wydajno$¢ produkcji, obnizajac koszty,

co umozliwito rozpoczecie masowej pro-
dukcji samochodow.

To rozwigzanie zostato zastosowane

we wszystkich gateziach przemystu.

Byt to wielki wktad Forda w rozwdj technolo-
giczny i cywilizacyjny na Swiecie.

Ford zawsze byt i jest ikong motoryzacji.
Takie samochody, jak Ford Mustang,
Scorpio, Escort czy Focus to flagowe
produkty koncernu i jedne z najlepiej roz-
poznawalnych marek w historii przemystu
samochodowego. Dostawczy Transit jest
tak rozpowszechniony, ze do tej pory czesto
na auta tego typu, niezaleznie od marki,
mowi sie wiasnie ,Transity”.

Pierwszym, chociaz niebezposrednim,
kontaktem Forda z Polskg byto rozpoczecie
1952 roku produkeji samochodu Warsza-
wa na licencji radzieckiej Pabiedy, ktora

z kolei produkowana byta na licencji Forda.
Pod koniec lat siedemdziesiatych Ford zawart
umowy z kilkoma firmami na terenie Polski,
dotyczace serwisowania swoich samocho-
dow, wiele z nich do dzi§ wspétpracuje

z Fordem, juz jako Autoryzowani Dealerzy,
tworzac jedng z najbardziej nowoczesnych
sieci dealerskich w Polsce i w Europie.

W 1993 roku Ford jako jedna z pierwszych
firm w Polsce rozpoczat montaz samocho-
dow w podwarszawskiej fabryce w Ponsku,
gdzie produkowano Escorty i Transity

do roku 2000.

Obecnie w Polsce w fabryce w Tychach pro-
dukowane jest najmtodsze dziecko w rodzinie
modeli Forda, nowy Ford Ka.

W ofercie handlowej Ford Polska Sp. z 0.0.
znajduja sie nastepujace modele samocho-
déw osobowych: Ford Galaxy, Ford S-MAX,
Ford Mondeo, Ford Kuga, Ford C-MAX,

Ford Focus, Ford Fiesta, Ford Fusion oraz
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Ford Ka. Z rodziny samochodéw dostawczych
dostepne s Ford Transit, Ford Ranger, Ford
Fiesta Van oraz Ford Transit Connect. Pojazdy
te dostepne sg w wersjach uwzgledniajgcych
specyfike gustow i upodoban polskiego
odbiorcy, dzieki zastosowaniu promocyjnych
pakietow wyposazenia.

Najlepiej sprzedajacym sie modelem
samochodow Ford w ub. roku byt Ford Focus
(10 750 sztuk), ktdry w swoim segmencie

od wielu lat zajmuje pierwsze miejsce.

Aldona Bober, Fleet
Marketing Manager w Shell
Polska

W efekcie podpisanej umowy wspotpra-
cownicy firmy Akuna mogq korzystac z kart
paliwowych euroShell. System ptatniczych
kart paliwowych euroShell dla samocho-
dow osobowych jest jednym z najbardziej
zaawansowanych na Swiecie. Umozliwia
profesjonalne zarzadzanie i kontrolowanie
wszystkich wydatkow. Aktualna oferta,

w zalezno$ci od wytankowanego wolumenu,
obejmuje migdzy innymi: rabaty na paliwo
nawet do kilkunastu groszy na litrze, rabaty
dodatkowe, np. na oleje i Srodki eksplo-
atacyjne oraz myjnie. Posiadacze karty
euroShell moga uczestniczy¢ w programie
SMART, zbierajac punkty i wymieniajac je

na atrakcyjne nagrody.

Naszym klientom oferujemy rowniez wzboga-
cone paliwa V-Power 95, Diesel Extra, Diesel
V-Power oraz najlepsze paliwo wysokookta-
nowe na rynku polskim: V-Power Racing.

W ramach oferty dwa razy w miesigcu
wysytane sg zbiorcze faktury z 7-dniowym
terminem ptatno$ci. Dodatkowo uzytkownicy
kart euroShell otrzymujg darmowy dostep
do systemu, w ktorym przechowywane sg
faktury w formie elektronicznej, dzieki czemu
mozliwy jest petny wglad w historie przepro-
wadzanych transakcji, w ciggu kilku godzin
od wystawienia faktury. Faktura wyszcze-
g6lnia miedzy innymi: date, czas i stacje
paliw, na ktorej zostata przeprowadzona
transakcja, liste zakupionych produktow i ich
ceny, zawiera dane kierowcy, a takze numer
rejestracyjny samochodu.

Opr6cz wyzej wymienionych korzySci, ktore
proponujemy wytacznie swoim najlepszym
klientom, wspotpracownicy Akuny mogg
korzysta¢ ze wszystkich pozostatych ustug,
oferowanych przez rozwiniety system, majacy
za sobg blisko 30-letni okres funkcjonowa-
nia w Europie. Podstawowym zatozeniem
systemu euroShell jest zapewnienie maksy-
malnego bezpieczenstwa przeprowadzanych
transakcji. Kazdy pracownik stacji Shell
zobowigzany jest do identyfikacji numeru
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rejestracyjnego samochodu. Natomiast
uzytkownik karty euroShell podaje numer PIN
oraz stan licznika, co bezposrednio przekiada
sie na wyeliminowanie nieautoryzowanych
transakcji i zwigzane z tym duze oszczed-
nosci, siegajace nawet kilku procent, kredyt
kupiecki, monitorowanie kosztéw i bezpie-
czenstwo transakcji.

Wsrdd najwazniejszych zalet, zwigzanych ze
stosowaniem kart, warto wspomniec takze

0 uproszczonej administracji. Koncern Shell
jest obecny w 36 krajach Europy, oferujgc
Swoje ustugi zaréwno dla firm transporto-
wych, jak i dla flot samochodéw osobowych
oraz prywatnych uzytkownikow. Karta
paliwowa euroShell honorowana jest w 36
krajach Europy, co umozliwia korzystanie
4-milionowej grupie jej posiadaczy z naj-
wiekszej, niezaleznej sieci stacji w Europie.
Po uwzglednieniu sieci naszych partnerow,
liczba placowek, ktore honorujg karty pali-

wowe, wzrasta do blisko 20 tysiecy w catej
Europie, umozliwiajac rowniez korzystanie

z dodatkowych ustug.

Shell jest obecny w Polsce od 1920 roku.
Przed wojng koncern zbudowat w Polsce sie¢
firmowych stacji benzynowych oraz sprze-
dawat swoje produkty naftowe. Po wojnie
Shell wrdcit do Polski w latach 50. Otworzyt
wtedy ponownie swoje biuro przedstawi-
cielskie w Warszawie i rozpoczat sprzedaz
olejow smarnych oraz chemikaliow. Juz
wowczas zdobyt wazne miejsce na polskim
rynku. Jednak naprawde dynamiczny rozwoj
firmy w Polsce rozpoczat sie po 1989 roku.
W 1992 roku powstata spotka Shell Polska,
ktora zajmuje sig budowg sieci nowocze-
snych stacji benzynowych oraz sprzedazg
olejow smarnych i ptynéw eksploatacyjnych.
Dzieki dynamicznemu rozwojowi, trwaja-
cemu od chwili uruchomienia pierwszej
nowoczesnej stacji w Gdansku (1994), dzi$ }
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do dyspozycji klientow, w roznych regionach
kraju, sg 352 stacje. Uruchomienie 300.
stacji zbiegto sie z 15. rocznicg dziatalnosci
Shell Polska. Ponadto jako jedyny zagranicz-
ny koncern Shell bedzie miat jeszcze w tym
roku 6 stacji autostradowych.

Kazda stacja benzynowa to nowoczesny
obiekt, wybudowany wedtug Swiatowych
standardow Shell, w petni ekologiczny i ofe-
rujacy klientom najwyzszej jakosci produkty
oraz fachowg obstuge.

Shell jest jedng z najbardziej rozpoznawal-
nych marek na $wiecie. 0 naszej jako$ci
$wiadcza nasze paliwa, ktore s3 uznawane
na catym Swiecie. Z tych samych paliw
korzystajg m.in. kierowcy teamu Ferrari
startujgcy w zawodach Formuty 1.

Marcin Cassino, Dyrektor
Marketingu i PR Jaguar

i Land Rover w Polsce,
Firma JLR Polska

Obie marki, Jaguar i Land Rover, s3 obecne
na rynku polskim od szesciu lat. Firma JLR
Polska zajmuje sig importem tych aut od lat
pigciu. W Polsce jest 12 punktow sprzedazy
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Land Rovera i 6 punktow dilerskich sprzedazy
Jaguara.

Jaguar i Land Rover to dwie zupetnie

rozne marki adresowane do dwdch zupetnie
roznych odbiorcow. Jaguar opiera swoj
wizerunek i swojg koncepcjg na filozofii pro-
dukowania szybkich i pigknych samochodow.
Jest to marka, ktdra wywodzi swoje tradycje
z wy$cigow samochodowych z lat 50. i 60.
Inzynierowie marki Jaguar byli fanatykami
predkosci. Kolejne modele bity rekordy pred-
kosci i tak jest do dzi$ — seryjny Jaguar XFR
na dnie wyschnietego jeziora w Bonneville
osiaggnat predkosc 363,189 km/h! Jaguar
jest samochodem gtownie sportowym, ale
jednoczesnie synonimem auta luksusowego.
Auto oferuje dobre 0siggi, dobry moment
przyspieszenia, jednoczesnie nie rezygnujac
z elegancji i komfortu. Jest to samochaod

dla 0sdb z charakterem, dla ludzi, ktorzy
poszukujg niezwyktych wrazen z jazdy,
potrafig docenic¢ jako$¢ materiatow, ktore
zostaty wykorzystane do produkcji tego auta,
zastosowang technologie i ponadczasowy
design. W Polsce Jaguarami jezdzg ludzie,
ktdrzy chcg sig wyrdznic w ttumie, ktorzy

chcg miec inny samochod niz wigkszo$c¢
rodakow. Ta marka auta mowi sama za siebie.
Posiadajac Jaguara — nic nikomu nie trzeba
udowadniac.

W przypadku Land Rovera jest nieco inacze;j.
Samochdd powstat z potrzeby zapewnienia
pojazdu wszechstronnego. Sg to samochody
przygotowane do bardzo trudnych i cigzkich
warunkow eksploatacji. Wykorzystywane byty
i 53 m.in. przez wiele ekspedycji badaw-
czych, wiele jednostek i armii Swiata, ktore
doceniaty walory tych aut; wszechstronnych

i bardzo wytrzymatych.

0 wytrzymato$ci Land Roverow niech
Swiadczy chociazby fakt, ze 70 procent
samochodéw wyprodukowanych przez
koncern od poczatku jego istnienia jest nadal
uzytkowanych. To swoisty rekord! Mozna
wiec $miafo powiedziec, ze Land Rovera
kupuje sie na cate zycie.

S3 to jednoczesnie auta luksusowe, o bardzo
dobrym standardzie wykonczenia, przy okazji
nie tracace swoich wtasciwo$ci terenowych.
Nigch nie zmyli Panstwa luksusowe wypo-
sazenie flagowego modelu Range Rover.
Poza tym, ze jest to luksusowa limuzyna,

jest jednocze$nie najbardziej luksusowym
samochodem terenowym $wiata. Samochody
te s3 rowniez przeznaczone dla specyficznej
grupy klientow, takich, ktorzy cenigc nowo-
czesne rozwigzania technologiczne, sg zbyt
przywigzani do tradycji, aby zwracac szcze-
g6lng wage na modne i szybko przemijajace
sylwetki wielu pojawiajgcych sie na rynku
SUV-6w. Land Rovery sg nawet outsiderami
w swoich klasach, gdyz nie zamierzajg
podazaé specjalnie za moda, co z drugiej
strony wielu klientow uznaje za walor tych
aut. Coraz czesciej Land Rovery wybierajg
kobiety. Te auta dajg poczucie
bezpieczenstwa i komfort podrozowania,

a7 racji duzej iloSci miejsca sg samocho-
dami rodzinnymi. Ja sam jezdze Land Rover
Discovery 3 i moja rodzina bardzo sobie
chwali to auto.

Obie marki — Jaguar i Land Rover pojawiajg
sie w kontekscie dobr luksusowych. S3 koja-
rzone z elegancija, szykiem i klasg. Ostatnio
Land Rover byt obecny na pokazie mody Ewy
Minge, Jaguar na pokazie Macieja Zienia,
czyli te auta sg tam, gdzie mowa o rzeczach
pieknych, ekskluzywnych i w towarzystwie
030D, ktore potrafig doceni¢ ich walory

i jakos¢.

Obie marki sg doskonale rozpoznawalne

na rynku. My bardzo pilnujemy tego, aby
byty dobrze kojarzone i dlatego staramy sig
zapewni¢ naszym klientom przede wszystkim
dobry serwis i oferte, w tym ubezpieczenio-
wa. Mamy $wietnie funkcjonujacy assistan-
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ce. Staramy sig rowniez, aby nasz klient
jak najmniej odczut ewentualne problemy
Zwigzane z naprawg auta. Czy boimy sig
kryzysu? Raczej nie. Nasze samochody

bronig sie doskonatg jakoscig. Klient za cene,

ktdrg ptaci, otrzymuje najwyzszg jakosc,
najnowoczesniejsze technologie, wygode,
bezpieczenstwo oraz prestiz i styl. Tym
bronimy sie na rynku.

Oferte dla Akuny przygotowuje bezposrednio
nasz dealer katowicki. Jest to oferta flotowa,
ktora znacznie rozni sig od oferty publicz-
nej. Jest bardzo atrakcyjna pod wzgledem
finansowym. Dostosowalismy jg do potrzeb
klienta. To oferta specjalna, na rzecz wspot-
pracy dtugoletniej.

Oprocz Akuny wspotpracujemy z wieloma
duzymi klientami, m.in. z Warta, Nobel

Bankiem i innymi uznanymi na rynku polskim

partnerami.

Bogdan Mitera, Dyrektor
Biura Regionalnego
Sprzedazy — Rynek
Biznesowy, Era

Nasza firma powstata w 1995 roku. Kilka
miesiecy pozniej otrzymata koncesje na pro-
ponowanie ustug zwigzanych z telefonig
komorkowa, opartg na technologii GSM.
Pierwsza w Polsce uruchomita sie¢ telefonii
komorkowej GSM. Obecnie mamy niemal
13 min klientow.

Z Akung wspdtpracujemy od 2005 roku.
Oferta handlowa zostata stworzona w oparciu
0 potrzeby Partnerow Akuny. Jest ona nie-
zwykle nowatorska — pozwala na traktowanie
wszystkich wspotpracownikow Akuny jako
jednego wspolnego podmiotu. To umozliwia
zaoferowanie niezwykle atrakcyjnych warun-
kow, ktorych zaden z partnerow i wspotpra-
cownikow Panstwa firmy nie bytby w stanie
uzyska¢ indywidualnie. Oferta oparta jest

na pakiecie kwotowym, z ktdrego rozliczane
sq wszystkie potgczenia i ustugi. Abonament
objety jest dodatkowo rabatem. Podkre$lic
nalezy niezwykte korzysci, wynikajace

z uzytkowania ustugi o nazwie ,Darmowa
Sie¢ Firmowa”. Pozwala ona na realizowanie
bezptatnych potgczen w ramach catej Akuny.
Planujemy obecnie wprowadzi¢ do oferty dla
firmy Akuna zwigkszone rabaty w zakre-

sie ustugi o nazwie blueconnect. Ustuga
polega na umozliwieniu klientowi mobilnego
dostepu do Internetu. Dla Akuny bedzie ona
istotnie tansza niz oferta rynkowa. Dzigki

tej ustudze partnerzy Akuny bedg mogli
korzysta¢ z dostepu do Internetu praktycznie
w catym kraju.

Marka Era budowana jest od 1996 roku i jest
bardzo dobrze rozpoznawalna na rynku. Firma
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otrzymata wiele nagrdd, ktore potwierdzajg za-
dowolenie klientow z korzystania z sieci Era.
Naszym priorytetem jest satysfakcja klienta.

W taki sposob staramy sig budowa¢ marke

i pozyskiwac nowych Klientéw, w taki sposob
chcemy rowniez pracowac z Akung. Zadowolony
klient, ktory ma bardzo dobre warunki, obstuge
oraz sie¢ —to podstawa budowania marki Era.
Dbamy tez bardzo o jako$¢ i innowacyj-
nos$¢. Co roku mierzymy poziom satysfakcji
naszych klientow. Badania te przeprowadzajg
niezalezne instytucje. W oparciu o ich wyniki
staramy sig¢ poprawia¢ obstuge klienta.

W kazdej sprawie, dotyczacej Ery partnerzy
Akuny mogg kontaktowac sie z ich bezpo-
Srednim konsultantem, czyli z Autoryzowa-

nym Doradcg Biznesowym firmy Euro-Phone
— Agentem Ery. Dane kontaktowe umieszczo-
ne sg na internetowej stronie Akuny.

Kryzys gospodarczy ma rowniez wptyw

i na naszq branze. Dotykaja nas wahania kur-
sOw walut w zakresie sprzetu, ktory kupujemy.
Robimy wszystko, aby nasi klienci nie odczuli
skutkow tych wahan. Z jednej strony patrzymy
w tej sytuacji na nasze koszty wewnegtrzne,

az drugiej staramy sie nadal elastycznie
dopasowywac do potrzeb naszych klientow.

M /ebrata Ewa Bukowska

fot. Marcin Samborski / Fpress,
arch. prywatne (str. 96)
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Moja wizytowka byt moj
samochad i kiedy nim
przyjezdzalem — rozmowa
hyta catkiem inna niz kiedy

miatem mercedesa klasy A

Grzegorz Kaminski,
Vicepresident

Kiedy zaczafem pracowac w Akunie, to Marek
Wawrzenczyk powiedziat mi: ,Rob to, co ci
mowie, a za pét roku bedziesz jezdzit nowym
samochodem”. Miatem wtedy mercedesa
klasy A, ktérego sptacatem w ratach mojemu
przyjacielowi. Ten przyjaciel bardzo mi wtedy
pomogt. Miatem akurat problemy finansowe

i zich powodu musiatem pozby¢ sie po-
przedniego samochodu. Nie sta¢ mnie byto
na nic, ciagnety sie za mng dtugi. Co miesigc
musiatem sptaca¢ ponad 300 ztotych kredytu,
¢o byto dla mnie sporym obcigzeniem finan-
sowym. Zaczgtem wspotpracowac z Akuna,
jezdzitem na spotkania tym mercedesem

i w szOstym miesigcu pracy rzeczywiscie
miatem obré6t ponad 17 tys. punktdw, a wigc
w starej Promocji Auto przystugiwato mi
petne dofinansowanie na poziomie 1000 zto-
tych plus VAT. Byt czerwiec 2005 roku. Moj
sponsor Marek Wawrzenczyk namawiat mnie
bardzo, zebym wzigt sobie auto z promogji.
Nauczony jednak przykrym do$wiadczeniem
z lat ubiegtych, batem sie brac jakikolwiek
kredyt, zeby znowu nie wpas¢ w finansowe
tarapaty. Nie wierzytem jeszcze wtedy,

76 moze by tak pigknie i obrot grupy bedzie

Tr“abant tvlko
dla bogaczy

W marketingu sieciowym dobry diugopis, zegarek, garnitur, porzadne huty, a przede
wszystkim samochdd sg wizytowka osoby reprezentujacej dang firme i jej narzedziem
pracy. Dzieki tym narzedziom taka osoba staje sie wiarygodna w hiznesie, gdyz wida¢,

ze osiggneta jakas pozycje, czyli jest cztowiekiem sukcesu. Ludzie nie wierza w to,
co slysza, tylko w to, co widza. Dlatego, jesli tylko ktos moze sohie na to pozwolié,
powinien skorzystaé z Promocji Auto — radza nasi rozmowcy.

98 = Akuna



€0 miesigc rost. Nie wzigtem wiec tego auta

Z promocji.

Potem przez kolejne migsigce moj obrot sie
powigkszat, a ja wciaz sie zastanawiatem, czy
juz sta¢ mnie na nowy samochod. Jezdzitem
wigc tym, ktdry miatem.

Grzegorz Kaminski

urodzit sie 25 marca 1978 roku w Cieszynie.
Z wyksztafcenia jest ekonomistg i nauczy-
cielem wychowania muzycznego. Z Akung
rozpoczat wspétprace w styczniu 2005 roku,
a juz w czerwcu 2006 r. odebrat nominacje
na pozycje Vicepresidenta. Ma zone Beate

i dwoje dzieci — 4-letniego Krzysia i miesiecz-
nego Kubusia.

Jego pasje to windsurfing, muzyka i samodo-
skonalenie.

Sam sig spalit

Niestety, musze przyznac, ze szczerze
nienawidzitem mojego mercedesa. Poprzed-
nie auto, ktére, jak juz wspominatem, mu-
siatem sprzeda¢, zeby pokry¢ czes¢ diugow,
a byt to opel zafira, byto bardzo komfortowe

i przyzwyczaito mnie do wygodnego podro-
zowania. Teraz, kiedy tak by mi sie

przydato, musiatem jezdzi¢ w trasy tym prze-
kletym mercedesem, ktry byt o dwie klasy
nizszy, a co za tym idzie, o wiele mnigjszy.
Przy moim wzro$cie 190 ¢cm, dfugich nogach
podroze tym autkiem byty koszmarem.

A jak wiadomo, na poczatku w Akunie trzeba
byto by¢ bardzo aktywnym i odby¢ szereg
spotkan. Przyszto mi wigc budowac organiza-
cje i musiatem nim jezdzi¢ od Cieszyna

do Zakopanego, od Cieszyna do Poznania czy
nawet do Gdanska. Strasznie diugie trasy,

a przyjemnosci jezdzenia zadnej. Do tego
auto byto twarde i czuto sig w nim kazdg
nierownos¢ nawierzchni, a jak wiadomo,
nasze drogi nie s najlepszej jakosci.

Nie jestem cztowiekiem ztosliwym, ale bytem
zZtosliwy w stosunku do tego auta. Jezdzitem
duzo, bo strasznie chciatem 0siggna¢ sukces
i bytem wszedzie, gdzie tylko mogtem co$
zdziatac. Jadac mowitem mu o tym, jakie
Zywig do niego uczucia. Nie zatowatem mu
gorzkich stow. | ten mercedes odptacit mi

sie w koncu pigknym za nadobne. Chyba nie
mogt juz mnie znieS¢, bo w sierpniu po pro-
stu auto zapalito sie i doszczetnie sptoneto.
Nie wiadomo, z jakich przyczyn! Po prostu
byt to samozapton. W Srodku byty moje
rzeczy osobiste, przygotowane na drugi dzien
na spotkanie w Tarnowskich Goérach, wszelkie
materiaty, przewodniki, broszury, gazety
LZdrowie i Sukces”. To wszystko za ok. 2000
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zZotych. Oprocz tego w bagazniku znajdowato
sie 28 butelek Alveo. Wszystko doszczetnie
spfoneto.

Na drugi dzien rano zadzwonitem do Teodora
Matka i obwiescitem mu te smutng wia-
domos¢. Teodor zareagowat w ten sposob:
LSwietnie. Wreszcie sobie kupisz samochadd
z Akuny!”

Jego optymizm powalit mnie na kolana,

ale sprawit, ze poczutem sie od razu lepiej.
Zwtaszcza, ze Teodor, ktory posiadat dwa sa-
mochody firmowe, zaofiarowat sie, ze jeden
mi chetnie pozyczy i moge sobie nim jezdzi¢
chocby od zaraz i dotad, az zatatwie sobie
SWoje wtasne auto.

Luksus za premie

5 pazdziernika odebratem pierwszy samo-
chod — srebrnego forda focusa. Powiem tak:
bylisSmy w salonie z rodzicami i z mojg part-
nerka Beatg i zastanawialiSmy sie wspélnie,
jaki samochod wybrac. Marek Wawrzenczyk,
z ktérego zdaniem bardzo sig zawsze liczy-
tem, radzit mi, zebym wziat forda mondeo.
Bo on kiedy$ kupit w promocji stabsze auto
i po pot roku tego zatowat. Jednak ja ciggle
sie batem wpas¢ w tarapaty finansowe, cho-
ciaz korcito mnie, zeby chociaz sprawdzic,
ile takie mondeo mogtoby kosztowa¢. Moja
mama absolutnie mi to mondeo odradza-
fa. Ze niby 100 tys. za auto to za duzo.

| co zrobie, jak ludzie przestang pi¢ Alveo?
Radzita mi wzig¢ forda fieste za 40 tys. Ja
wybratem posrodku — czyli focusa. Jezdzi
juz czwarty rok.

Pie¢ miesiecy pozniej odebratem drugi sa-
mochod z Akuny — forda fieste do jezdzenia
po miescie. Po kolejnych szesciu miesigcach
bytem juz Vicepresidentem i zarabiatem
przyzwoite pienigdze. Sprawdzity sig stowa
Marka Wawrzenczyka, ktory namawiat mnie
na mondeo. Ten focus to jednak nie byto to.
Zastanawiafem sig, czy nie kupic jakiego$
samochodu lepszego, ale uzywanego, zeby
tyle nie wydawac. Zwierzytem sig z tego
pomystu Tomaszowi Kwolkowi. On wiedy tak
mi powiedziat:

,Jak bedziesz miat na koncie miliony
zZfotych, to mozesz sobie kupic rézowego
trabanta, nosi¢ czerwone buty, jaskrawg
koszule, wtosy pomalowac na zielono

i bedziesz magt miec to wszystko gdzies.
Teraz jeste$ Vicepresidentem, zaczynasz
kariere, jeste$ obserwowany, jestes$ ikong

W swojej strukturze i musisz pamietac,

ze w marketingu sieciowym dobry dtugopis,
zegarek, garnitur, buty, a przede wszystkim
samochdd s3 twojg wizytowka. S3 tez przede
wszystkim twoim narzedziem pracy. Ludzie
nie przychodzg do twojego domu tak czgsto,

jak widza cie w twoim samochodzie, widza,
jakim dfugopisem piszesz, jaki zegarek no-
sisz. Dopoki jestes$ jeszcze zalezny finansowo
i musisz zarabiac, to nie kupuj trabanta, tylko
samochad reprezentacyjny. Po to jest wia-
$nie premia menedzerska, aby pokry¢ twoje
zapotrzebowanie na luksusy. Ta premia jest
nagroda za twojg pracowitos¢ i wytrwato$c.
Wiec uzyj jej wtasciwie, a premig generacyj-
ng przeznacz na zycie”.

Pojezdzitem sobie wtedy po salonach

i spodobat mi sie land rover discovery 3.
Przeskok straszny. To nie byto auto za
kilkadziesiat, tylko kilkaset tysiecy ztotych.
Pracowatem wtedy w Akunie juz pottora

roku. Miatem ptynno$¢ finansowa. Kupitem
to auto. To byta chyba najlepsza decyzja

w moim zyciu. Co z pozostatymi autami?
Fokusa oddatem ojcu, a fiesta stata sie moim
narzedziem motywacyjnym. Wymyslitem
program dla moich liderow. Powiedziatem,
ze jezeli kto$ wykona plan, dostanie ode
mnie samochod. Tak jak Teodor zrobit ze
mna. Fiesta poszta wigc w rece moich dyrek-
torow i Liderow Dywizji.

Strzat w dziesiatke

Ten land rover to byt strzat w dziesiatke.
Ludzie zaczeli nagle jako$ inaczej na mnie
patrze¢. Nie, zeby zazdroscili. Oni po pro-
stu zaczeli bardziej mnie szanowac! Bytem
0sobg godng zaufania, cziowiekiem, ktory
zarabia pienigdze. Niekiedy ludzie, powazni
biznesmeni, dziwili sig, ze zarobitem go

na tych swoich ziétkach. Ale przy okazji
zauwazali, ze skoro ja zarobitem, to widac
to dobry interes. Statem sig wigc bardziej
wiarygodny. Nie musiatem nic mowic.
Moja wizytdwkg byt moj samochad i kiedy
nim przyjezdzatem — rozmowa byfa catkiem
inna niz kiedy miatem mercedesa klasy A.
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Bo ludzie nie wierzg w to, co stysza, tylko
w to, co widza.

Chciatem tu przestrzec przy okazji niektore
osoby, lekkomysinie biorace auta na raty,

ze dobry samochdd nie wykona za nich catej
pracy. Nie majac ptynno$ci finansowej, po-
grazajg sie w dfugach. Niektorzy z nich nawet
mowig, ze lubig taka negatywng motywacje

i Zawigzujac sobie petle wokot szyi, mobi-
lizujg sie do pracy. Moim zdaniem wszyscy
w ten sposob myslgcy wpadng w niezte
tarapaty. Najwazniejsze to wykorzysta¢
prawidtowo plan marketingowy, wybudowac
sie¢, zdoby¢ odpowiednie zabezpieczenie
finansowe i dopiero wowczas porywac sie

na nowe auta. Nie mozna tego procesu
przyspieszy¢. Kto mysli inaczej, zle zrozumiat
Program Auto i bedzie miaf powazne ktopoty.

Uwazam, ze Program Auto
to jedno z najlepszych
narzedzi motywacyjnych

Czwarty samochaod

W ubiegtym roku moj sponsor stwierdzit,
ze najlepiej zmieniac auta co cztery lata.
Popatrzytem wtedy na jego siwe wtosy

i policzytem sobie szybko w myslach, iloma
autami zdaze jeszcze pojezdzi¢, gdybym
postepowat w ten sposob? Dziesigcioma,
dwunastoma czy pigtnastoma? Mam dopie-
ro 31 lat i chciatbym pojezdzi¢ sobie kazda
marka, w kazdym segmencie. Doszedfem
do wniosku, ze nie moge zmienia¢ aut

co cztery lata, musze to robi¢ mniej wiecej
co rok. Zorganizowatem sig wiec i sprze-
datem mojego ukochanego land rovera
jednemu ze swoich dyrektorow, motywujac
go tym samym do pracy. Auto zostato wiec
w mojej strukturze, a ja w lipcu 2008 roku
odebratem mercedesa klasy R. Oczywiscie,
jak kazde z moich aut, ma wielkie logo Aku-
ny. Jako Vicepresident, cztonek VIP Clubu
mogtbym mie¢ maty listeczek na bocz-
nych drzwiach, ale jestem maksymalistg

i uwazam, ze jesli mam sie czym pochwali¢
i 0siggnatem sukces, to chce o tym wszem
i wobec powiedzie¢. To logo to dla mnie
powdd do dumy, wiec dlaczego miatoby
by¢ mate? Niebawem zamierzam znowu
zmienic auto.

Jesli kto$ z mojej organizacji zechce kupic¢
mojego mercedesa, to ja chetnie go sprze-
dam i wezme sobie inny samochdd. Bytem
juz w salonie BMW, mysle, ze to bedzie
jakas limuzyna, bo lubie jezdzi¢ wygodnie.
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Nowy samochdd nie musi by¢ ,,wypasiony”,
byle byt cichy. Jestem muzykiem i nie lubie,
jak mi co$ szumi albo gtosno pracuje. Mam
31 lat i musze pojezdzi¢ jeszcze 3040
autami. To dla mnie motywacja do dziafania.
Uwazam, ze Program Auto to jedno z najlep-
szych narzedzi motywacyjnych. Kazdemu ttu-
macze, Ze auto kupione w tym programie nie
jest stuzbowym samochodem. To prywatny
samochod, za ktory ptaci Akuna. Jezeli robig
dobrg robote, to mam samochdd praktycznie
sptacony. Ja pracujg cztery lata w Akunie

i sta¢ mnie byto na kupno czterech aut. Czyli
mozna powiedziec, ze dobrze wykonuje
SW0jg prace i jestem cztowiekiem sukcesu.
Ao to w tym wszystkim chodzi.

Juz przymierzam sig do biznesu miedzynaro-
dowego i nie wyobrazam sobie, zebym miat
pokonywac te kilometry samochodem. Tutaj
wchodzi w gre jedynie wiasny samolot czy
$migtowiec. Zamierzam tak zrobic i to w nie-
dalekiej przysztosci. Nie wiem tylko, czy
Akuna mi to dofinansuje. A moze w przy-
sztosci firma stworzy program dla VIP-Ow:
POSZYBUJ Z ORtAMI ,,AKUNA — TWOJE
SKRZYDtA™?

Elzbieta Jedrzejczyk,
Vicepresident, Ekspert
Rady VIP

W Akunie pracuje od czerwca 2004 roku. Juz
po siedmiu miesigcach spetniatam wszystkie
warunki, zeby kupi¢ sobie auto w promocji.
Wybratam wtedy pieknego, srebmego forda
focusa. Rata leasingowa wynosita 1400 zt,

a firma doptacata mi 850 ztotych. Pot roku
pozniej, kiedy awansowatam na Dyrektora
Sieci Krajowej, zaproponowano mi, zebym
sobie wzieta drugi samochod, a byto to volvo
S 40. Odbieratam ten samochdd w Wisle

i pamigtam, ze byto to dla mnie ogromne
przezycie. Poza tym zauwazytam, ze fakt,

iz kupitam sobie dobre auto, podziatat
motywacyjnie na ludzi z mojej struktury,
ktorzy uwierzyli wtedy, ze w firmie naprawde
mozna dobrze zarabiac i 0siggna¢ sukces.
0d tamtego czasu w mojej strukturze zaczgto
takze kupowac¢ samochody w Promocji Auto.
Wiele 0s6b mogto sobie na to pozwoli¢, gdyz
pozycja ich wtasnych struktur juz bardziej sie
ugruntowata. Kilka osob kupito sobie wtedy
rowniez volvo. Pamietam, ze auta tej wtasnie
marki odebrali mi.in. Bogdan Grochowski,
Alicja Olma i panstwo Donat. Rata wraz
ubezpieczeniem wynosita wiedy 2400 zt,
firma dofinansowywata to w kwocie 1220

zt. To volvo stato sie moim jedynym autem,
gdyz moj ford focus poszedt w tym czasie,
niestety, do kasacji. Pozyczytam go jednemu
z kolegow, zeby magt rozwijac swoj biznes,

no i przydarzyt mu sig wypadek. Tak wiec

po focusie nie ma ani $ladu. Dobrze, ze ko-
ledze nic sie nie stafo. Jesienig tego samego
2005 roku kupitam sobie jeszcze w promocji
takiego matego forda fieste do jezdzenia

po miescie. Sptacatam, jak dobrze pamigtam,
chyba 1100 ztotych raty, a dofinansowanie
firmy byto 0 100 ztotych wyzsze. Mogtam
wiec sobie na to spokojnie pozwolic.

Kocham subaru

Po dwunastu miesigcach, czyli pod koniec
2006 roku, kupitam w promoc;ji kolejne

auto — subaru tribece. To byta najnowsza
wersja tego samochodu. Widziatam go
wczesniej w salonie, bardzo mi sie spodobat,
a ze akurat byt koniec roku, to postanowitam
g0 sobie kupi¢. Tym bardziej, ze awansowa-
tam na wyzszg pozycje, wzrdst moj prestiz

w firmie i chciatam mie¢ lepsze auto. Dobre
auto w pracy marketingowca jest bar-

dzo wazne. Jezdzitam nim na spotkania

i widziatam, jakie wrazenie robi na ludziach.
Wzrosta moja wiarygodnos¢ jako osoby
reprezentujacej pewien biznes, byto widac,
Ze mam pienigdze. Poza tym ten samochod
byt cudowny. Miat automatyczng skrzynie
biegow, co przydawato sie w dtugich trasach,
a poza tym posiadat po prostu dusze. Ja
uwielbiam marke Subaru. Uwazam, ze te auta
g niepowtarzalne, inaczej jezdza, zachowujg
sie na drodze. Nie umiem tego do konca
wyttumaczy¢, po prostu stychac, jak pracuje
silnik, a samochdd nie jedzie, tylko ptynie
po drodze. Zaznaczam, ze ja od dziecka
jestem fankg motoryzacji, $ledze nowinki

z tej branzy, chodze po salonach. Uwielbiam
to. Pamigtam, ze rata leasingowa wynosita
wowczas 5400 zt, to niemato, ale naprawde
warto. W lutym 2007 roku kupitam sobie

w promocji kolejny samochod — tym razem
wspaniate volvo XC90. Rata za volvo wyno-

Dobre auto w pracy
marketingowca jest hardzo

wazne
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Obecnie w mojej strukturze
w Akunie jezdzi 150

samochodow

sita nieco mniej niz za subaru, bo 4,5 tys.
zZfotych (nie wspominam o dofinansowaniu
przez Akung, bo ono ksztattuje sig na tym
samym poziomie — 1200 zt). Jezeli chodzi
0 kolory moich aut, to dwa pierwsze byty
srebrne, a dwa ostatnie — czarne.

Teraz bedzie BMW

Kiedy skoncze sptaca¢ wszelkie raty leasin-
gowe, to na pewno skorzystam z kolejnej Pro-
mocji Auto. Licze, ze bedzie to pewnie gdzies
za okoto dwa lata. Nie wiem, jaki kupie sa-
mochad, ale po cichu marze 0 BMW. Moze ta
nowa BMW X67 Jeszcze zobaczymy. Trudno
mi powiedzie¢, co bedzie za dwa lata. Wyjda
przeciez nowe modele, a moze pod wptywem
jakiego$ impulsu zmienig opcje i wybiore
sobie auto zupetnie innej marki? Nie wiem.
Na razie chodze po salonach i ogladam sobie
te piekne BMW. | marze, ze takim wtasnie
autem bede sobie jezdzita.

(Co zrobi¢, zeby przystgpi¢ do promocji?
Zasady s proste. Trzeba oczywiscie spetniac

_—

= Akuna

pewne warunki. Najpierw trzeba zbudowac
sobie strukture aktywnych konsumentow

i liderow. Potem 0siggna¢ odpowiedni
obrot. Kiedy tak sie stanie, trzeba zgtosic sig
do firmy, aby ta mogta zweryfikowac, czy
rzeczywiscie auto nam przystuguje. Jezeli
tak jest, Akuna podpisuje z nami umowe.

Ja czgsto namawiam osoby, ktore pracujg

w mojej strukturze i jezdzg starymi autami,
aby wziety udziat w Promocji Auto. Powta-
rzam, ze to bardzo wazne w naszym biznesie,
to nasza wizytowka. Dlatego, jesli kto$ moze
sobie na to pozwoli¢, goraco go zachecam.
Obecnie w mojej strukturze w Akunie jezdzi
150 samochodow.

Po co dobre auto?

Nigdy nie kupowatam auta z myslg, aby
komus$ zaimponowac, zeby wzbudzi¢
zazdro$¢. To po prostu narzedzie mojej
pracy. Ma by¢ luksusowe, bo wiele godzin

w nim spedzam, pokonujg po 7-8 tys. km
miesiecznie. Nie moge sobie pozwoli¢ na to,
zeby jezdzi¢ niewygodnym autem. Poza tym
jest jeszcze jedna wazna sprawa — auto musi
by¢ bezpieczne. Spedzamy za kdtkiem tyle
godzin, ze jest duze prawdopodobienstwo,
ze ulegniemy jakiemu$ wypadkowi. Im lepszy
samochdd, tym zazwyczaj bezpieczniejszy.
Uwazam, ze jestem o wiele bezpieczniejsza

Elzbieta Jedrzejczyk

urodzita sie 25 wrzesnia 1965 roku w Rudkach,
w woj. Swietokrzyskim. Z wyksztatcenia jest
kosmetyczka. W czerwcu 2004 roku rozpoczeta
wspétprace z Akung, od dwdch lat pracuje

na pozycji Vicepresidenta. W wolnych chwilach
czyta, spaceruje i jezdzi na rowerze.

Obie corki réwniez sa zwigzane z firma. 22-let-
nia Marzena pracuje na pozycji Dyrektora Sieci
Regionalnej, a 21-letnia Klaudia jest Liderem
Dywizji.

w subaru, niz na przykfad w fordzie fiesta.
Dlatego to mate auto uzywam gtownie

na krotkie trasy, a przede wszystkim po mie-
$cie. Poza tym trzeba pamietac o tzw. zuzyciu
materiatu. Jezeli mamy wiecej niz jedno
auto, to mozemy nimi jezdzi¢ zamienne.
Jest to wazne zwtaszcza w momencie, kiedy
co$ sie zepsuje i samochad trzeba zawiez¢
do serwisu. W naszym biznesie nie mozemy
pozwoli¢ sobie na to, zeby czekaé na na-
prawe, kiedy mamy poumawiane spotkania.
Taka praca.

M |wona Ciesielska

fot. Marcin Samborski / Fpress
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Ekologia w Akunie

Adrian Palka, specjalista
ds. marketingu

Jaka role odgrywa ekologia w firmie?
0d kiedy mowi sie¢ w Akunie o dziata-
niach proekologicznych?

Ekologia to jeden z waznych elementow firmy
Akuna. Obok produktéw stanowi kluczowy
czynnik, wptywajacy na przekonanie ludzi
zwigzanych z firmg o ich trafnym wybo-

rze. Tak naprawde to wszystko zaczeto sie
zmy$lg o ekologii. Naturalne produkty, ktdre
wytwarzane s3 z najwyzszej jakosci roslin

i ziot. Wieloletnie badania przeprowadzane
przez wyjatkowych specjalistow, ktorzy mogg
pochwalic sie duza wiedzg i doSwiadczeniem.
Kontrole jakosci, przeprowadzane podczas
procesu produkcji to jednen z tych elementdw,
ktore pozwalajg stworzy¢ wyjatkowy produkt.
Dlatego ekologia jest bardzo wazng czgsScig
firmy Akuna i stanowi jej wazny element.

W jaki sposéb Akuna promuije te dziatania?
Ekologia jest obecna w Akunie od zawsze.
To przynalezno$c i obcowanie z naturg, ktore

Adrian Palka

skonczyt 23 lata, obecnie studiuje na kierun-
ku Zarzadzanie i Marketing w Gornoslaskiej
Wyzszej Szkole Handlowej w Katowicach Pio-
trowicach. W Akunie pracuje od czerwca 2007
roku na stanowisku specjalista ds. marketingu.
W lipcu 2009 zamierza wzig¢ slub z ukochang
Dominikg. W ich najblizszych planach jest
budowa wiasnego domu. Interesujg go szybkie
samochody, w szczegoélnosci amatorskie wysci-
gi samochodowe, sport i muzyka.
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| btekitne
krople

wody

Drohne ekologiczne gesty jednego cztowieka,
powtdrzone przez miliony ludzi odgrywaja ogromna
role dla otaczajacego nas Swiata. Kazdy z nas moze

mie¢ swoj udziat w jego ochronie. Ekologia jest hardzo
wazng czescig firmy Akuna. Firma promuje dziatania
proekologiczne, sport i zdrowy tryh zycia.

objawia sie w wigkszo$ci materiatow reklamo-
wych. Poczawszy od czasopism, a skonczyw-
szy na plakatach i ulotkach. Nie zapominajmy
0 dziafalno$ci sponsorskiej firmy. Promujemy
takze sport, biegaczy, narciarzy, ludzi czynnie
Zwigzanych z ruchem. Bo przeciez sport

to zdrowie. Kazdy, kto uczestniczyt w Your
Akuna Medical Day w Mikotajkach, mogt
zauwazy¢ nasz proekologiczny nurt. Poprzez
nawet najmniejsze szczegoty, takie jak opaski
biodegradowalne na reke, potrafiliSmy poka-
zaé nasza przynalezno$c do ekologii.

Czy jakies efekty proekologicznej dzia-
talnosci firmy sa juz zauwazalne? Mozna
podaé konkretne przyktady?
Zdecydowanie tak. Caty czas staramy sie
wdraza¢ w firmie elementy $wiadczace o pro-
ekologicznej dziatalno$ci. Wprowadzilismy
przede wszystkim do uzycia papier ekologicz-
ny. Wykorzystujac go, ograniczyliSmy zuzycie
papieru, ktory nie pochodzi z recyklingu.
Mamy takze w sprzedazy ekologiczne torby
papierowe. Jestesmy firma, ktéra dba o eko-
logie, co objawia sig nie tylko w rzeczach
materialnych, ale i duchowych.

Ekologia w produktach Akuny to odpo-
wiednie sktadniki odzywcze, dowar-

to$ciowanie codziennej diety, kolor
butelek, ale nie tylko. Co jeszcze?

Mamy naturalne produkty, wytwarzane z naj-
wyzszej jakosci skfadnikéw ziot, poddawane
wielu badaniom. Opakowanie i paleta kolorow
to sama natura. Na butelce widoczny jest
symbol COR, ktdry $wiadczy o tym, iz wszystkie
produkty firmy otrzymaty certyfikat KOSHER
oraz znaczek Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii

i informacie, ze kupujac produkty firmy Akuna,
wspomagasz Program Budowy Polskiego
Sztucznego Serca. Alveo otrzymato takze certy-
fikat Eko Laur Konsumenta za naturalny produkt.

Joanna Stodkowska,
koordynator ds. marketingu

Akuna to przede wszystkim zdrowy

styl zycia. Ekologia jest jednym z jego
elementow. Czy stad bierze si¢ zaintere-
sowanie tym tematem?

Zacznijmy od zrozumienia, czym jest
zdrowy styl zycia. Dla nas to inspiracja
natura, korzystanie z oferowanych przez nig
dobr oraz dzigki nim kompleksowe dbanie
0 organizm i kondycje cztowieka. Chcemy
zwrdcié uwage na fakt, jak silne jest po-
wigzanie czfowieka z otaczajagcym Swiatem.
Podstawg egzystencji sg dobre relacje —

= Akuna



zarbwno z otoczeniem, jak i ze swoim wia-
snym organizmem. Zachowanie rownowagi
jest tutaj podstawg. Filozofia i zatozenia
Akuny nierozerwalnie wigzg ja z przyroda.
Dlatego tez samo dbanie o Srodowisko jest
dla nas tematem bardzo waznym.

Joanna Stodkowska

ma 26 lat, w Akunie pracuje od sierpnia 2006
roku, najpierw w Dziale Obstugi Klienta,

a od lipca 2008 jako koordynator ds. marketin-
gu. Ukoniczyta studia magisterskie na Wydziale
Nauk o Ziemi na Uniwersytecie Slaskim oraz
podyplomowe na kierunku Zarzadzanie i Mar-
keting. Ma 3-letniego syna Konradka, ktéremu
poswieca kazda wolng chwile. Relaksuje sie,
czytajac powiesci, najchetniej thrillery medycz-
ne i sensacyjne. Bardzo lubi rekreacyjng gre

w siatkéwke organizowang przez zafoge biura.

Co takie firmy, jak Akuna, zajmujace sig
promowaniem zdrowego stylu zycia, moga
zrobic dla ochrony Srodowiska, rownowagi
ekosystemu i ksztattowania Swiadomosci
proekologicznej spoteczenstwa?

Obecnie intensywny rozwo;j $wiadomosci eko-
logicznej spoteczenstwa znacznie powigksza
wachlarz mozliwosci bycia proekologicznym.
Poczawszy od racjonalnego gospodarowania
energia i bogactwami przyrody, poprzez
odpowiedzialnos¢ za produkowane odpady,

a koniczac na wykorzystywaniu i udostepnianiu
wytacznie produktéw naturalnych i ekologicz-
nych. Rola firmy majacej tak wielu wspot-
pracownikéw, jak Akuna jest tym wigksza.
Szerzac my$| proekologiczng poprzez Srodki
masowego przekazu, moze trafi¢ do ogromne;j
liczby odbiorcow. Dlatego tez powstat projekt
»Akuna bliska Naturze”

Czy lekarze pracujacy w Akunie wypo-
wiadaja sig¢ na tematy ekologii?

,0d tysiecy lat ludzie sg tacy sami. Zmie-
nia sie jedynie otaczajgce nas Srodowisko.
Jestesmy zwierciadtem ziemi, na ktore;
zyjemy, wody, ktdrg pijemy, powietrza,
ktorym oddychamy czy tego, co znajduje
sie w glebie” — takimi stowami przemawiat
Jerzy Maslanky podczas ostatniego Your
Akuna Medical Day 2008. Lekarze wspot-
pracujacy z Akung szczegolnie zwracajg
uwage na skazenie srodowiska, w ktorym
zyjemy, dajgc jednoczesnie wskazowki,

jak mozemy sobie z tym radzi¢. Jak funk-
cjonowaé w dzisiejszym Swiecie i jak mimo
niekorzystnych warunkow zycia dbac

0 SWOj organizm.

= Akuna

Jak to jest z nasza ekologia w porowna-
niu do innych panstw, w ktérych dziata
Akuna?

Z pewnoscig w krajach UE, gdzie Akuna ma
swoje siedziby, w Kanadzie czy w Stanach
Zjednoczonych bycie proekologicznym jest
0 wiele prostsze, gdyz tam polityka panstw
od dawna kfadzie wiekszy niz w Polsce
nacisk na ekologie. Dostep do artykutow

i ustug ekologicznych jest wigkszy oraz wigze
sie z mniejszymi naktadami finansowymi.

W Polsce niestety bycie ekologicznym jest
nadal kosztowne i wymaga dtugich poszuki-
wan odpowiednich produktow.

Jest tego jednak pozytywna strona, gdyz
mozemy mie¢ swoj wtasny udziat w ksztatto-
waniu ekologicznej postawy Polakow.

W jaki sposéb?

Kazdy z nas musi uswiadomic sobie,

jak wazne s3 jego dziatania. Wydawac sie
one mogg nieistotne w skali globalnej,
jednak to nieprawda! Sita og6tu tkwi w dzia-
taniach jednostek. Wierze, ze zaczynajac

od nas samych, od naszego codziennego
zycia, mozemy zrobi¢ naprawde wiele.

Matylda Cerek, Dyrektor ds.
marketingu i Dyrektor ds.
administracji

Temat ,.ekologia” jest coraz cze$ciej poru-
szany w Polsce. Mowi sie o tym, czym jest
ekologia i jakg role odgrywa w codziennym
zZyciu cztowieka, réwnoczesnie budujac
Swiadomo$¢ konieczno$ci dbania o ekologie
naszego Srodowiska, ktdrej nieodzowng
cze$cig jest trend wellness — ekologia
cztowieka, wyrazona w profilaktyce zdrowia
psychicznego i fizycznego.

Pamietajmy wiec, ze wellness jest konse-
kwentng kontynuacjg procesu oczyszczania
Srodowiska naturalnego. Pamietajmy, ze za-
nieczyszczenie Srodowiska ma bezposredni
wptyw na jego degradacije, a co za tym idzie
Na nasze Samopoczucie.

Znamy wroga

Nie bez powodu podczas Your Akuna Medical
Day goscilismy dr. Jozefa Kropa i Jerzego
Maslanky, nie bez powodu w bardzo wyrazisty
sposdb méwili o chorobach cywilizacyjnych

i ich konsekwencjach. Wiedzielismy, ze dzis,
kiedy temat ten jest coraz bardziej bliski kazde-
mu czfowiekowi, my ,,Akunowicze” bedziemy
posiadali juz wiedze w tym zakresie. Teraz je-
steSmy gotowi stawi¢ mu czofa, bo jak wiemy
dzieki ksizce dr. Jaromira Bertlika , Zy¢ zdrowo
..ale jak?”,  poznany nieprzyjaciel jest mniej
niebezpieczny”. Juz go znamy, wiec zacznijmy
dbac o siebie i otaczajacy nas Swiat.

Wellness jest konsekwentng kontynuacja
procesu oczyszczania Srodowiska naturalne-
go. Wellness to harmonia pomiedzy ciatem
i umystem, to bardzo dobre relacje miedzy-
ludzkie, to aktywna che¢ spetniania marzen

i realizacji celow, to nasze dobre samopo-
czucie zaréwno fizyczne, jak i psychiczne.
Akuna promuije ten styl zycia, jest on nie-
zbedny jezeli chcesz zy¢ petnig zycia, a nie
tylko swoje ,,przezyc”.

Badz wellness

Wzrost tempa naszego zycia powoduije,

ze zaniedbujemy czynniki majace bezpo-
Srednie przetozenie na nasze samopoczucie.
Odzywiaj sig zdrowo, uprawiaj sport i badz
aktywny fizycznie, walcz ze stresem, a realne
spojrzenie na problem pozwoli Ci go znacz-
nie efektywniej rozwigzac, utrzymuj dobre
stosunki migdzyludzkie, uSmiechaj sie i badz
szczesliwy — badz wellness.

Akuna realizuje misje wellness, jesteSmy je
czescig. To oczywiste, mimo ze do tej pory
zapewne niewielu z nas zwrgcito na to uwa-
ge. Mamy przeciez do dyspozyciji Swietnej
jakosci produkty. Produkty naturalne, uzupet-
niajace braki w naszym organizmie, ktorych
nie pokrywa nasze codzienne pozywienie.
Podstawg budowania naszego biznesu s3 relacje
miedzyludzkie, dobre relacje. Wsparcie ze strony
Akuny i sponsor6w dla poszczeg6inych mene-
dzerow, ktorzy stuza wiedza, pomocng dfonig

i potrafig pocieszy¢ w chwilach zwatpienia

to kolejny element, ktory pozwala miec poczucie
stabilnosci. Mamy czas dla rodziny, bo przeciez
wspdlnie z nig mozemy pracowac z Akung i de-
cydowac o czasie, jaki na te wspotprace poswie-
cimy. | wiele innych elementow, ktore pozwalajg
nam zmierzac do ideatu bycia wellness.

M Ewa Bukowska

fot. Marcin Samborski / Fpress

Matylda Cerek

ma 29 lat. Skonczyta studia na kierunku Zarza-
dzanie i Marketing oraz studia podyplomowe
na kierunku Controlling. Z Akung zwigzana jest
od grudnia 2003 roku, obecnie na stanowisku
Dyrektora ds. marketingu i Dyrektora ds. admi-
nistracji. Jej praca w gtéwnej mierze dotyczyta
relacji z dystrybutorami, a jej poswiecenie

i zaangazowanie spowodowato w 2007 roku
wyodrebnienie sie Dziatu Marketingu i Dziatu Ad-
ministracyjnego. Czas wolny najchetniej spedza
z rodzina, czyli najwazniejszymi osobami w jej
zyciu — synkiem Marcelkiem i mezem Rafatem.
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Akuna w roli sponsora

- /

Kilka stow od Akuny — sponsora imprezy, po-
wiedziat podczas gali Marcin Macigg, Country
Manager Akuna Polska

Troche historii

Wszystko zaczeto sie jesienig 2006 roku,

na zebraniu Kota Naukowego Dziennikarstwa
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Dziennikarski
narybek postanowit pokaza¢ medialnym
wyjadaczom, 7e mtodzi bacznie ich obserwujg
i oceniaja. Krakowianie zaprosili do wspotpracy
kolegdw z pieciu publicznych uczelni —z War-
szawy, Gdanska, Lublina, Olsztyna i Wroctawia.
Swoja akcjg nazwali MediaTory. Nazwa mowi
sama za siebie — ,media”, bo dotyczy ludzi

w tej dziedzinie pracujacych, ,tory” — bo
chodzi o kierunek, w jakim chcg i$¢ mtodzi
adepci dziennikarstwa. Jak sami mowig:
.MediaTory to informacja, ktdrzy dziennika-
rZ€ —W naszej ocenie — prezentujg najwyzsze
standardy w swojej pracy. To podzigkowanie
zato, Ze w dobie tak zrznicowanego poziomu
uprawiania dziennikarstwa wcigz mamy sie

od kogo uczy¢. To nadzieja, ze sami kiedy$
bedziemy prowadzi¢ medialng lokomotywe

po torach profesjonalizmu i rzetelno$ci”.

W pierwszej edycji MediaTordw, zakonczonej
25 listopada 2007 roku, pamigtkowe statuetki
dla najlepszych dziennikarzy w roznych kate-
goriach trafity do rgk postaci bardzo znanych,
jak Kamil Durczok, Tomasz Sekielski, Andrzej
Morozowski, Katarzyna Kolenda-Zaleska,
Szymon Majewski — i nieco mniej popular-
nych, jak Marcin Kacki i Brygida Frosztega.
Wyrdznione zostaty takze redakcje: TVN24,
,Wprost” i Fakty RMF FM.

Zacheceni sukcesem, jakim niewatpliwie byta
gala przyznania pierwszych statuetek, studenci
petng parg wzieli sig za przygotowanie nastep-
nej. Organizacig zajeto sie stworzone na po-
czatku 2008 roku Stowarzyszenie MediaTory,
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Studenci

bserwujg —
| Nnagradzajg

Na poczatku na sali hyto zielono — od keszulek z logo
Akuny, w ktore ubrane byly hostessy, howiem wiasnie
Akuna hyta wytacznym sponsorem tej imprezy. Potem
spod koszulek wytonity sie efektowne, wieczorowe
kreacje, a hostessy wtopity sie w liczacy sohie okoto

1200 osdh ttum widzow.

| zaczela sie wielka gala o nazwie MediaTory 2008.

a do wielotysigcznego jury dotgczyli studenci
ztodzi i Bydgoszczy. W efekcie laureatow
wybierato prawie szes¢ tysigcy osob!

MediaTory Gtowne...

29 listopada 2008 roku we wspaniatej

sali Auditorium Maximum Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie odbyta sie kil-
kugodzinna gala, w trakcie ktorej ogtoszono
ZwyciezcOw tegorocznej edycji MediaTorow.
Mtodzi organizatorzy, zapewne z nadmiaru
istniejacych wzoréw tego typu imprez, po-
stanowili potgczy¢ elementy gali oskarowej,
programow informacyjnych i rozrywkowych
(np. typu: ,Mam talent”) oraz publicystycz-
nych. Dzieki temu swoje mozliwos$ci i talenty
medialne mogli pokazac przyszli prezenterzy
telewizyjni, dziennikarze $ledczy i specjalisci
od wywiadow, a takze operatorzy obrazu

i dzwieku. A wszystko to podziwiata publicz-
no$c¢, liczaca sobie okoto 1200 osob!

Najwazniejsi byli jednak ci, ktérych wieloty-
sieczne jury przysztych dziennikarzy wybrato
jako wzor do nasladowania. Do nagrod no-
minowanych zostato blisko 50 dziennikarzy

i 7 redakcji. Przyznawano je w 9 kategoriach
— byto wigc 5 MediaTorow Gtownych i 4
MediaTory Specjalne.

Przy dzwiekach orkiestry uczelnianej Akade-
mii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie na scenie
pojawiali sig kolejni laureaci. W kategorii
Autorytet — ktdrg studenci przyznaja tym,

od ktorych mogg sie uczy¢ rzetelnosci,
profesjonalizmu i najwyzszych standardow —
najwieksze uznanie studenckiej braci zdobyt
Bogdan Rymanowski z TVN, a w uzasadnie-
niu podkreslono zwtaszcza jego profesjona-
lizm w przygotowaniu programu ,,Szpieg”.
—Zosta¢ autorytetem w wieku 41 lat? To znaczy,
7 pora umierac — zartowat odbierajac statuetke.
A juz catkiem serio dzigkowat tymi stowami:
— Studenci majg w sobie co$ takiego,




Précz statuetek laureaci otrzymali kwiaty i uSmiechy od pigknych studentek

Ze potrafig by¢ szczerzy, az do bolu. | jezeli
to byfa szczera, az do b6lu nagroda, to tylko
sie moge cieszy¢.

— Postawie te nagrode na honorowym miejscu,
bo przyznali jg nie wasaci wyjadacze, nie kole-
dzy, ale vox populi studentéw — mowit wyraznie
poruszony Szymon Hofownia z tygodnika
.Newsweek”, laureat w kategorii Nawigator
—awigc ten, dzieki ktoremu ludzie uczg sie
ksztattowania i wyrazania wtasnych pogladow.
Wojciech Jagielski (,,Gazeta Wyborcza”),
zdobyweca statuetki w kategorii Torpeda,
przyznawanej za udowadnianie, ze szybkos¢

i rzetelno$¢ nie musza sie wykluczac, otrzymat
to wyréznienie za korespondencie z terenow
objetych dziataniami wojennymi. Nagroda

w kategorii Detonator przypadta dwém paniom
— Annie Ferens i Ewie Stankiewicz z TVN.
Studenckie jury zdecydowato, ze wsrod publi-
kacji, ktore ,wybuchty” najgtosniej, nie tylko
w Swiecie mediow, najwazniejszy byt ich film
0 trzech kumplach, z ktérych jeden okazat sig
agentem SB. Przy okazji dziennikarki zdradzity,
ze z nakreconych do filmu materiatéw powsta-
nie wkrotce serial, w ktorym ujawnione zostang
nowe watki tej sprawy.

Podczas gali zabrakto laureata nagrody

w kategorii Akumulator. Ale nawet z nagrania,
ktore puszczono na telebimie, Wojciech
Cejrowski ,tadowat pozytywng energig”, czyli
tym, za co nagradzani sg dziennikarze w tej
kategorii. Otrzymat te nagrode za przyblizanie
egzotycznych czesci Swiata i poczucie hu-
moru; te ostatnig ceche ujawnit podajac swoj
Sposob na zdanie egzamindw w Sesji.

...l Specjalne

Procz MediaTorow Gtownych rozdane zostaty
rowniez MediaTory Specjalne. Tu takze wyrdz-
niono osoby i redakcje w kilku kategoriach. Tak

Pora umiera¢ — zartowat Bogdan Rymanowski

na wiesc, ze w wieku 41-lat zostat', Autorytetem”

wigc w kategorii Promotor — ,za pokazywanie,
ze Internet to co$ wiecej, niz e-mail i Google”
— nagrode otrzymat Kontakt TVN24 (TVN24.pl
i TVN24), ktory stworzyt platforme do nadsy-
tania zdjec i filmow przez osoby z zewnatrz.
Statuetke Prowokatora otrzymali Pawet Reszka
i Michat Majewski (,,Dziennik”) za publikacije
,Wojna polsko-polska o tarczg antyrakietowg”.
Laureaci opowiedzieli o kulisach powstawania
tego materiatu, migdzy innymi o tym, w jaki
Sposob zdobywali informacije. W kategorii
Inicjator studenci docenili fakt, iz dwie stacje
telewizyjne — publiczna TVP i komercyjna TVN
— potrafity sig porozumie¢ w waznej spofecznie
sprawie i przeprowadzity wspoing transmisje

z finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.
Natomiast zwyciezca w kategorii Reformator
okazata sie redakcja , Gazety Wyborczej” za
akcje ,,Umierac po ludzku”.

Nie tylko dziennikarze otrzymali tego wieczo-
ru wyréznienia. Przewidziano takze nagrode
dla osoby, ktdra w gtosowaniu poda typy
najbardziej zblizone do koncowych wynikow.
Takg 0sobg okazata sig lwona Krzywosinka

z Wroctawia, ktora otrzymata aparat fotogra-
ficzny ufundowany przez firme Akuna. Akuna
byfa takze wytgcznym sponsorem gali, za-
konczonej wspaniatym bankietem z udziatem
zaproszonych gosci.

Skad to zaangazowanie w sprawy pozornie
tak odlegte od tego, czym Akuna zajmuije sie
na co dzien?

— Chcemy wesprze¢ mtodych ludzi, ktérzy wy-
kazuja sie zapatem, przedsiebiorczoscig i chcg
kreowac przyszto$¢ — powiedziata Matylda
Cerek, Dyrektor ds. marketingu i Dyrektor ds.
administracji. — Te ideaty sg nam bliskie.

M Barbara Matoga

fot. Anna Kaczmarz

Anna Ferens i Ewa Stankiewicz, laureatki tytutu ,, Detonator”

' opowiadaty o kulisach powstania ich nagrodzonego filmu
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Nasze biuro

Zarzad:

Tomasz Kwolek
Prezes Akuna Polska Sp. z 0.0.
e-mail: kwolek@akuna.pl

Bogustaw Dudzik
Vice Prezes Akuna Polska Sp. z 0.0.
e-mail: dudzik@akuna.pl

Marcin Maciag

Country Manager

tel. 032 608 55 32

tel. 668 029 329
marcin.maciag@akuna.pl

Kierownictwo Biura:

Dyrektor ds. marketingu
Dyrektor ds. administragji
Matylda Cerek

tel. 668 163 263
matylda.cerek@akuna.pl

Kierownik Biura
Aneta Gawronska
tel. 694 475 675
biuro@akuna.pl

Dziaf logistyki:

Kierownik dziatu logistyki
Aleksandra Komanda

tel. 032 608 55 32

tel. 694 475 677
zamowienia@akuna.pl
aleksandra.komanda@akuna.pl

Akuna ,, Zdrowy Biznes”

Wydawca: Akuna Polska Sp. z 0.0.

Spedjalista ds. sprzedazy
Wioletta Kowalska

tel. 032 608 55 32

tel. 694 475 677
wiola@akuna.pl

Specjalista ds. reklamadiji
Krzysztof Dudek

tel. 032 608 55 32

tel. 694 475 677
reklamacje@akuna.pl
Spegjalista ds. logistyki
tukasz Wojtas

tel. 032 608 55 32

tel. 694 475 677
zamowienia@akuna.pl

Specjalista ds. rozliczen
Marlena Borysiewicz
tel. 032 608 55 32

tel. 694 475 677
rozliczenia@akuna.pl

Dziat finansowy:

Kierownik dziatu finansowego
Magdalena Tabor

tel. 032 608 55 32

tel. 694 475 678
finance@akuna.pl
magda.tabor@akuna.pl

Specjalista ds. ksiegowosci
Agnieszka Roman

tel. 032 608 55 32

tel. 602 129 629
prowizje@akuna.pl

Adres: ul. 11 Listopada 11 40-387 Katowice

Redaktor naczelny: Katarzyna Piotrowska; Zastepca redaktora naczelnego:
Marek Dudzik; Sekretarz redakgji: Anna Szulc; Asystentka redaktora
naczelnego: Joanna Baranowska; Opracowanie graficzne: Marcin

Rokosz; Zespot redakcyjny: Katarzyna Mazur, Grazyna Michalik, Zofia
Rymszewicz, Ewa Bukowska, Iwona Ciesielska, Beata Rayzacher, Anna
Baranowska; Wspétpracownicy: Barbara Matoga, Hanna Zurawska, Karolina
Lewandowska; Ttumaczenie z jezyka angielskiego: Hanna Zurawska;
Korekta: Nina Nowakowska; Korekta z ramienia firmy Akuna: Adrian Palka;
Makijaz i stylizacja: Agnieszka Stoch; Zdjecia: Anna Kaczmarz, BDH/
Katarzyna Piotrowska, Barttomiej Osiriski, Adam Stowikowski, Pawet

Traczyk, Marcin Samborski / Fpress;

Naktad 10 tys. egzemplarzy

Dziekujemy za pomoc w przygotowaniu sesji zdjeciowej:
Expo Silesia przy sesjach z: Mirostawem Horodeckim s. 30,
Alicjg Olma s. 45, Bogdanem Grochowskim s. 85

Centrum Silesia przy sesji z: Elzbietg Jedrzejczyk

— zdjecia z samochodem s. 101

Oficjalna strona internetowa: www.akuna.pl

Zapraszamy do korzystania z naszego forum internetowego pod ad-

resem: forum.akuna.pl

Akuna w Niemczech i we Wtoszech

Akuna Deutschland GmbH
Adlergestell 129
12439 Berlin

Unsere Telefonnummer:
+43 15133062
Faxnummer:
+4315133079

E-mail Adressen:

e-mail: osterreich@akuna.net

Akuna ltalia S.r.l.
Viale Varese n. 12
22070 Binago (CO)
ITALIA

Tel./fax: +39.031.941382
Indirizzi email:
italia@akuna.net - domande
ordini@akuna.net - ordini
contratti@akuna.net - registrazione
contratti e promozioni leader

Spegjalista ds. ksiegowo ptacowych
Anna Janulewicz

tel. 032 608 55 32
anna.janulewicz@akuna.pl

Spegjalista ds. ksiegowosci
Anna Skupien

tel. 032 608 55 32

tel. 602 129 529
anna.skupien@akuna.pl

Specjalista ds. ptac
Patrycja Skapska
tel. 032 608 55 32
patrycja.skapska@akuna.pl

Dziat obstfugi klienta:

Spedjalista ds. sprzedazy
Danuta Marczak

tel. 032 608 55 32

tel. 664 135 302
zamowienia.biuro@akuna.pl

Specjalista ds. sprzedazy
Ewelina Straszak

tel. 032 608 55 32

tel. 664 135 302
zamowienia.biuro@akuna.pl

Spegjalista ds. administracji
Monika Gawron

tel. 032 608 55 32

tel. 602 126 526
umowy@akuna.pl

Pracownik administracyjny
Katarzyna Balicka

tel. 032 608 55 32
katarzyna.balicka@akuna.pl

Dziat administracji:

Koordynator ds. regulaminu
Pawet Kalinowski

tel. 032 608 55 32

tel. 664 135 302
kalinowski@akuna.pl

Dziat marketingu:

Specjalista ds. marketingu
Adrian Palka

tel. 032 608 55 32

tel. 664 452 557
adrian.palka@akuna.pl

Koordynator ds. marketingu
Joanna Stodkowska

tel. 032 608 55 32

tel. 694 475 676
joanna.slodkowska@akuna.pl

Grafik komputerowy
Natasza Nosal

tel. 032 608 55 32
natasza.nosal@akuna.pl

Magazyn:
Rafat Szafraniec

Ireneusz Margas
tel. 032 608 55 32

W ramach sieci korporacyjnej Akuna — Era uruchomilismy
nastepujace numery telefonéw komérkowych:

Biuro — centrala:

0602 126 326

0602 126 726

032 608 55 32

Dziat finansowy:

0694 475 678

0602 129 629

Dziat umowy — nominacje:
0602 126 526

Rozliczanie wptat:

0602 129 529
Zamowienia wysytkowe:
0694 475 677

0694 135 301
Zamowienia w biurze:
0664 135 302

Kierownik Biura

— Aneta Gawronska:
0694 475 675

Przeprowadzilismy modyfikacje centrali telefonicznej. Dzigki zmianie
mozemy przyjmowac wiekszg liczbe potaczen.

Jedynym numerem telefonu jest: 032 608 55 32

Jesli chcesz wystac fax, wybierz numer wewnetrzny 73.

Pozostafe pofaczenia beda przetaczane do biura.

Redakcja przyjmuje zgtoszenia o przypadkach zdrowotnych,
ktorymi Paristwo mieliby ochote sie podzieli¢ na tamach czasopisma.

Kontakt do redakgji: mailowy redakqa@akunag)l
lub telefoniczny — 0 660 737 893, biuro 9.00-16.00

058 623 02 57

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom informacgnym

uruchomiona zostata infolinia ,,Akuna dowiedz sie wiecej"

. Dzieki niej

nasi Partnerzy beda mogli uzyskac odpowiedzi na nurtujace pytania
w zakresie praktycznego zastosowania naszych produktow.

Kontakt:

lek. med. lwona Jakubczak
Telefon (ERA): 606 476 076
Infolinia jest czynna:
Poniedziatek, godz. 11.00-12.30
Czwartek, godz. 10.00-12.30

Cena za potaczenie, poniewaz numer infolinii jest numerem korpora-
cyjnym sieci Era, uzalezniony jest od posiadanych przez Panstwa taryf

z wybranej sieci.

UWAGA: Infolinia stuzy pomocg wytacznie w zakresie praktycznego
zastosowania naszych produktow. Czas trwania rozmowy nie moze

przekroczy¢ 10 minut.



Kwartalnik Akuny ,Zdrowie i Sukces” towarzyszy
nam juz od 2004 r. Do tej pory ukazato sig

21 numerow! Na tamach kazdego z nich
publikujemy artykuty zwigzane ze zdrowiem,
wywiady z lekarzami, rehabilitantami,
zamieszczamy historie ludzi, ktorzy dzieki
Akunie zyskali zdrowie i niezaleznos¢
finansowg — odmienili swoje zycie. Mowimy
tez 0 promocjach, nowych wydarzeniach

z zycia firmy, a nasi specjaliSci z zakresu
multi-level-marketingu dzielg sie swojg wiedzg
| doSwiadczeniem.
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Wydania Specjalne
Zdrowie | Sukces

To czasopisma zawierajgce wywiady z lekarzami, rehabilitantami, specjalistami z zakresu
zdrowia i urody. To rzetelna wiedza, poparta wynikami badan, a takze subiektywnymi odczuciami
pacjentow, ktorym udato sie powr6ci¢ do zdrowia i dobrej kondycji. Ponadto w tematycznym
dodatku ,0dporno$¢” dotaczonym do trzeciego numeru ,Wydania Specjalnego” znajdziemy
wazne i potrzebne informacje na temat funkcjonowania uktadu odporno$ciowego, czyli wszystko
to, co powinni$my wiedzie¢, zeby zachowac zdrowie przez caty rok! W dodatku do czwartego
numeru ,Wydania Specjalnego” — ,Mineraty” odnajdziemy informacje na temat wptywu
mineratow na nasz organizm i o skutkach ich niedoborow. Dodatek do wydania pigtego — ,Jesien
zycia” zawiera porady, jak by¢ zdrowym, szczesliwym i mtodym, nawet wiedy, gdy ma sie 80 lat.
W dodatku do wydania széstego — ,,Jak urodzi¢ zdrowe dziecko?” umieSciliSmy porady na temat
tego, jak przygotowac sie do cigzy, by urodzi¢ zdrowe dziecko.

Organizm

To wydawnictwa dla tych, ktorzy chcg poszerzy¢ wiadomos$ci na temat funkcjonowania ludzkiego organizmu.
,0rganizm” nr 1 dostarcza nam fachowej wiedzy o uktadzie pokarmowym, jego budowie i funkcjonowaniu
oraz 0 odzywianiu. Dzieki zawartym w wydaniu praktycznym wskazéwkom specjalistow bedziemy mogli
zapobiegac schorzeniom, na ktore jesteSmy narazeni we wspotczesnej cywilizacji. WSrod wielu ciekawych
tematow omawiamy m.in. zwigzek miedzy psychika cztowieka a ukfadem pokarmowym, filozofig zdrowego
zycia oraz odzywianie wewnatrzkomaorkowe.

,0rganizm” nr 2 to sto stron fachowej wiedzy na temat ukfadu krazenia, okraszonej poradami, interesujgcymi
nowinkami ze Swiata nauki oraz ciekawostkami. Specjalisci radza, jak zapobiega¢ chorobom serca, z ktorymi
boryka sie tak wielu naszych rodakow. Znajdziemy tam m.in. teksty o wptywie diety i ruchu fizycznego

na uktad krazenia, na temat sensu choroby oraz o roli, jakg spetnia krew w pracy naszego organizmu.
,0rganizm” nr 3 poswiecony jest sportowi i aktywno$ci fizycznej. Przygotowany zostat przez sztab ludzi,
zarowno specjalistow z Polskiego Towarzystwa Medycyny Sportowej, wielu lekarzy wspotpracujgcych stale

z Akuna, jak i samych sportowcow. To wydanie w obrazowy sposob podkresla role i potrzebe profilaktyki jako
mozliwo$ci zachowania dobrej kondycji oraz wsparcia dla procesu powrotu do zdrowia.




