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[ Akuna dojrzewa
rozmowa z Marcinem
Maciagiem, Country
Managerem Akuna Polska

[ Wszystko, co najwazniejsze, czyli wiara w cztowieka
rozmowa z Tomaszem Kwolkiem i Bogustawem Dudzikiem, Prezesami firmy Nowe media. nowe

Akuna Polska mozliwoSci
. rozmowa z Marcinem
\éVIGIG gr_lamy Pytlem, wiceprezesem firmy
0 zrobienia TransmisjeOnline, z ktora
rozmowa z Maciejem wspétpracuje Akuna

Maciejewskim, znawca branzy
MLM, redaktorem naczelnym
miesigcznika ,Network
Magazyn”

Jestem wymagajacy
i tolerancyjny
wywiad z Markiem Kaminskim,
Oby Moc byfa z wami stynnym polarnikiem
porady lzabelli
Piekarskiej-Zawalskiej,
psycholog
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Filozofia sukcesu wedtug Jerzego Engela
wyktad bytego trenera reprezentacii polskich pitkarzy

Trzeba kochac ludzi
wywiad z Beatg Tyszkiewicz,
aktorka, Przewodniczaca Rady
Fundacji Dzieciom ,Zdazy¢

z pomocy”

= Akuna ZDROWY
BIZNES

Szanowni Panstwo

Do Paristwa rak trafia kolejne,
czwarte juz wydanie ,Zdrowy
Biznes”. Ukazuje sie w czasie dla
Akuny bardzo waznym. Rok 2010
to Rok Jubileuszowy naszej firmy.
A mamy co Swietowac!

Dziekuje wszystkim zaangazowa-
nym w zycie firmy, wszystkim bez
wyjatku, bo wszyscy wszakze ja
wspottworzymy. Kazde jej najmniej-
sze ogniwo skfada sie na tancuch
zdarzen, ktdre sprawiaja, ze z dnia
na dzien stajemy sie coraz lepsi.
Ktaniam sie konsumentom Alveo, to dzieki Wam wcigz podnosimy jakos¢
naszego produktu. Dziekuje menedzerom, ktérzy wnosza w to, co robi-
my, swojg osobowos¢, a wiasnym przyktadem pokazuja, jak pracujemy

i jak wazna jest ta praca nie tylko dla ich Zycia, ale i zycia naszych rodzin,
wszystkich, dla ktérych zdrowie to podstawa. Ta Swiadomos, takie
myslenie i takie dziatanie to jest nasze wielkie zwyciestwo i sukces.
Mamy tez wspaniatych pracownikéw firmy, ktorzy dbajg o komfort
pracy w catej dystrybucji. Podziekowania dla wszystkich firm part-
nerskich, ktére zdecydowaty sie podjac z nami wspoétprace. Sprzyjaja
nam, wspieraja nas takze ludzie ze $wiata kultury, artysci.

Zawsze pamietajmy, ze w Akunie jest miejsce dla kazdego, dla ludzi,
ktorzy pijg nasze ziota, ale takze dla tych, dla ktérych preparat ten
jest waznym elementem pracy zawodowej, spefnienia i rozwoju.

W Akunie ostatnio duzo sie dzieje, stworzylismy system szkolen i ak-
tywnosci, mamy wspaniatg Akademie Przywddztwa Akuny — ALeA,
ktéra pomaga ludziom pracowac nad swoim rozwojem, nad soba.
Wprowadzamy tez nowe narzedzia internetowe. Mamy dzieki nim
mozliwos¢ lepszej komunikacji, rozwoju, dzieki nim wzmacniamy sie.
Chcemy, by Akuna byta firma nowoczesna, widoczng na rynku, chcemy
pomagac w pracy wszystkim, ktdrzy z nami zwiazali swojg przysztosc.
Akuna to nie tylko promocja zdrowia, to tez styl zycia. Szerzymy
edukacje zdrowotng wsrdd swoich struktur, ale tez w spoteczenstwie,
rozwijamy sie, szkolimy, podrézujemy, tworzymy wspélne interesy,
spedzamy wspolnie piekny czas.

Zdrowy styl zycia i aktywnos¢ — na to stawiamy. To jest nasz prio-
rytet. Warto wspomniec o naszych dziataniach prozdrowotnych:
promujemy Pinky w przedszkolu, tworzymy Zielone Przedszkole,
wspieramy fundacje Beaty Tyszkiewicz czy Marka Kaminskiego, ktérzy
byli go$¢mi naszej ostatniej Gali.

Stawiamy na jako$¢, przedsiebiorczos¢, optymizm. Akuna — to pozy-
tywne podejscie do zycia szczesliwych, spetnionych ludzi.

Tomasz Kwolek
Prezes Akuna Polska

Na oktadce: Tomasz Kwolek i Bogustaw Dudzik — Prezesi

Akuna Polska, Marcin Macigg — Country Manager Akuna

Polska oraz Eksperci Rady VIP: Janusz Gabryniewski, Marek

Wawrzenczyk, Pawet Borecki, Leokadia Gabryniewska, Jan
Szynczewski, Anna Rutkowska i Grzegorz Rutkowski

fot. Katarzyna Piotrowska, Marcin Samborski / Fpress
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Stowo wstepne

[ Wszystko, co najwazniejsze, czyli wiara w cziowieka
rozmowa z Tomaszem Kwolkiem i Bogustawem Dudzikiem, Prezesami
firmy Akuna Polska

Akuna dojrzewa

rozmowa z Marcinem Maciggiem, Country Managerem Akuna Polska
Nowatorskie rozwigzanie

Akuna Leadership Academy

Nowa jako$¢ na Teneryfie

Akuna Leadership Academy wyjazdowa

Unikalne narzedzie

maowi Pawet Borecki, Vicepresident

Sukces = sprecyzowany cel

warsztat na Teneryfie prowadzony przez Marka Wawrzenczyka,
Vicepresidenta

0d celdw po narzedzia

mowi Jan Karpacki, Dyrektor Sieci Krajowej

Dodatkowe korzysci

warsztat na Teneryfie prowadzony przez Janusza Gabryniewskiego,
Vicepresidenta

To byt sprawdzian

mowi Mirostaw Horodecki, Vicepresident

Pokaz mi, kim jestes, a szybko osiggniemy sukces
warsztat na Teneryfie prowadzony przez Pawta Boreckiego, Vicepresidenta
Ztota godzina

warsztat na Teneryfie prowadzony przez Anne i Grzegorza Rutkowskich,
Ekspertow Rady VIP

Bardzo cenne czytanie
mowi Halina Czerniakowska, Dyrektor Sieci Krajowej

Program Benefit

Kariera dobrze zaplanowana
mowi Bogdan Gatwa, Dyrektor Sieci Regionalnej

Program dodatkowych korzysci
mowi Joanna Mizerska-Fiedosiejew, Dyrektor Sieci Regionalngj
1i Niespodzianki od nas dla was
10 lat Akuny
0 wygranych w promocji jubileuszowej mowia: Anna Tubicz, Dyrektor
Sieci Regionalnej, Kazimierz Henke, Lider Dywizji i Brygida Wiencek,
Lider Dywizji
11 Sukces na miare Dubaju
wyprawa dla najlepszych
Zupetnie inny Swiat
mowi Leokadia Gabryniewska, Vicepresident
To takze wyzwanie
maowi Dorota Stasicka, Vicepresident

Wyprawa miata swoj cel
mowi Marek Wawrzenczyk, Vicepresident

Wyr6znieni na dwdch pfaszczyznach
nominacje dla najlepszych
Wiele mamy do zrobienia
. rozmowa z Maciejem Maciejewskim, znawcg branzy MLM, redaktorem
Zfota godzina naczelnym miesiecznika ,Network Magazyn”

Sukces = sprecyzowany
cel
warsztat na Teneryfie
prowadzony przez Marka
Wawrzenczyka, Vicepresidenta
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Dodatkowe korzysci
warsztat na Teneryfie
prowadzony przez Janusza
Gabryniewskiego,
Vicepresidenta
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Pokaz mi, kim jestes, a szybko osiggniemy sukces
warsztat na Teneryfie prowadzony przez Pawfa Boreckiego, Vicepresidenta
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warsztat na Teneryfie

prowadzony przez Anne Nowe media, nowe mozliwosci
i Grzegorza Rutkowskich, rozmowa z Marcinem Pytlem, wiceprezesem firmy TransmisjeOnline,
Ekspertow Rady VIP 7 ktorg wspotpracuje Akuna

Dystans juz sie nie liczy

nowe narzedzia Akuny

Gtos i obraz bez op6znienia

mowi Janusz Bujnowski, Lider Dywizji

Jest to wygodne

mowi Jakub Ledwon, Dyrektor Sieci Krajowej

Informacja to podstawa
mowi Marek Dziura, Dyrektor Sieci Krajowej

Dostepne dla wszystkich
mowi Pawet Kalinowski, koordynator ds. regulaminu w firmie Akuna Polska

&0 Czego uczy nas wspotpraca z Akung?
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Nauczytam sig zy¢ Niespodzianki od nas
mowi Teresa Hottra, Dyrektor Sieci Miedzynarodowej dla was

Otworzytam sie na ludzi 10 lat Akuny
mowi Halina Tabaka, Dyrektor Sieci Regionalnej
tatwiej nawigzuje kontakty

mowi Roman Dudzinski, Dyrektor Sieci Migdzynarodowej

Oby Moc byta z wami
porady |zabelli Piekarskiej-Zawalskiej, psycholog

Alveo najlepszym polskim produktem

nagrody dla Akuny

Mtodzi garng sie do MLM

targi ,Dni Kariery”

MowilisSmy o MLM

wypowiedz Anny i Grzegorza Rutkowskich, Ekspertow Rady VIP

To szansa dla mtodych
mowi Adrian Palka, koordynator ds. marketingu w firmie Akuna Polska

Licze, ze spokoj Was opusci

wyktad Pawta Boreckiego, Vicepresidenta, na Politechnice Warszawskiej
Jestem wymagajacy i tolerancyjny

wywiad z Markiem Kaminskim, stynnym polarnikiem

Relacja na dobre i na zte?
wywiad z Janem Brykczynskim, Vicepresidentem

Kanadyjski Swiat Akuny

laureat konkursu
Dlaczego warto wspotpracowac z Akung?

Zawsze chciatem by¢ wolny
mowi Julian Kowalski, Vicepresident

Moje mocne strony

Kazdy moze by¢ biznesmenem
mowig Iwona Jakubczak, Dyrektor Sieci Regionalnej i Radostaw Jakubczak,
Dyrektor Sieci Miedzynarodowe;j

Sukces sprawdzianem przyjazni
mowi Danuta Wachowiak, Dyrektor Sieci Regionalnej pias.zcz.yznach.
nominacje dla najlepszych

Filozofia sukcesu wedtug Jerzego Engela podczas Gali Your Akuna Day
wyktad bytego trenera reprezentaciji polskich pitkarzy

Mocne strony mezczyzn w biznesie MLM

Biznes peten wyzwan
méwi Jan Szynczewski, Ekspert Rady VIP

Trzy razy konsekwencja
mowi Tadeusz Basinski, Dyrektor Sieci Regionalnej

Biznes dla wszystkich
mowi Marek Dudzik, Prokurent w firmie Akuna Polska

Gdy biznes ma twarz kobiety
Kobieta zawsze sobie poradzi

Sukces na miare Dubaju
wyprawa dla najlepszych

Wyrdznieni na dwach [

mowi Bogumita Cichocka, Dyrektor Sieci Regionalngj Mtodzi garng sie
MLM to biznes relacji do MLM
mowi Matgorzata Krzysztofik, Dyrektor Sieci Krajowe] targi ,Dni Kariery”

Wiedza to podstawa
mowi Anna tosik, Dyrektor Sieci Miedzynarodowej

Najwazniejsze to uwierzy¢ w siebie
mowig Katarzyna i Marek Dziura, cztonkowie Akuna Power Team

Trzeba kochac ludzi
wywiad z Beatg Tyszkiewicz, aktorka, Przewodniczacg Rady Fundacji
Dzieciom ,Zdazy¢ z pomocg”

Sposoby na odmiang zycia
porady Petera Lorenza, brytyjskiego terapeuty

cz. | Praca i finanse
cz. Il Szanuj samego siebie
Nasze biuro
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Alveo produktem XXI wieku

Czy Akuna idzie
z duchem czasu?
Czy jest firma
nowoczesna?
Tomasz Kwo-
lek: Akuna zawsze
stawiata na nowo-
czesno$¢. Od po-
czatku mieliSmy
ambitne wyzwania,
proponowalismy
nowe kierunki

i nowe technolo-
gie. Od poczatku
tworzylismy firme
oryginalng i po-
stepowg w swych
zatozeniach. Nic
dziwnego, ze dzi$
czesto jestesmy
wzorem dla innych.
Akuna to firma
nowatorska, a jej
produkt Alveo jest,
moge to powie-
dzie¢ z petng
odpowiedzialno$cig
i duma, produktem
XX wieku.

Mamy za soba
dziesig¢ wspa-
niatych dla Akuny
lat. Jak przez ten
czas zmienita sig
firma i co przez ten czas zmienito sig

na rynku?

Bogustaw Dudzik: To byt dla nas czas
rozwoju, dekada, w ktorej przygotowalismy
sie do wprowadzenia w zycie najnowszych
rozwigzan. Z sukcesem wdrazamy je dzis.
StworzyliSmy baze do kreowania nowych
projektéw. Wiele z nich staje sie dzi$ inspi-
racjg dla firm konkurencyjnych, to 0 czym$
Swiadczy. Dzi$ jesteSmy juz jednak

Wszystko,
CO najwazniejsze, czvli
wiara w cztowieka

0 zmianach, ktore zaszty w Akunie na przestrzeni minionych 10 lat, o ideach
i priorytetach firmy oraz o wprowadzaniu zmian moewia Tomasz Kwolek i Bogustaw
Dudzik, Prezesi firmy Akuna Polska

na innym etapie — budowania, odnawia-
nia i pogtebiania relacji migdzyludzkich.
Otwartosci naszych wspotpracownikow,

ich determinacji, czesto powiecenia, ale
zawsze checi do zmian. | my nie pozostaje-
my w tych relacjach dtuzni. Doceni¢ takie
postawy to nasz priorytet. Ideg przewodnig
firmy jest rozumienie i otwarto$c, wstu-
chiwanie sie w potrzeby tych, ktdrzy nam
zaufali, ludzi, z ktorymi zwigzalismy sie

tworzac te firme. Oni s naszymi najwaz-
niejszymi klientami.

Co jest wazne dla tych, ktdrzy wciaz
przytaczaja sie do Akuny? Czego ludzie
oczekiwali przed 10 laty, a czego ocze-
kuja dzi$, powierzajac swoj los Akunie?
Bogustaw Dudzik: Pod wzgledem
oczekiwan nic sie nie zmienito. Po pierwsze,
kazdy szuka w naszych produktach zdrowia,
po drugie, wchodzac w system MLM, chce
0siggnac¢ spodziewany zysk finansowy.
Najwaznigjsze to trzymanie sie zasad MLM,
czyli priorytetow. W tym biznesie liczy sie
cztowiek, firma, dobry produkt i dobry plan
marketingowy.

Wigcej czy mniej osdb interesuije sie
dzi$ Akuna? 0d czasu, gdy zaistnieliSmy
na rynku powstato wiele nowych firm,
wiele tez upadto, czy Akuna swa pozycje
wzmochnita i czy jest rozpoznawalna jej
marka?

Bogustaw Dudzik: Jestesmy firmg
rozpoznawalng, wazng i uznang tak na rynku
polskim, jak i europejskim. Nic dziwnego,
Akune tworzg wcigz ci sami ludzie, profe-
sjonalisci i pasjonaci. Dzi$ funkcjonowanie
firmy jest o wiele tatwiejsze niz kiedys,
mysle tu o narzedziach, jakimi mozemy sie
od niedawna postugiwac. Przy takim pozio-
mie organizacyjnym, jaki firma reprezentuje
dzis, tylko od ludzi zalezy, jak sig tu odnajdg
i jak wiele zechca dac z siebie, bySmy za
dziesie¢ lat mogli Swietowac takie sukcesy,
jakimi szczycimy sig dzis.

Teraz jest fatwiej zacza¢ w Akunie czy
10 lat temu?

Bogustaw Dudzik: Jest dokfadnie tak
samo. Godzienne na rynku powstajg nowe
firmy z branzy MLM, nastepuije rotacja
ludzi. Niektdrzy opuszczajg stare firmy, bo
chcg przezy¢ co$ nowego, uczestniczy¢

w tworzeniu czego$ od poczatku, poszukujg

= Akuna



Bogustaw Dudzik

mieszka w Karvinie w Czechach. Ukonczyt
uniwersytet — Technicka Univerzita
Ostrawa. Poczatkowo pracowat jako
kierownik dziatu ekonomiczno-finansowe-
go w kopalni. Nastepnie byt dyrektorem
firmy MLM w Brnie w Czechach. Od 2000
roku wspétpracuje z firmg Akuna Polska
Sp. z 0.0. — jest Wiceprezesem.

Zona — Ewa. Synowie: Stanistaw i Michat.
Pasjonuje go tenis ziemny i golf.

nowych emocji, nowych szans, nowych moz-
liwosci finansowych. Z doSwiadczenia moge
powiedzie¢ jednak, ze aby 0siggnaé sukces,
najwazniejszy jest constans w oczekiwa-
niach i dziafaniu. Tylko gradacja osiggnie¢
pozwala wypracowac najlepsza marke. Nie
da sig przeskoczy¢ od razu kilku poziomow.
Potrzebna jest baza, ciggtosc, tradycja.
Niezbedne jest zaufanie i wierno$¢ zasadom,
wazny cel, Swiadomo$¢ swojej drogi,
pewnosc, czego sie pragnie i konsekwencja
w dazeniu do tego.

Tomasz Kwolek: Kiedy wchodzilismy

na rynek, utworzyty sie dwie grupy obserwato-
row. Jedni mowili, ze bojg sig zaczyna¢ z nami
ten biznes, bo nie znajg firmy, inni odwrotnie
— chetnie wejdg w ten projekt wtasnie dlatego,
ze firma jest nieznana. Dzi$ majg szanse
dotgczy¢ do nas ci, ktorzy nie chcieli wiedy
ryzykowac. Dzi$ juz wiedzg, ze Akuna jest rze-
telna, ze produkty sg skuteczne, ze wyptacamy
premie, ze dochdd jest odnawialny.

A czy to, ze powstaje rownolegle wiele
firm, ktére wchodza w system dystry-
bucji marketingu sieciowego, wymusza
na nas jakies zmiany czy wzmacnia
branze? Czy Akuna to firma zagrozona,
czy rozwijajaca sig?

Tomasz Kwolek: To, co wyrdzniato
Akune od poczatku jej istnienia, to otwarto$¢
na ludzi. Pod tym wzgledem nic sie nie
zmienito. Wiele firm, ktore teraz wehodzg
na rynek, nie oferuje tego, co my, wprowa-
dzajac Alveo, proponowali$my dziesiec lat
temu. Akuna, co jeszcze raz chce podkreslic,
jest kreatorem branzy MLM, przynajmniej

w Polsce. Co jest dla nas pozytywne, to to,
e w ostatnim czasie na Akune postawito
wiele 0sdb, ktore przeszty do nas z in-
nych, niedawno powstatych firm i ci ludzie
przejawiajg niezwyktg aktywnoSc. My przede
wszystkim stawiamy na tych, ktorzy zwigzali
sie z Akung i chcg byC jej wierni. JesteSmy
dumni, ze jest wsrod nas wielu takich ludzi.

= Akuna

Firma podaza z duchem czasu i pro-
ponuje nowe rozwigzania: Akademig
Przywédztwa Akuny, Program Auto

itd. Jak ludzie reaguja na te zmiany?
Czekaja na nie czy sig ich boja? Trudno
je wprowadzaé?

Bogustaw Dudzik: Nowoczesne
rozwigzania — Internet, subdomeny nie
zawsze wszystkim przychodza fatwo, bardziej
trafiajg do mtodych. Ludzie przyzwyczajajg
sie do dawnych metod, wolg pracowac
wedtug stereotypow. Tym bardziej cie-

szy, ze dystrybutorzy, ktorzy przez ostatni
Czas (z racji wieku czy przyzwyczajen) nie
korzystali z komputera, Internetu, dzi$ sami
prowadza telekonferencje w systemie Akuna
Inside. To pokazuje, ze ludzie, jezeli chcg co$
zmienic, jesli widza, ze to nowe przyniesie
lepsze rozwigzania, to wprowadzajg te zmiany
i ciesza sie nimi.

Wazne jest, ze ludzie uwierzyli w ten program.

Czego Was nauczyta Akuna? Dla wielu

z nas to nie tylko biznes, to przede
wszystkim szkota zycia.

Bogustaw Dudzik: Akuna nauczyta
mnie pozytywnie mysle¢ o sobie, 0 swoim
organizmie. Uswiadomita, co to znaczy dba¢
0 siebie, zdrowo sig odzywiac i ze to zawsze
ma sens, zawsze daje wymierne efekty w po-
staci zdrowia i by¢ moze dfuzszego zycia,

a przynajmniej zycia w dobrej formie przez
wiele lat. Dzieki Akunie i ludziom, ktorych tu
poznatem, wiem, co to znaczy smak prawdzi-
wej przyjazni.

Tomasz Kwolek: To tu narodzito sie
moje zainteresowanie wiedzg na temat
zdrowego stylu zycia. Gdybym nie spotkat
Akuny na swojej drodze, zytbym dzi$ w inny
Sposob, bytbym kims innym. Profilaktyka
zdrowia, zarzadzanie firma i co$ najwazniej-
Szego, niemal bezcennego — moja wiara

w cztowieka jest dzi$ mocniejsza niz dziesig¢
lat temu. W Akunie spotkalismy ludzi, dla
ktorych warto byto robi¢ ten biznes w Polsce.
No i w koncu to tutaj pokonatem natog
palenia.

Jacy ludzie zostaja w Akunie na diuzej?
Tomasz Kwolek: Dobrzy przyjacie-

le, ludzie odpowiedzialni, konsekwentni
marzyciele, twardzi zawodnicy, ci, ktorzy nie
bojg sie marzy¢ i marzen realizowac. Mysle,
ze prawdziwa wielka przyszto$¢ jest tylko dla
nich. Tylko oni osiggng prawdziwy sukces.

Akuna teraz - jaka jest?
Bogustaw Dudzik: Przytaczyto sig
do nas wielu mtodych. My dzielimy sie
z nimi naszym do$wiadczeniem, oni

swoim entuzjazmem i nowym spojrzeniem
na biznes.

Weciaz z dystansem reagujecie na pro-
blemy, a z euforyczng rado$cia na suk-
cesy?

Tomasz Kwolek: Niezmiennie cieszy
nas zachwyt ludzi, gdy zmienia sig ich

tryb zycia, gdy odzyskujg sity i sprawnos¢,
zdrowie, witalnos¢, ale i wiare w siebie,

w swoje mozliwo$ci albo gdy odnosza
sukcesy zawodowe, co jest uhonorowane
certyfikatem na Gali Akuny w Warszawie —
takie chwile i nam dajg site. Na wszystko
inne, co dzieje sie w firmie, reagujemy dzi$
z wiekszym spokojem niz kiedys, co nie
znaczy, ze zamierzamy spocza¢ na laurach.
Konsekwentnie realizujemy to, co zaplano-
walismy. Co do niepowodzen, bo przeciez
sg nieodtgcznym elementem kazdego dziata-
nia, powiem tylko tyle: co cig nie zabije,

to wzmocni. Dziesie¢ lat temu obralismy
kierunek i dla nas nie ma juz innej drogi.

M Rozmawiata Katarzyna Piotrowska

fot. Marcin Samborski / Fpress

Tomasz Kwolek

mieszka w Ortowej (Czechy). Ukonczyt
studia na uniwersytecie w Ostravie (Tech-
nicka Univerzita Ostrava).

0d marca 2000 . jest Prezesem firmy
Akuna Polska Sp. z 0.0.

Zona Halka pracuje jako nauczycielka,
dzieci Dominik i Dominika.

Pasjonuje sie golfem, yachtingiem i wysci-
gami samochodowymi.



Stawiamy na jakos¢

Ostatnio czesto mowi sie, Zze mamy teraz
nowa, inng Akune. Na czym polegaja te
zmiany i kiedy sie zaczety?

Czy Akuna jest inna? Nig, raczej nie. Akuna
przezywa obecnie zmiany, jakie dokonujg sie
w kazdym organizmie. Dojrzewa. Z mtodej
firmy staje sie poteznym i bardzo powaznym
biznesem, gtéwnym graczem na rynku MLM.
To wymaga wdrozenia nowych narzedzi.
Zmiana w Akunie to procesy, ktére powodujg
jej otwarcie sig na zupetnie nowe grupy ludzi.
W tej chwili w orbicie zainteresowan Akuny sg
nie tylko osoby zwigzane z branzg MLM, ale
réwniez osoby spoza niej. Dzigki naszej pozy-
cji do biznesu MLM udaje sig nam zaprosi¢
0soby, ktdre nigdy o takiej wspotpracy nie
myslaty. Dzieki temu Akuna jeszcze bardziej
umacnia swojg pozycje na rynku.

Te wszystkie zmiany, ktore dokonaty sie

w naszej firmie w ciggu ostatnich kilkuna-
stu miesiecy, majg jeszcze jeden wazny,

aw zasadzie najwazniejszy cel. Dzieki nim
osiggniemy wyniki i rezultaty, ktorych Akuna
ani zadna firma MLM w Polsce jeszcze nie
miaty. Najblizszy cel to 120 000 000 punk-
tow w 2012 roku.

System pracy w ramach VIP Clubu oraz Akuna Power Team,
a takze inne dziatania Akuny przynosza wymierne korzysci
w postaci wzrostu efektywnosci pracy menedzerow

Akuna
dojrzewa

0 zmianach w ,,organizmie” Akuny, nowych narzedziach w firmie, ich roli oraz planach
na przysztosé méwi Marcin Maciag, Country Manager Akuna Polska

Dynamiczne zmiany w firmie zaczety si¢
tak naprawde w ubiegtym roku. Prosze
powiedzieé, co takiego sie wydarzyto

i co spowodowato, Ze te zmiany musiaty
nastapic?

To, 0 czym przed chwilg powiedziatem.
Wspdlnie z Zarzadem i czofowymi mene-
dzerami firmy okreslilismy cel na najblizsze
lata. Jego realizacja wymagata odpowiednich
przygotowan, wdrozenia nowych narzedzi. Te

wszystkie zmiany to wtasnie to przygotowanie.

To bardzo podobne do pracy naszego me-
nedzera. Jezeli obiera sobie za cel zostanie
Vicepresidentem w okresie najblizszych 3—4
lat, to musi sie do tego stosownie przygo-
towac. Dobra¢ wiasciwe narzedzia, sposob
dziafania, a potem konsekwentnie dziatac,
az postawiony cel zostanie osiggniety.

Czym byty poprzedzone zmiany?

Przed kazdg zmiang prowadzona winna by¢
analiza potrzeb i celu. Tak byto w naszym
przypadku. Przed przystapieniem do prac
nad projektem i jego wdrozeniem. Zawsze
przeprowadzamy doktadng analize celu,

czyli tego, jak wypracowane narzedzia majg
funkcjonowac. Punktem wyjscia jest funkcjo-
nalnosc i efektyw-
no$¢ dla naszych
wspotpracownikow.

Czy te zmiany juz
s widoczne?

Jak najbardziej.
Najlepszym
przykladem sg
subdomeny, Akuna
Inside, Akuna Le-
adership Academy,
telekonferencje czy
w koncu system
pracy, jaki mamy
w ramach Akuna
Power Team czy
Akuna VIP Club.

To wszystko juz

funkcjonuje i przynosi wymierne korzysci

w postaci wzrostu efektywno$ci pracy
menedzerdw, a tym samym wynikéw, jakie
0siggaja, a wiec generowanych przychodow.

Jaka role w tym wszystkim spefniaja
nowe narzedzia Akuny?

To te wiasnie narzedzia sg zmiang. Wiem, ze dzi-
Siaj odczuwalne jest wrazenie, ze tych zmian,
nowych narzedzi jest bardzo duzo, ze trudno sig
w tym znalez¢. Co wybra¢? Z czym pracowac?
Zatozeniem w tworzeniu nowych projektow i ich
wdrazaniu byto stworzenie palety narzedzi, z kto-
rej kazdy menedzer wybierze sobie ten element,
ktory najbardziej mu odpowiada. | to udato

sig zrobi¢. Dzisiaj najwiekszym wyzwaniem,
przed jakim stoimy, jest usystematyzowanie tej
wiedzy, uporzadkowanie i pokazanie naszym
wspdtpracownikom, jak fatwo i efektywnie moga
skorzysta¢ z tego, co jest dzisiaj dostepne.

Czym kierowaliscie sie Panstwo, two-
rzac projekty tych narzedzi?

Jak juz wspomniatem — ich efektywnoscia

i funkcjonalno$cia. Kazdy projekt, czy to ALeA,
czy Akuna Inside powinien by¢ prosty i ,,in-
tuicyjny” w uzyciu. Obecnie wszystkie nasze
wysitki koncentrujemy wiasnie na tym. Aby
uczynic¢ kazdy z nowych projektéw fatwo przy-
swajalnym. Dzigki temu kazdy menedzer bedzie
magt dostrzec zawartg w nim warto$¢ dodang.

Czy te narzedzia rzeczywiscie spetniaja
swoja role i motywuija ludzi do pracy?
Co jest dla ludzi najbardziej motywu-
jace — kariera, benefity czy mozliwo$é
zarabiania duzych pienigedzy?

To, co najbardziej ludzi motywuje, to oczywi-
$cie mozliwo$¢ zarabiania pieniedzy. Szybko.

| temu wiasnie stuzg te narzedzia. Dzigki nim
zarabianie pieniedzy w Akunie ma by¢ szybkie.

Jak wazny dla firmy i menedZerdw z nig
zwigzanych jest Program Benefit?
Program Benefit ma charakter rozwigzania
systemowego. Wskazuje on z jednej strony

= Akuna



Marcin Maciag

z Akuna zwigzany od 2006 roku, najpierw
jako gtéwny ksiegowy, a nastepnie jako
dyrektor finansowy. Od pazdziernika 2008
roku — Country Manager Akuna Polska.
0d 7 lat Zonaty z kobietg swojego zycia —
Anig. Maja coreczke Emilie.

Hobby — historia starozytna, gtéwnie jej
aspekty militarne i strategiczne.

na sposob budowania swojej kariery w Akunie,
przez co czyni ten proces fatwiejszym. Z dru-
giej zas$ strony wskazuje na bardzo istotny
element w pracy kazdego menedzera — mozli-
woSC ciggtej rozbudowy wiasnej struktury.

Na czym polega ten program i jakie jest
jego zadanie?

Jak powiedziatem, Program Benefit ma dwa
gtownie zadania. Po pierwsze wskazanie

na sposob budowania swojej kariery w Aku-
nie. Tutaj decydujgca role odgrywa modut
Builder. Poprzez warunki okreslone dla
poziomdw Junior Builder, Senior Builder
czy Power Builder wskazujemy na systema-
tyczno$c i kierunek budowania struktury.
Drugie zadanie, jakie realizuje Program
Benefit, to podkreslanie ciggtej aktywnosci
menedzerskiej. Tutaj istotng role petni
modut Prestige. Nie ma znaczenia, ze 0sig-
gnates$ juz pozycje Vicepresidenta w firmie
Akuna. Wcigz mozesz rozbudowywac swojg
strukture i osiggac kolejne cele. To modut
dla aktywnych menedzerow, ciggle szukaja-
cych wyzwan.

Czy zyskat akceptacje menedzeréw?
Jak im si¢ pracuje z tym programem?
Czy nie jest zbyt trudny?

Powiem wiecej. Caty program byt szeroko kon-
Sultowany. Dzieki temu jest on wspélnym dzie-
tem firmy i dziatu dystrybucji. Czy jest trudny?
Na pewno wymaga znajomosci podstawowych
pojec, obowigzujgcych w nomenklaturze
Akuny. llo$¢ 0sob spetniajgcych warunki

w Programie Benefit wskazuje jednak na to,

Ze program nie jest trudny, a jego realizacja
pozwala na osiggnie ciekawych benefitow.

Na czym polega i jaka role spetnia
Akademia Przywaddztwa Akuny?
Akademia Przywddztwa Akuny to przede
wszystkim kuznia menedzerow naszej firmy.
Najlepsi menedzerowie naszej firmy w opar-
ciu 0 swoje doSwiadczenia i praktyke tworza
rozwigzania, ktorymi dzielg sie ze wszystkimi
wspotpracownikami firmy. Dzieki temu wielu
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poczatkujgcych menedzerow moze skorzy-
sta¢ z rozwigzan gwarantujgcych 100-pro-
centowy sukces w branzy MLM. Konieczna
jest tylko wytrwato$¢ i dziafanie.

Czy projekt cieszy sig wciagz tak wielkim
zainteresowaniem? Na czym polega
jego fenomen?

Jak najbardziej. Szacujemy, ze trzecie spotka-
nie cyklu bedzie miato rekordowg frekwencie,
to znaczy ponad 1500 uczestnikow. Fenomen
tego spotkania to przede wszystkim jego wy-
Soki poziom, standard i jako$¢. Jak potrzebne
i wazne jest to spotkanie, Swiadczy fakt,

ze wiele konkurencyjnych firm wzoruje sig

na tym projekcie i tworzy wiasne akademie.

Czy myslicie Panstwo juz o jakich$
nowych rozwigzaniach, nowych na-
rzedziach, ktore jeszcze utatwia prace
menedzerom?

Oczywiscie jest kilka projektow. Obecnie s3
one we wstepnej fazie przygotowania czy
nawet w fazie testow. Nie bede teraz o nich
mowit, bo to jeszcze za wezesnie. Moge
powiedziec tyle, ze sg to narzedzia i projekty,
dzieki ktorym menedzerowie naszej firmy
beda mogli w jeszcze tatwiejszy sposob
pozyskiwac swoich wspotpracownikow,

az drugiej strony wzajemna komunikacija
stanie sig jeszcze bardziej efektywna.

Jakie plany macie na przyszio$¢?

To praca nad jako$cig. Jakoscig naszych
projektow, naszej pracy i catej naszej
aktywnosci. Stajemy sig firmg nr 1 polskiego
MLM. To zobowigzuje. Mamy bardzo duze
aspiracje, wyznaczamy standardy rynkowe.
Tutaj nie ma taryfy ulgowe;j.

M Rozmawiata Katarzyna Piotrowska



Projekt dla menedzerdw

Nowatorskie
rozwigzanie

Akuna Leadership Academy to projekt skierowany do menedzerow, ktorzy chca
o0siggnac sukces

Jest zupetnie nowatorskim rozwigzaniem,
zwanym inaczej $ciezkg 100—procentowego
sukcesu, ktore firma wprowadzita w maju
ubiegtego roku i ktore zyskato juz wielu
zwolennikow.

Projekt stworzony przez czotowych me-
nedzer6w firmy polega na tym, ze wiedza
pogrupowana w odpowiednie segmenty, czyli
na wzor akademicki — w sesje, przekazywana
jest kaskadowo na nizsze szczeble. Tym
samym wszystkie osoby, wspotpracujace

7 Akung korzystaja z jednakowych standardow
szkolen. Wszyscy ucza sie od najlepszych, bo
wykfadowcami sg top menedzerowie, ktorzy
dokfadnie wiedza, co robic, zeby 0siggnac cel,
bo im sie to juz udato. Jest to wiec proste,
sprawdzone i jak sie okazuje, bardzo skuteczne.
0 tym, ze projekt cieszy sie duzym zaintere-
Jedng z zalet projekiu jest to, ze mozna sowaniem, Swiadczy fakt., iz wpiaz sie rozra-
uczy¢ sie od najlepszych sta. ALeA poczatkowo miafa sig skfadac tylko
7 trzech sesji: Biatej, Zielonej i Srebrnej,

Wszystko przygotowane jest i opracowane
przez czotowych menedzerow Akuny
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ALeA — to mozliwos¢ integracji wszystkich jej uczestnikow

Przy stoliku wspotpracujg ze sobg ludzie z réznych struktur. Dzieki

temu lepiej sig poznajg i moga wymieni¢ doSwiadczenia.

= Akuna

przeznaczonych dla najlepszych
wspotpracownikow firmy — osob

z Programu Benefit, czyli dla Se-
nior Builderow i Power Builderow.
Jednak chetnych byto tak duzo,

ze firma musiata pomyslec o do-
datkowych sesjach sezonowych.
Jakie sg tematy poszczegdlnych
sesji? Sesja Biata dotyczy przygo-
towania do pierwszego spotkania,
a gtownie umawiania spotkania
przez telefon i sporzadzania listy
100. Tematem Sesji Zielonej

jest ,Pierwsze spotkanie”. Sesja
Srebrna zorganizowana jest w kon-
tekScie konkretnych umiejetnosci
menedzerskich, ktore poprawig

Zajecia prowadzone sg w taki sposob, ze nie
mozna sie na nich nudzic

efektywno$c¢ zarzadzania struktura-
mi przez Power Builderow.

Sesje sg od siebie niezalezne.
Chodzi o to, ze gdy np. kto$ nie
byt na Sesji Biatej czy Zielonegj,

to moze przyjechaé na Sesje

AKUNS

Srebrng i zaczac swoja edukacje R 0¥
od tego wtasnie momentu, by potem

uzupetni¢ swojg wiedze o sesje,

w ktorych nie uczestniczyt.

Wszyscy menedzerowie danej Akun a
edycji ALeA otrzymujg specjalne E@
certyfikaty. Niektorzy dostaja je *
0sobiscie, innym przysyfane sg Sl
do domu pocztg. SESIA ZiELopy

W zwigzku z tym, ze ALeA skfada
sie z trzech sesji, to posiadacze
trzech certyfikatow otrzymajg
dyplom ukonczenia Akuna
Leadership Academy.

Najblizsza sesja — Srebrna —
odbedzie sie 12 czerwca.

M Anna Lewandowska

fot Katarzyna Piotrowska

Na kazdej ptycie tres¢
profesjonalnie nagranych
wykfadow, ktore odbyty

sie podczas poszczegol-
nych sesji Akuna Leadership
Academy. Ptyty do nabycia

IO ERINEGISOERIEE
cej szczeg6tow na stronie
www.partnerakuna.pl

o



Aktywny wypoczynek

Nowa |akosc
na leneryfie

Dzieki umiejetnosci budowania dobrych relacji menedzerowie nauczyli sie jeszcze
lepiej planowaé swoje rezultaty z wykorzystaniem nowych narzedzi, wedtug Programu
Benefit. A wszystko dzieki specjalnej Sesji Zielonej w ramach Akuna Leadership
Academy, ktora odhyta sie podczas wyjazdu na Teneryfe zorganizowanego dla
najlepszych. Wyjazd byt potaczeniem wypoczynku z rozwojem osohistym i nauka tanca.
Pomyst okazal sie strzalem w dziesiatke.

Wyjazd na Teneryfe byt wyjatkowy. Po raz
pierwszy firma zdecydowata sie na potg-
czenie wypoczynku z rozwojem 0sobistym.
Co drugi dzien przed potudniem odbywaty
sie warsztaty, ktore byly specjalng edycja Se-
sji Zielonej w ramach Akuna Leadership Aca-
demy. Sesja Zielona jest kontynuacijg Sesji
Biatej, ktora dotyczy skutecznego umawiania
i organizowania spotkan biznesowych. Dzigki
informacjom zawartym w obu sesjach mene-
dzerowie dostajg gotowy przepis na sukces.

| stajq sie profesjonalistami. Chodzi o to,
zeby wykluczy¢ amatorszczyzng na rzecz
profesjonalnego podejscia. Zwigzane jest

to z tym, ze Akuna zyskuje nowg jakoSc.

Nieco inaczej
Z zatozenia tematem Sesji Zielonej jest
Pierwsze spotkanie”, ktdre sktada sie z sied-
miu zagadnien: ,Przygotowania spotkania”,
Pierwszego wrazenia”, ,Budowania relacji”,
Lldentyfikacji potrzeb”, ,Wiasciwej prezen-
tacji”, ,Zamknigcia spotkania” i ,,Utrzymania
relacji”. Tym razem Sesja Zielona wygladata
nieco inaczej.
Wszystkie zagadnienia zostaty zebrane
w cztery bloki tematyczne i tworzyty catosc,
ktorej celem byty: REZULTATY, czyli sku-
tecznos$¢, a wiec wiasnie zrozumienie nowej
Akuny, tego, co sie w niej w tej chwili dzieje.
Mozna to podsumowac w ten
Sposob, ze menedzerowie dzieki
umiejetnosci budowania dobrych
relacji nauczyli sie jeszcze lepiej
planowac swoje rezultaty z wy-
korzystaniem narzedzi, m.in.
Programu Benefit. Wszystko
to wigc byto bardzo spojne.

Cztery grupy
Wszyscy cztonkowie
wyprawy zostali podzieleni
na cztery grupy, a kazda
Z grup kolejno uczestni-
czyta w czterech réznych
zajeciach warsztato-
wych, prowadzonych
przez najlepszych
menedzerow Akuny:
Marka Wawrzenczyka,
Pawta Boreckiego,
Janusza i Leokadie
Gabryniew-
skich oraz Anne
i Grzegorza Rutkowskich. Wyktady

przygotowane byty w oparciu o ksiazke Bria-
na Tracy ,0sobowosc¢ lidera” i odbywaty sie
pod hastem ,Wzrost — chce go miec¢”.
Pierwszy z warsztatéw prowadzit Marek
Wawrzenczyk, ktéry mowit na temat osigga-
nia sukcesu, czyli o ustaleniu celow, misji
zyciowej. Uczestnicy warsztatu stwierdzili,
ze pomagt im ustali¢ wtasciwe priorytety

W zyciu i w pracy zawodowej, o do tej
pory nastreczato nieraz wielu problemow,
zwfaszcza wytyczenie celu i roztozenie jego
realizacji w czasie.

Wiele osdh przyznato,
ze dzieki warsztatom
tanecznym przetamato
swoja hariere wstydu,
oporu i zmeczenia
fizycznego, a takze
docenito wage
systematycznej pracy
i nabrato przeswiadczenia,
iz wszystko jest mozliwe.
Kolejny wyktadowca — Pawet Borecki mowit
na temat relacji i typow osobowosci, czyli

jak najlepiej pokaza¢ swoje mocne strony i po-
zyskac partnerow biznesowych oraz jak najbar-
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dziej efektywnie zbudowac zespot, wykorzystu-
jac potencjat nie tylko swoj, ale catej grupy.
Anna i Grzegorz Rutkowscy prowadzili warsztat
poswiecony narzedziom w Akunie. Tu elemen-
tem, ktéry wzbudzit najwigcej emocii, byta
efektywna praca nad rozwojem osobistym,
czyli ,Ztota godzina” i aktywne czytanie.
Janusz i Leokadia Gabryniewscy dokfadnie
omawili Program Benefit i Benefit Extra.

Jakie to dato rezultaty?
Uczestnicy spotkania mowig, ze zdobyte
informacije zaraz po przyjezdzie zaczeli wdraza¢
w swoich strukturach. Bo jak podkreslaja,
wiedza jest wdrazana wiedy, kiedy staje sie
zrozumiata. | tak byfo wtasnie na Teneryfie. Byto
to widoczne przede wszystkim na przyktadzie
Programu Benefit. Po wykfadzie Janusza Ga-
bryniewskiego menedzerowie zaczeli nie tylko
rozumie¢, ale takze ,czuc” benefity. A jak za- Akun

czelije ,czu¢” —to zaczgli takze je stosowac. ﬂies;)z 5;;5;]%(%t(iwafa
Wiadomo, ze stosowanie benefitow przynosi
rezultaty, gdyz nigdy sie ich nie osiagnie, je-
$li nie bedzie okreslonych wynikow. A wiec
cel, czyli REZULTAT zostat osiggniety!
Podczas wyjazdu na Teneryfe wiele 0sb zano- Zajecia byty dos¢ wyczerpujace, ale tez

uczestnik,

: om wy;j
Wyjatkowe Wyjazdy

Warsztaty taneczne

towato tez sukcesy w innej dziedzinie. Akuna satysfakcjonujace. Wiele 0sob przyznato, niebywatymi wrazeniami i do-

przygotowata bowiem wszystkim uczestnikom ze dzigki warsztatom tanecznym przefamato konaniami. | to jest wielki sukces wyjazdu
wyprawy niespodzianke. Byty to wyjatkowe Swojq bariere wstydu, oporu i zmeczenia na Teneryfe.

warsztaty taneczne oraz turniej tanca. Dzigki nim fizycznego, a takze docenito wage systema-

ludzie nauczyli sie nie tylko nowych krokow, ale tycznej pracy i nabrafo przeswiadczenia, iz M Anna Lewandowska
przede wszystkim budowania zgranego zespotu, wszystko jest mozliwe.

w ktorym kazdy uczestnik jest réwnie wazny. A wigc te kilka sfonecznych dni zaowocowato fot. Katarzyna Piotrowska

Unikalne narzedzie

Pawet Borecki, wspétpracujacy z Akuna na pozycji Vicepresidenta, cztonek Akuna VIP Clubu, jeden z wyktadowcow

Wobec ogélnoswiatowego kryzysu, podczas ktérego wiele firm marketingowych notuje mniejsze rezultaty, Akuna siegnefa po unikalne
narzedzie, jakim jest aktywny wypoczynek. Dlaczego? Chodzi o to, ze Akuna nie chce przeczekac kryzysu. Wychodzi wiec przed ludzi

i organizuje im oprdcz tancéw, zwiedzania, opalania sie i basenow, zajecia rozwojowe. Uswiadamia im, ze trzeba sie zmienia¢, nasta-
wiac na nowe rozwigzania, ktére pozwola firmie w tym trudnym okresie nie tylko przetrwac, ale Swietnie sie rozwingc.

W obliczu nowej jakosci — nowa Akuna stawia na Internet, czyli Inside, benefity, nowe rodzaje komunikacji z drugim cztowiekiem, lepsze
budowanie relacji, Akademie Przywoédztwa Akuny i wiasnie aktywny wypoczynek. Te cztery wykfady, w ktérych uczestniczyli menedzero-
wie podczas wyprawy na Teneryfe, sprawity, ze wydarzyta sie wspaniafa rzecz: ludzie po tych zajeciach zaczeli ze soba rozmawiac. Wypo-
czywajac na lezakach, nie mowili tylko o pogodzie, stoicu i relaksie, ale z przyjemnoscig i na luzie dyskutowali takze o tym, jak planowac
swojq kariere, jak wprowadzac¢ w zycie nowe narzedzia, tak, aby kazdy mdgt osiggac naprawde dobre rezultaty. Okazafo sie, ze zajecia
rozwojowe wtasnie w trakcie wypoczynku maja duzo wiekszg wartos¢, niz te, organizowane gtéwnie w celach szkoleniowych.

Jakie byty z tego korzysci?

Do tej pory przedstawiane benefity czesto byty po prostu niezrozumiate. Po spotkaniu z Januszem Gabryniewskim ludzie otwierali szeroko
oczy. Mowili, ze szkoda, iz tak pozno sie o nich dowiedzieli. | bardzo dobrze, Ze dowiedzieli sie tego teraz, na Teneryfie. Zagadnienia
zostaty naprawde dobrze wyttumaczone, a wiedza roztozona ,na czynniki pierwsze". Menedzerowie nie tylko zrozumieli program, ale
dowiedzieli sig, jak go przedstawiac dalej. Styszatem tez inne dobre opinie. Niektorzy menedzerowie nie zdawali sobie sprawy, jak szeroki
wachlarz narzedzi majg do dyspozycji w Akunie i jak z nich korzystac. | wiem, ze odkad zaczeli wykorzystywac te wiedze wedtug sposo-
bow, ktore przedstawita Ania z Grzegorzem — to rezultaty ich pracy znacznie wzrosty. Dzieki wyktadowi Marka Wawrzenczyka wiele oséb
przekonato sie, jak wazne jest planowanie. Jezeli chodzi o méj wykfad, dotyczacy osobowosci, to takze wydarzyta sie niesamowita rzecz.
Zaczety dociera¢ do mnie sygnaty od ludzi, ktérzy postanowili wykorzystywac wiadomosci, ktore im przekazatem i dzieki temu udafo im
sie poprawic relacje nie tylko ze swoimi wspétpracownikami, ale takze wspétmatzonkami czy dziecmi. Bo byto im fatwiej ich zrozumiec.
Czy mogtem marzy¢ o lepszych rezultatach?

= Akuna 13



Zaplanuj droge do realizacji marzen

fot. Katarzyna Piotrowska

\

W 1953 roku przeprowadzono ankiete wsrod
absolwentdw stynnego uniwersytetu w Yale.
Zapytano, ilu z nich ma jasno sprecyzowane
i zapisane cele na przysztosc. Tylko 3%
dysponowato zapisanymi celami, 13% nie
utrwalito swoich celow w formie pisemnej,
84% natomiast nie miato w ogdle zadnych
celow. 20 lat pozniej zbadano sytuacje
zyciowg wszystkich ankietowanych. Ci, ktorzy
na starcie spisali cele, osiggneli znacznie
wiecej i ich sytuacja finansowa byta o wiele
lepsza niz reszty 0sob.

Ssprecyz
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W 1979 roku ponownie przeprowadzono eks-
peryment. Tym razem z absolwentami Harward
Bussiness School. Sytuacja sie powtorzyta.
3% indagowanych spisato cele, 13% miato
cele sprecyzowane, chociaz ich nie zapisali,
84% nie miato celow. Przeprowadzone 10

lat pdzniej ponowne badania tej samej grupy
ujawnity zadziwiajaca zbiezno$¢ wynikow z re-
zultatami eksperymentu z 1953 roku. W na-
szych gtowach znajduje sig rodzaj samoste-
rujgcej rakiety, wyposazonej w cybernetyczny
mechanizm poszukiwania celu. Poruszamy
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sie w kierunku naszego celu i modyfikujemy
kurs stosownie do okoliczno$ci. Istnieja

tylko dwa gatunki na Swiecie, wyposazone

w co$ takiego: ludzie i gofebie pocztowe. Te
ostatnie mozna przetransportowac w szczelnie
zamknigtej skrzynce tysigce kilometrow od ro-
dzinnego gniazda. Wypuszczone w powietrze
ptaki przez chwile kraza, a potem nieomylnie
kieruja sie w strong domu. Ludzie dysponujg
identycznym mechanizmem. Jezeli tylko pre-
cyzyjnie sformutujesz swoje cele, one zblizajg
sie do ciebie, a ty do nich.

ny cel

Elementarnym warunkiem osiggniecia sukcesu jest umiejetnos¢ wyznaczania celu
i pisemne zaplanowanie drogi do niego prowadzacej. Sukces to sprecyzowany

cel. 0 tym, dlaczego nie wyznaczamy celdw, jak je wyznaczaé i skad dowiedzieé
sie, jakie s3 najwazniejsze cele w naszym zyciu, podczas warsztatow Akuna
Leadership Academy na Teneryfie mowit Marek Wawrzenczyk, w Akunie na pozycji
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Vicepresidenta.
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DLACZEGO NIE
WYZNACZAMY SOBIE
CELOW — PRZYCZYNY:

Nie potrafimy przeprowadzi¢ gra-
dacji poszczegolnych celow

Wazne jest Srodowisko, z ktérego wyroste$
(nigdy nie widziates, w jaki sposob wytycza sie
cele i nigdy nie byte$ Swiadkiem ich realizacji).
Przewaznie nie wiemy, jak to funk-
cjonuje

Mozna spedzi¢ wiele lat w najlepszych
szkotach, mie¢ dobre oceny, ale nigdy nie
uczestniczy¢ w lekcji dotyczace; realizacji
swoich marzen.

Obawiamy sie odrzucenia

i Smiesznosci

Dzieci mowig otwarcie i bez oporéw o swoich
celach: ,.chce to zrobic lub chee zostac tym
czy tym”, szybko jednak zaczynajg sig orien-
towac, ze nie traktuje sig ich powaznie.
Odczuwamy strach przed porazka
Jest to powdd wigkszosci ponoszonych

klesk w wieku dorostym. Klgski nie zabijaja,
przeciwnie, nawet moga wzmocnic, ale
strach przed klgska hamuje cie i powstrzy-
muje przed wytyczeniem sobie celow. Strach
przed kleskg sprawia, ze ludzie zapominajg,
ze jest ona nieodzownym elementem suk-
cesu. Nie odniesiesz go bez niepowodzenia.
Klgska jest jedynie okazjg do inteligent-
niejszego poczatku. Przegrana to po prostu
doSwiadczenie, z ktdrego nalezy wyciagna¢
wnioski i madrzej zacza¢ od nowa.

PODCZAS

WYZNACZANIA CELU |
POWINIENES PAMIETAC

O NAST%PUJACYCH
RZECZACH:

Ludzie boja sig zmian

Odczuwajg strach na mysl, ze nowa sytuacja
moze by¢ gorsza od dotychczasowe;
(fenomen przemiany). Majac wytyczone
cele, mozesz nada¢ zmianom w Swoim zyciu
pozytywny kierunek, dokfadnie taki, jaki
sobie wymarzysz. To wiasnie cele dadza ci
kontrolg i site.

Twoje specyficzne uzdolnienia
Nosisz w sobie olbrzymi potencjat talentow

i mozliwosci, ktére musisz doprowadzi¢

do rozkwitu. Zastanow sie, jakie umiejetnosci
przyniosty ci wezesniej sukcesy, co przycig-
gafo twojg uwage, wzbudzato zainteresowa-
nie? Zapytaj wtasnej mamy, co najchetniej ro-
bites, kiedy bytes matym dzieckiem? Podczas
jakiej czynnosci tracite$ poczucie czasu?

To mogtby by¢ twdj specyficzny potencjat.
Szukaj diamentow

Najwieksze szanse, cho¢ nie zdajesz sobie

7 tego sprawy, znajdujg sie w zasiegu reki,

= Akuna

czyli obecnie wykonywany zawdd, branza,

w kitorej juz pracujesz.

Cele muszg tworzy¢ harmonijna

catosé. Nie moga sie wzajemnie

wykluczaé

* 0gladajac codziennie kilka seriali w tele-
wizji, nie mozesz jednoczesnie pracowac

* cele powinny by¢ twoim wyzwaniem, ale
realistycznym, wiarygodnym.

Terminy

* potrzebujesz celow krotkoterminowych
na 30, 60 lub 90 dni

* dopiero gdy nauczysz sie mysle¢ i plano-
wac terminowo, mozesz wyznaczy¢ sobie
cele bardziej odlegte na 18 miesiecy,
2-3, anawet 5 lub 10 lat.

Koniecznos¢ wyznaczania
rozmaitych celow, ktére
powinny pozostawac
w rownowadze
Trzy rodzaje celow:
a. rodzinne i osobiste (dlaczego co$ robisz?),
b. kariera, cele materialne i finansowe

(co robisz?),
c. cele osobistego rozwoju (jak robisz?).
Dlaczego wazna jest rownowaga pomiedzy
tymi celami? Przyktad: jesli kto$ bedzie
przeznaczat wigkszo$¢ swojego czasu
na prace, to zaniedba rodzine, straci kontrole
nad wychowaniem dzieci, a jego partner zy-
ciowy predzej czy pozniej bedzie miat dosy¢
zycia w samotnosci. Jezeli nie bedziemy
przeznaczac czasu na rozwoj osobisty
(udziat w szkoleniach, czytanie ksigzek),
to nie bedziemy wiedziec, jak skutecznie
pracowac.
Powyzsze reguty prowadza do nadrzednego,
najwazniejszego celu w twoim zyciu. Najpierw
musisz go znalez¢, a kiedy juz to zrobisz,
mozesz postawi¢ przed sobg pomniejsze cele.
Gtowny cel nadaje sens twojemu zyciu.
Dazac do niego, realizujesz przy okazji
pomniejsze cele.

CO JEST WIEC GLOWNYM

CELEM TWOJEGO ZYCIA?

Odpowiedz pisemnie na ponizsze

pytania:

* Jakie s3 podstawowe warto$ci (wymien 5),
ktorym hotdujesz w zyciu?

¢ Na czym ci najbardziej zalezy?

e W co wierzysz przede wszystkim? Np.

W uczciwos$¢, mitosc, wspotezucie, wytrwa-
tos¢, harmonie, odwage — nie sugeruj sie
podpowiedziami, podaj wtasne wartosci.

» Wypisz 3 najwazniejsze cele (czas 30 s —
w tym czasie twoja pod$wiadomos$¢ odfil-
truje wszystko to, co nieistotne i pozostawi
jedynie to, co rzeczywiscie ma znaczenie).

Marek Wawrzenczyk

mieszka w Podkowie Lesnej. W Akunie

od 2003 roku, obecnie na pozycji Vicepre-
sidenta. Zona — Danuta rowniez zwigzana
z Akung, obecnie na pozycji Dyrektora
Sieci Krajowej. Z Akung zwigzane s3 tez
ich dzieci — Lidia, ktéra zajmuje pozycje
Dyrektora Sieci Krajowej i Bartosz — zajmu-
jacy pozycje Dyrektora Sieci Regionalnej.

(o by$ zrobit, gdyby$ dowiedziat sie,

ze pozostato ci tylko pot roku zycia?

6 miesigcy w petnym zdrowiu zanim
umrzesz! Jak chciatby$ spedzi¢ ostatnie
pot roku zycia?

Co bys$ zmienit, gdybys jutro wygrat mi-
lion w totolotka? Majac czas i pienigdze,
mozesz utozy¢ sobie zycie tak, jak chcesz,
€0 wowczas by$ zmienit?

Co zawsze chciate$ robi¢ w swoim zyciu,
ale nigdy sie nie odwazytes? Co zawsze
chciates robic, ale bate$ sig sprobowac?
Cokolwiek to jest — moze by¢ owym dia-
mentem, obszarem twoich indywidualnych
uzdolnien.

Jaki rodzaj aktywno$ci ma dla ciebie
szczegoine znaczenie?

Co sprawia, Ze czujesz sie wazny

i potrzebny, jeste$ pewny siebie i dumny

z wiasnych osiggnie¢? W tym pytaniu
powinienes$ znalez¢ wskazowke utatwiajaca
zdefiniowanie celu twojego zycia.

0 czym odwazytby$ sie marzy¢, gdybys
wiedziat, Ze na pewno nie poniesiesz klgski?
Jakie wielkie cele postawitby$ przed soba,
krotko lub dtugoterminowe, gdybys$ miat
zagwarantowany sukces?
Jezeli zidentyfikujesz te cele
i Zapiszesz, mozesz

© iQoncept - Fotolia.com



Zaplanuj droge do realizacji marzen

porazki. Od poczatku twoj cel
musi by¢ obiektem ogromnego
pozadania. Im bardziej go pra-
gniesz, tym wieksze prawdopo-
dobienstwo jego osiagnigcia.

sieczne, potroczne, roczne. Podziel wigc
urzeczywistnienie celu na etapy. Cel bez
precyzyjnego terminu realizacji jest proz-
nym zyczeniem, mrzonkg. Po wyznaczeniu
dokfadnego terminu przeanalizuj swojg

Wyznaczanie celéw dzieli sig
na osiem etapow:
e Zdecyduj, co chciatby$ osiggnac w zyciu,

Brak planowania jest

© Tatiana - Fotolia.com

je 0siggngc pod pewnym warunkiem: musisz

pragnac¢ tego z catego serca i wytrwale
pracowac nad ich realizacja.

Nauczytes sie stawiac przed sobg cele prowa-

dzgce do sukcesu, dotrzesz do nich jedynie

pod warunkiem utozenia dobrze przemyslane-

go planu. Brak planowania jest planowaniem

Mamy powazne problemy z wyznaczaniem celow —

przyznawali uczestnicy warsztatu

e
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czego naprawdg chcesz, czego bys chciaf,

gdybys$ miat nieograniczone mozliwosci,
zapisz to, przelej swoje mysli na papier.
Sformutuj swoj cel jasno, precyzyjnie

i w najdrobniejszych szczegotach. Uczyn
swoj cel wymiernym i obiektywnym.
Sformutuj swoje dazenia w sposéh
interesujacy i pasjonujgcy. Decydujac

i Zapisujac, co chcesz robic, zastanow
sie, dlaczego tego chcesz, coz takiego
cie w tym celu pocigga, jakie dostrzegasz
korzysci i zalety, np.: ,Chciatbym zarobic¢
duzo pieniedzy. Dlaczego?”

Wyznaczanie sobie terminu. Jezeli

realizacja twojego celu wymaga czasu, np.

3 lata, wtedy powiniene$ wytyczy¢ cele
krotko lub $rednioterminowe, czyli mie-

planowaniem porazki

obecng sytuacje. Gdzie znajdujesz sie

w tej chwili? Np. jezeli dgzysz do niezalez-
noSci finansowej, musisz ustali¢ najpierw
twoje dochody biezgce, ile zarabiasz, ile
wydajesz, ile mozesz zaoszczedzic itd.
Trzecim etapem jest identyfikacja prze-
szkdd na drodze do celu.

Tam gdzie mozliwe sg wielkie sukcesy,
pigtrza sie rowniez wielkie przeszkody.
Zastanow sie wiec, dlaczego dotad nie
dotartes do celu, co ci w tym przeszka-
dza, co blokuje twoje dziatania, co cie
ogranicza. W 80% wszystkie przeszkody
powstrzymujace cig przed osiggnieciem
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celu pochodza z twojego wnetrza, pozo-
state 20% to trudnosSci obiektywne.
Czwartym etapem jest okreslenie wiedzy

i umiejetnosci niezbednych do osiggniecia
celu. Przysztos¢ nalezy do tych, kiérzy

s kompetentni w wielu dziedzinach,
posiadajg uniwersalng wiedze i umiejg

z niej korzystac. To jest klucz do sukcesu
w erze informacji. Nie zyskasz wiele,

szanse, jezeli bedziesz to robit inteligent-
nie. Oznacza to ciggte pogtebianie wiedzy
i stosowanie jej w praktyce.

Pigtym etapem jest identyfikowanie ludzi,
ugrupowan i organizacji, ktérych pomocy
i wspotpracy bedziesz potrzebowat. Tutaj
zadziata prawo kompensacji. Musisz
nadawac na tych samych falach, co twoj
klient, wspotpracownik lub szef. Np.
sprzedawca powinien zawsze myslec

o0 tym, co jest wazne dla klienta, co mu-
Sisz rzuci¢ na szale, zeby pozyskac innych
do wspotdziatania. Ludzie sukcesu to ci,
ktorzy szczegolnie troszcza sie o potrzeby
innych. Sg gotowi robi¢ wiecej niz to,
czego sie od nich oczekuje (dla rodziny,
szefa, firmy, klientow). Rob wiec znacznie
wigcej niz od ciebie oczekuja.

Sz6stym etapem twojej drogi do celu

jest bardzo dokfadne spisanie planu, krok
po kroku, z uwzglednieniem nazwisk ludzi,
ktorych wspotpracy potrzebujesz, lista
umiejetnosci, ktdre musisz rozwingé oraz
przeszkod, ktore przyjdzie ci przezwycie-
zy6. Do osiggniecia celu potrzebujesz

w przyblizeniu od 20 do 40 etapow.
Uszereguj swoje zamierzenia zgodnie

z priorytetami i terminami. Dokfadnie ustal
etapy wraz z terminami ostatecznymi. Pa-
mietaj o tym, ze nie ma nierealnych celow,
sq tylko nierealne terminy ich realizacji.
Siédmy etap procesu osiggania celu

to AKCJA. Od razu zréb cos, co przyblizy
cie do celu.

Ludzie sukcesu nastawieni s3 na dziafanie,
na akcje. Wytrwato$¢ jest samodyscypling
w akeji, a samodyscyplina jest zelaznym
warunkiem sukcesu. Wytrwato$¢ jest
miarg twojej wiary w siebie.

Osmy etap — wyobra sobie, ze juz osia-
gnafes swoje cele. Zadaj sobie pytanie,
czy w czasie realizacji tych celow nie
skrzywdzite$ kogos. Jesli tak jest i czujesz
sie ztym Zle, to zmodyfikuj swoje cele.

W Marek Wawrzenczyk

fot. Katarzyna Piotrowska

= Akuna
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od celéw p narzdzia

Jan Karpacki, wspétpracujacy z Akung od 6 lat, obecnie na pozycji Dyrekto-
ra Sieci Krajowej

Te warsztaty byty Swietnie pomyslane i ze wszech miar udane. Wiele sie nauczylismy.

Dla mnie wazne byty przede wszystkim informacje na temat stawiania sobie celow. Ma-
rek Wawrzenczyk, ktory prowadzit warsztat na ten temat, uczyt nas, jak to robic i jakich
btedéw sie wystrzegac. Jest to istotna sprawa, a w zasadzie jedna z podstawowych

w tym biznesie, a z tego, co wiem, wiele 0sob, zwtaszcza mtodszych stazem, ma z tym
powazne problemy, co moze skutkowac brakiem perspektyw w Akunie. | my musimy im
w tym pomoc.

Kolejne wazne informacje przedstawili nam Leokadia i Janusz Gabryniewscy, ktérzy
mowili przede wszystkim o Programach Benefit i Benefit Extra. Przyjezdzajac na Teneryfe,
znatem w zasadzie gtéwne zafozenia Programu Benefit. Jednak nie wiedziatem niemal
nic o Beneficie Extra i tam dowiedziatem sie wszystkiego praktycznie od podstaw. | to nie
tylko ja. Wiele oséb nie miafo na ten temat zbyt duzej wiedzy, a niektérzy mieli wrecz
nieprawidfowe wyobrazenia. Jak sie okazuje, to wazne narzedzie, gdyz Benefit Extra

to tak naprawde plan, ktéry mozna wykorzysta¢ w ciggu 27 miesiecy, pracujac z nowq
osoba, czy osoba, ktéra od niedawna wspoétpracuje z firma i zaczyna np. od pozycji
Lidera. Czyli jest to bardzo powazny przedziat czasowy i $wietna organizacja pracy. Dzieki
wyprawie na Teneryfe dowiedzielismy sie, czym jest ten program i co niego wynika. | te
wiedze moglismy potem wprowadzac praktycznie do naszych grup, co zreszta wiele 0séb
natychmiast po przyjezdzie uczynito.

Ania i Grzegorz Rutkowscy dorzucili do tego gar$¢ informacji o narzedziach, jakimi
dysponujemy w firmie i jakich oni uzywajg w swojej pracy. Czyli podzielili sie swoja
praktyka, powiedzieli, co robig i w jaki sposob, i to byto niezwykle cenne, gdyz to osoby,
ktore w Akunie osiggnety sukces, czyli sq jak najbardziej wiarygodne, a ich rady — bardzo
przydatne. Ja sam po raz pierwszy miatem okazje postuchac o ich pracy.

Uwazam, ze réwnie przydatng wiedze przekazat Pawet Borecki. Pod kierownictwem
Pawta rozwazalismy réznego rodzaju typy osobowosci, ktére spotykamy w zyciu. Czesto
sie nad tym nie zastanawiamy, ze charakter nowo poznanego czfowieka, z ktérym

mamy podjg¢ wspdtprace, jest niezwykle wazny nie tylko dla biznesu, takze dla naszego
komfortu psychicznego. Jesli bowiem mamy rézne osobowosci, inaczej postrzegamy rze-
czywistos¢, to moze sie okazac, ze nasza wspdfpraca bedzie bardzo trudna. A ona moze
by¢ bardzo owocna pod warunkiem, ze wezmiemy pod uwage fakt, ze taka osoba moze
zupetnie inaczej reagowac niz my sami.

Ale nie tylko wykfady byty inspirujace i interesujace. Wiele korzysci wynies¢ mozna byto
takze z dyskusji, ktore toczyty sie w trakcie i po wyktadach. Ludzie zywo reagowali na in-
formacje, ktdre otrzymali i chetnie sie dzielili swoimi spostrzezeniami. Byto to wiec nie
tylko inspirujace, ale takze integrujace. | o to przeciez chodzito na takim wyjezdzie.
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Program Benefit Extra

LJodatkowe
Korzyscl

»Nazywam sie Janusz Gabryniewski. Z firmg Akuna  Modut Start

wspolpracuje juz 8 lat — zwiagzalem sie cata rodzin Benefi, a wige profit, dodatkowa korzyS¢
poip 18] 9 & 9 3 w module Start przeznaczona jest dla

calym sercem, cata aktywnoscia i wierze, ze wielu  ys;ysiich nowych Liderow. Nowy Lider

z Painstwa przy takim samym zaangazowaniu i postawie 0 0soba kidra osiagnefa te pozycje
na jeden z czterech sposobdw. Dokfadne

réwniez osiagnie sukces. Bo sukces to realizacja  iyomacie o tych sposobach awansu do-

celow, o ktérych za chwile sohie powiemy”. Tak Janusz Skw?”e SatW;aSZVm przewodniku, zakladka
driera, Str. 1.

swoj warsztat Akuna Leadership Academy na Teneryfie, a - Lider. mamy do dyspozycji w ramach
Programu Benefit w module Start wirtualng

promocji kwartalnych oraz modutu Builder.  nam wmomencie skiadania pierwszego
zamowienia po osiggnieciu pozycji Lidera.

[ ]
Sukces to cele, a benefity to dodatkowe motywatory, zebySmy sobie te cele wyznaczali ’ "
i osiggali je — mowit podczas warsztatu na Teneryfie Janusz Gabryniewski, Vicepresident |
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Od tej chwili mamy 3 miesigce na zreali-
zowanie, ,skonsumowanie” tej ksigzeczki.
W skfad jej wchodzg 2 czeki na transport
gratis, 2 czeki na zakup materiatow reklamo-
wych z 50% znizkg oraz 1 czek na 2 prze-
wodniki zupetnie gratis. A wiec przeliczajac
to na pienigdze — jest to co najmniej kwota
198 zt, a jezeli menedzer robi wigksze obro-
ty, wigksze zamowienia — otrzymuje wigkszy
profit. Moze to by¢ nawet 300 zt oszczedno-
$ci tylko i wylgcznie z modutu Start.

Telefon gratis

W ramach Programu Benefit Exira dla wszyst-
kich Liderow, a wiec nie tylko tych nowo
nominowanych, dla ktérych otwierata sig ta
ksigzeczka wirtualna, aktywna przez 3 miesia-
ce od ztozenia pierwszego zamowienia,

ale dla wszystkich Liderow (nawet z ubie-
gtych lat) — mamy benefit ekstra w postaci
telefonu komorkowego z optacong kartg SIM
na rok. A wigc rozmawiamy ze sponsorem,

z dystrybutorem, z firmg Akuna, nie ponoszac
zadnych kosztow. Trudno jest to przeliczy¢
na pienigdze, ale jest to kwota rzedu nawet
kilkuset ztotych, zwtaszcza na poczatku,
kiedy informacje s3 nam bardzo potrzebne,
chtoniemy wiedze, a rozmowy telefoniczne,
jak wiemy, kosztuja. W Beneficie Extra dla
Liderow wystarczy, ze majg przez 3 kolejne
miesigce spefniong kwalifikacje, a wiec obrot
na poziomie 700 pkt. i otrzymujg wowczas
telefon z kartg SIM na rok — gratis. Nowo
nominowani Liderzy maja na zrealizowanie
tego benefitu ekstra 9 miesigcy od mie-
sigca swojej nominacji. Wszyscy Liderzy

z ubiegtych lat na zrealizowanie tego benefitu
maja czas od marca do listopada 2010 roku.
Wystarczy, ze w ciggu tych 9 miesiecy znajda
sie 3 miesigce pod rzad, podczas ktérych
bedg spetniali kwalifikacje — otrzymaja
telefon na rok gratis.

Jezeli bede przez wszystkie 9 miesigcy
spetniat kwalifikacje, dostane 3 telefony?
Nie. Jest to promocja na 1 telefon dla 1
0soby, ale kazdy nastepny Lider w struktu-
rze z tej promocji moze skorzystac. W tym
okresie dziewieciu miesigcy wystarczy,

ze znajda sie trzy miesigce pod rzad z kwa-
lifikacjg i otrzymasz telefon na rok gratis.
Firmie Akuna zostaty juz dostarczone te
telefony, a wiec juz czekajg na tych, cow 3
miesigce zrealizujg kwalifikacje i odbiorg
telefon z kartg SIM na rok gratis.

Wynagrodzenie Lidera

Jakie jest wynagrodzenie z obrotu towaro-
wego takiego Lidera? Lider, ktory robi obrot
na poziomie 700 pkt., a wiec podstawowg
kwalifikacje, przy minimalnej réznicy marzy

= Akuna

W ramach Programu Benefit Extra mozemy otrzymac telefon komarkowy
z optacong kartg SIM na rok

Fotolia.com

Mikael Damkier -

©

10% — ma co najmniej 21 zt razy 20 sztuk,
tj. 420 zt. Za$ menedzer, ktory generuje
wieksze obroty, na poziomie 2100 pkt.,
zarabia na roznicy marzy — 60 sztuk x 10%,
awiec 1260 zt, dodatkowo otrzymuje jesz-
cze 490 zt z premii menedzerskiej, a wigc
aktywny menedzer na pozycji Lidera moze
mie¢ nawet 1750 zt wynagrodzenia.

Podsumowujac: modut Start i korzy$¢

dla Liderow — z ksigzeczki czekowej majg
od 190 do 300 ztotych; z aktywnosci

od 420 do 1750 zt; a wigc jest to od 600
nawet do 2000 z; telefon z kartg SIM (tu
kazdy musi sam ocenic, ile to jest oszczed-
noSci, ale to jest dodatkowa gratyfikacja)
oraz biezace promocje kwartalne.

Promocja dla Liderow

W | kwartale byta to promocja skierowana
do Liderow. Mieli mozliwo$¢ przy swoje;
aktywnosci wygenerowac dodatkowo dochad
na poziomie 400 zt, dopisujgc dodatkowo 4
nowe rejestracje. Promocje Il kwartatu skie-
rowane sg do dystrybutoréw i do naszych
konsumentow. Dystrybutor to jest nasz part-
ner, ktory podpisat deklaracjg w programie
znizek, a konsument, to osoba, ktdra jest
zainteresowana, korzysta z produktow, ale
nie przystapita jeszcze do programu znizek.
Promocije Il kwartatu przeznaczone sg wigc
dla klientéw i dla naszych zarejestrowanych
partneréw biznesowych. Kto je organizuje?

Kazdy aktywny menedzer. Aktywny, tzn. taki,
ktory ma uaktywniong opfate menedzer-
ska i wiedy moze na swojej subdomenie
uaktywni¢ promocije dla wszystkich swoich
klientow i dla swoich dystrybutorow.

Szczegoty promocii
Promocija dla klientow — klient, ktory
korzysta z programu ,,Moj Klient, Akuna

i Ja”, awiec kupuje przez sklep internetowy
Akuny, magt kupowac ze znizkg 20%, nie
majac wypetnionej rejestracji w systemie,
a dodatkowo w tej chwili moze otrzymac
bon o wartosci 30 zt. Nie jest to tylko

bon na paliwo, ale bon do zrealizowania

w roznych innych miejscach, a wigc bon
do ogdlnego zastosowania. Mozna powie-
dzie¢ 30 zf na dowolne cele.

Janusz Gabryniewski

mieszka w Gorzowie Wielkopolskim.

Z wyksztatcenia jest mechanikiem urza-
dzen chtodniczych.

Razem z zong Leokadig zwigzali sie

z Akuna od 2001 roku, oboje sg Vicepre-
sidentami. Majq troje dzieci: Ireneusza,
Stawomira i Elzbiete, ktéra réwniez jest
Vicepresidentem w Akunie.

Duzo czyta, wiele czasu poswieca na sa-
moksztatcenie.
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Kupujac drugi i trzeci preparat, ma bon

0 wartosci 30 zt ponownie. Kupujac czwartg
sztuke, otrzymuje bon o wartosci 50 zt

i mozliwo$¢ zarejestrowania sig w syste-
mie firmy Akuna zupetnie gratis. Co jest
bardzo istotne w tej promocji? Klient moze
taczy¢ te zakupy, a wigc przyktadowo moze
na poczatek kupi¢ 2 sztuki, dostanie 2 bony
po 30 zt, nastepnym razem kupi kolejne 2
sztuki, dostanie 1 bon za 30 zt, drugi bon za
50 zt, a majac 4 zakupione preparaty, moze
zarejestrowac sig gratis i korzystac z kolej-
nej promocji, przeznaczonej dla dystrybuto-
row; dla naszych partnerow biznesowych.

Promocja dla dystrybutorow —

to jest promocja ogtoszona przez kazdego
menedzera. Kupujac w sklepie inter-
netowym Akuny, a wigc rejestrujac sie

na www.partnerakuna.pl, klikajgc na e-shop,
mamy jako dystrybutor mozliwo$¢ dokona-
nia pierwszego zakupu przez Internet. Do tej
pory przez wiele lat, jezeli nasz dystrybu-
tor, nasz konsument, byt zainteresowany
produktem, musielismy mu go fizycznie
dostarczy¢. W tej chwili kazdy dystrybutor,
kazdy partner biznesowy moze zamawiac
bezposrednio przez e-sklep i dodatkowo
przy takim pierwszym zakupie, kupujac

5 kartonow, zgodnie z systemem znizek
dostanie bon o wartosci 400 zt, kupujac

4 kartony jednorazowo — bon o wartosci
300 zt, przy 3 kartonach — 250 zt, przy

2 kartonach — 200 zt, a kupujac 1 karton

w programie znizek, otrzymuje 20%

znizke i dodatkowo bon o wartosci 150 zt.
W efekcie cena pojedynczego produktu
znacznie spadnie, a wiec korzySc dla kaz-
dego dystrybutora jest ewidentna. Korzysci

dla dystrybutorow, dla naszych partneréw
sg tylko przy pierwszym zakupie, a wiec
kazdy kolejny zakup bedzie sig odbywat juz
zgodnie z programem znizek.

Osoby korzystajace z rejestracji gratis

(w dalszej czesci bedziemy mowic o bene-
fitach dla Junior, Senior i Power Builderow
— w tych programach rejestracje gratis nie
beda obowigzywaty) w momencie, kiedy
0si3gajg pozycje menedzerska Lider, bedg
niejako zobligowane do tego, zeby nabyty
przewodnik, bo trudno by¢ menedzerem
firmy Akuna, nie znajac zasad; nie majac
przewodnika.

Jako konsument zarejestrowany w programie
zZnizek nie mamy obowigzku kupienia prze-
wodnika, a wigc ptacenia za rejestracje 60 zt.
Warto$¢ tych promocji, zardwno dla konsu-
menta, jak i dla partnerow zarejestrowanych
w systemie Akuny pokrywana jest z roznicy
marzy, ktora wystepuje w programie znizek;
to jest z marzy menedzera. Menedzer nigja-
ko dzieli sig swojg marzg ze swoimi konsu-
mentami, dystrybutorami, umozliwiajac im
tansza konsumpcije i tansze funkcjonowanie
w ramach biznesu firmy Akuna. Kazdy
menedzer bedzie mogt na swojej stronie
internetowej, na subdomenie zaznaczyc,

ze chee lub nie, zeby jego klienci, jego
dystrybutorzy korzystali z tej promocji.

Aukcije internetowe

Pojawiajg sie pytania: ,,Co z Allegro?

Co z tymi, ktorzy nie trzymaja sig zasad,
sprzedaja po roznych cenach?”

Firma Akuna w trosce o kazdego klienta
umozliwia skorzystanie z aukcji certyfikowa-
nej, szczegoty na www.partnerakuna.pl.

0d 1 kwietnia, korzystajgc z szablonu takiej
certyfikowanej aukceji, mozna wystawiac
produkty wtasnie w ramach promocji

Il kwartatu. A wigc klient, ktory bedzie
chciat kupi¢ poprzez Allegro, bedzie

miat gwarancje, ze kupujgc na takiej
certyfikowanej aukcji, ma ceng

identyczng jak na Allegro (bo pomniej-
szong o bony o wartosci 30 zt, 50 zt),

ale jednocze$nie bedzie miat gwarancje,

ze jest to produkt jakoSciowy, bezposrednio
z Akuny, z gwarancjg satysfakcji, z wszel-
kimi certyfikatami i w kazdej chwili bedzie
mogt z tego produktu réwniez zrezygnowac,
a wiec skorzystac z dobrodziejstw, jakie

na dzien dzisiejszy dawato nam uczest-
nictwo w programie znizek. Klient kupujac
na certyfikowanej aukcji, bedzie miat juz
zblizong cene. Jednoczesnie ci, ktorzy
nieuczciwie wystawiajg na Allegro towar
niewiadomego pochodzenia i bez widocznej
daty produkciji, muszg sie liczy¢ z karnymi
konsekwencjami.

Modut Builder (Modut
Budowniczy)

Modut Builder powstat z my$lg

o ufatwieniu awansu z Dyrektora Sieci
Regionalnej na Dyrektora Sieci Krajowe;.
Gdy spojrzymy w Plan Marketingowy,

to zobaczymy, ze do pozycji Dyrektora Sieci
Regionalnej mozna dojs¢ dzieki praktycznie
wiasnej aktywnosci i wtasnemu zaangazo-
waniu. Aby przejs¢ z pozycji Dyrektora Sieci
Regionalnej na pozycje Dyrektora Sieci
Krajowej, nalezy 0siaggnac¢ co najmniej dwie
Power Dywizje, a wigc dwie grupy, ktore ge-
nerujg co najmniej po 25 tysiecy punkiow,
podczas gdy Dyrektorem Sieci Regionalng;
czgsto zostawato sig, majac niespetna

5,5 tys. punktow. Byta to bardzo duza roz-
nica, jesli chodzi o awanse. Modut Builder
to nic innego, jak ufatwienie wspinania

sie krok po kroku po stopniach tej kariery,
zeby w konsekwencji zosta¢ Junior, Senior,
Power Builderem, a za chwilg Dyrektorem
Sieci Krajowe;.

Kto to jest Junior, Senior,
Power Builder?
Power Builder to budowniczy Power
Dywizji. Osoba, ktéra osiggneta Power
Dywizje ma obrot 25 tys. punktow w trzech
kolejnych miesigcach. Na ten obrot skfada
Sig jego zakup i zakup catej jego organiza-
cji menedzerskiej i dystrybucyijnej. Jezeli
menedzer ma jedng organizacje, ktora
generuje duzo wigkszg ilo$¢ punktow,
to z tej jednej organizacji maksy-
malnie bedzie mu naliczone 16700
punktow, pozostate 8300 musi
pochodzi¢ z kolejnych organizacji
i zakupow wtasnych. Ponadto Power
Builder to osoba, ktéra ma organiza-
cje zbudowang na co najmniej trzech
dywizjach.

= Akuna



Senior Builder to menedzer, ktdrego
organizacja osigga obroty na poziomie
12500 punktow w trzech kolejnych miesig-
cach (potowa punktow, jakie osigga Power
Builder). Jezeli ma jedng duzg organizacje,
wowczas 7 tej duzej organizacji bedzie mu
zaliczane 8400 punktow, a pozostate 4100
musi pochodzi¢ z kolejnych organizacji

i zakupéw wtasnych.

Senior Builder to osoba, ktéra ma co naj-
mniej dwie organizacje.

Junior Builder to osoba, ktora ma obrot
6250 punktow w kazdym z trzech kolejnych
miesiecy, na ktory skfada sie jego wtasny
zakup i zakup co najmniej dwdch jego
organizacji, przy czym z najmocniejsze;
organizacji zaliczane jest 4200 punktow.

A wiec zeby osiagna¢ poziom Junior
Builder, przez 3 kolejne miesigce twoja
organizacja generuje obrot 6250 punktow.
Senior Builder przez 3 kolejne miesigce
12500 punktow i Power Builder odpowiednio
przez 3 kolejne miesigce 25 tys. punktow.

lle zarabia Junior Builder?
Minimalny jego obrot to 6250 punktow,
awiec minimalny jego zarobek wynosi:
—z premii menedzerskiej 6250 — 700 =
5550 x 12% x 1,68 zt/punkt = 1118 zt
—z wiasnej aktywnosci 700 punktow,

np. 20 szt. x minimum 10% marzy (21 zt)
=420

—w sumie co najmniej 1530 zt.

Senior Builder — obrdt 12500 punktdw,
minimalny zarobek przy tym obrocie to jest
co najmniej 2800 zt.

Power Builder, a wiec osoba, ktdra ma
zbudowang organizacje na poziomie obrotu
punktowego 25 tysiecy punktow, z tego
obrotu musi zarabia¢ co najmniej 5300 zt.

Jakie benefity ekstra
zostaty dla tych poziomow
przewidziane?

Etap 1 - ,Zostan Junior Builde-
rem” skierowany jest do wszystkich osob,
ktore jeszcze nie osiggnety zarowno w tym,
jak i w zesztym roku poziomu Junior Builder.
A wigc jest do dla wszystkich menedzerow,
ktorzy jeszcze nie sg Junior Builderami.

Osiggajac poziom Junior Builder, mozesz
otrzymac bon paliwowy o warto$ci 4500 zt.
Przy minimalnym zarobku JB 1530 zt bon
paliwowy o warto$ci 4500 zt to jest napraw-
de ekstra premia.

= Akuna

Senior Builder to menedzer, kiorego organizacja osigga obroty na pozio-
mie 12500 punktow w trzech kolejnych miesigcach — ttumaczyt Janusz
Gabryniewski, Vicepresident

Co nalezy zrobic, zeby go otrzymac?

| Osiggna¢ poziom JB (wg powyzej oma-
wianych warunkow).

Il Zarejestrowac 18 umdw dystrybutorskich
(liczg sie twoje bezpoSrednie rejestra-
cje i rejestracje twoich bezposrednich
dystrybutorow).

Il Mie¢ w sumie 15 kwalifikacji u nowych
menedzerow (nowy menendzer to 0soba,
ktora osiggneta pozycje Lider w okresie
realizacji Etapu 1 — ,Zostan JB").

Na spefnienie powyzszych warunkow nowo

nominowany Lider ma 9 miesiecy, liczac

od nastepnego miesigca po nominacji, a me-

nedzerowie z ubiegtych lat majg 9 miesiecy,

liczac od marca do listopada 2010 roku.

Jak liczy¢ te 15 kwalifikacji u nowych

menedzerow? Czy ma to by¢ 15 nowych

menedzerow?

Zdecydowanie nie. Jezeli w pierwszym

miesigcu sponsorujesz 0soby (masz nowe

rejestracje), to nie masz jeszcze kwalifiku-
jacego nowego menedzera. Kolejny miesigc
pracujesz, a wiec 8 tygodni jeste$ aktywny,
SpoNsorujesz, pomagasz innym zostac
Liderem, po to, aby w trzecim miesigcu
pojawit sie pierwszy Lider i zaczat spetniac
kwalifikacje. Ten nowo nominowany Lider
w trzecim miesigcu robi kwalifikacje

i zaczyna dziatalno$¢ w Programie Benefit
Extra modut Start (przez 3 kolejne miesigce
kwalifikacja i telefon komarkowy na rok
gratis). Ma wiec motywacje, by robic¢ przez
kolejne miesigce kwalifikacje, a ty w tych
kolejnych miesigcach sponsorujesz kolejne
0soby po to, aby w pigtym miesigcu pojawit
sig nam nowy Lider, a w siddmym miesigcu
trzeci Lider. Tych trzech Liderow spefnia
kwalifikacje w poszczeg6inych miesigcach,
a ich kwalifikacje sumujg sie, dajac 15;
masz wypracowany benefit na poziomie

4,5 tys. zt w bonach paliwowych.
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Spetniajac w krotszym okresie niz 9 miesig-
cy powyzsze warunki, wezesniej odbieramy
bon o wartosci 4,5 tys. zt.

Etap 2 - ,,Osiggnij poziom Senior
Builder”

Majac obrét na poziomie 6250 punktow,
awiec bedac JB, spetniajgc warunki

i odbierajac bon o warto$ci 4500 zt, od na-
stepnego miesigca mozemy realizowaé
program przeznaczony dla poziomu Senior
Builder. Przez kolejne 9 miesigcy spetniajgc
ponizsze warunki:

* 0siggniecie poziomu Senior Builder,

* 20 nowych rejestracji,

* 18 kwalifikacji pod nowymi menedzerami,
otrzymasz nagrode — nowego forda focusa
na rok gratis. Firma Akuna optaca raty le-
asingowe, ubezpieczenie, przeglady. Po roku
Akuna zaproponuje tobie przejecie na wia-
snos¢ tego auta na korzystnych warunkach.
Promowanie tych benefitow, dodatko-
wych korzysci, powoduje, ze na biezaco
mozemy realizowac wtasne cele i poma-
gac realizowac cele naszym partnerom
biznesowym.

Etap 3 - Nowe BMW

Osoba, ktdra w okresie 9 miesiecy zostaje
Senior Builderem, czyli ma 3 miesig-

ce z obrotem po 12500 punktow, ma
zarejestrowane 20 umow, ma w sumie 18
kwalifikacji pod nowymi menedzerami, od-
biera nowy samochod (forda focusa) na rok
gratis i od nastepnego miesigca wehodzi

w program ,,0siggnij poziom Power Builder”

i odbierz nowe BMW.

36 rejestracji na przestrzeni 9 miesigcy
nie stanowi wigkszego problemu (liczg sie
przeciez wasne rejestracje i rejestracje
bezposrednich dystrybutorow), a 20 kwa-
lifikacji u nowych menedzerow to w sumie
kwalifikacje np. 5 Liderow.

Cofnijmy sie do Etapu 1. Je$li menedzer
pracowat systematycznie, zeby rozbudowaé
organizacje, a wiec gorny rzad sponsorowat,
aby mie¢ 18 kwalifikacji; drugi rzad, zeby
mie¢ nowych Liderow; to pierwsze 2 mie-
sigce pracowat po to, aby w trzecim pojawit
sie Lider. Trzeci i czwarty miesigc pracowat
po to, aby pojawit sie drugi Lider, a pigty

i szOsty miesigc, aby pojawit sig trzeci Lider.
Siodmy, 6smy i dziewigty miesigc sponsoru-
je ludzi po to, aby juz w dziesigtym miesigcu
(a wiec w pierwszym miesigcu programu
,0siagnij poziom Senior Builder”) mie¢
pierwszego kwalifikujgcego menedzera.

Tak wigc menedzerowi, ktory osiggnie ten

podstawowy poziom Junior Bujlder, o wiele
fatwiej bedzie zrealizowac poziom Senior
Builder. Juz 3 miesigce wczesniej przygoto-
wywat sie, rozbudowywat organizacjg, zeby
w pierwszym miesigcu programu ,,0siagnij
poziom Senior Builder” mie¢ pierwszego
kwalifikujgcego menedzera, a wiec duzo
szybciej zrealizuje te 18 kwalifikacji.

W tym samym tempie, odbierajgc forda
focusa, w 6smym i dziewigtym miesigcu
sponsoruje kolejne osoby, aby w dziesigtym
miesigcu (w pierwszym miesigcu Etapu 3)
juz mie¢ pierwszego kwalifikujgcego mene-
dzera. Ta systematyczna praca powoduje,

ze kazdy aktywny menedzer moze po kolei
skorzystac z tych dodatkowych profitow,
ktorymi sg benefity ekstra.

Bedac wiec Senior Builderem, przez rok
jezdzisz nowym fordem focusem, a juz

po dziewigciu miesigcach masz do odbioru
nowe BMW.

Sukees to cele, a benefity to dodatkowe
motywatory, zebySmy sobie te cele wyznaczali
i 0siggali je. Systematyczna praca na przestrze-
ni 27 miesiecy daje dochdd na poziomie JB,
czyli minimalnie 1500 zt, plus 4500 zt premii;
SB to dochdd co najmniej 2800 zt z nowym
fordem focusem na rok gratis, a Power Builder
to dochdd ponad 5300 zt i nowe BMW Serii 1.

To byt
sprawdzian

Mirostaw Horodecki, wspotpracujacy z Akuna na pozy-
cji Vicepresidenta, cztonek VIP Clubu

Celem wyjazdu na Teneryfe byto zintegrowanie grupy, wyréznie-
nie tych, ktorzy sobie na ten wyjazd zapracowali oraz zapoznanie
uczestnikow wyprawy z nowosciami i informacjami specjalnie

w tym celu przygotowanymi (m.in. poprzez warsztaty, ktore sie
na Teneryfie odbyty). Poza tym w wyniku eksperymentu po raz
pierwszy zostaty potaczone dwie grupy wyrdznione przez Akune:
Akuna VIP Club i Akuna Power Team. Obie grupy braty udziaf

w réznego rodzaju zajeciach, np. wtasnie w warsztatach.

Te warsztaty przygotowane przez cztonkoéw i Ekspertéw Rady
VIP przyblizyty nam oraz rozszerzyty wiedze w zakresie réz-
nego rodzaju zagadnien. Tematy byty r6zne. Mnie osobiscie
najbardziej utkwit w pamieci wyktad Pawta Boreckiego. Celem
jego wyktadu byto poruszenie szarych komérek uczestnikow
spotkania i uzmystowienie im, kim sg ludzie, z ktérymi majg do czynienia w biznesie. Podobato mi sie to na tyle, Ze nawet sie-
gnatem po literature, aby przeanalizowac osoby z mojego otoczenia i inaczej na nie spojrze¢. Uzmystowitem sobie tez, ze umie-
jetnosc oceny cztowieka, zwtaszcza takiego, z ktérym bedzie sie wspotpracowato, jest niezwykle wazna, gdyz dobieranie sobie
ludzi do wspétpracy musi mie¢ pewien aspekt, ktéry potocznie mozna okresli¢ jako ,nadawanie na tych samych falach”. Pawet
uzmystowit nam, kim jestesmy, czyli jaki mamy typ charakteru, co w sposéb zasadniczy ma wptyw na dobdr partnera i wspotpra-
ce z nim. Czesto ludzie przekonujg sie wzajemnie do stusznosci swoich dziatan czy przemyslen, a chyba nie o to chodzi. Zawsze
sie méwi o sile argumentéw i o tym, ze cztowiek albo je akceptuje i chce cos robi¢, albo odrzuca i nie chce. Korzysci z tego wy-
ktadu byty dla mnie ogromne. Jestem pod wrazeniem podobnego wyktadu, prowadzonego przez Roberta Kroola. Pawet w znako-
mity sposéb pokazat, jak mozna kontynuowac to, o czym juz na swoim pierwszym wykfadzie dla cztonkéw Rady VIP powiedziat
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Korzysci i dochody

Podsumowujac, jakie dochody i korzysci

czekajg na nas w Roku Jubileuszowym?

Lider  dochody od 420 do 1750 zt
i dodatkowo telefon na rok
gratis;

JB ¢o najmniej 1530 zt plus
premia w bonach na paliwo
4500 #t;

SB dochdd co najmniej 2800 zt
plus ford focus na rok;

PB dochod minimum 5300 zt
i nowe BMW na rok.

Zachecam do przeanalizowania benefi-

RUESIC RN ERRAVECN );icki warsziatowi Janusza Gabryniewskiego,
dyskutowania ze sponsorem, do zapla- VRN TS OIVR T A RS R ATt
W EhERO AN AT RPN okiadnic polegaja Programy Benefit i Benefit Exstra
ze cele sie realizuje. Najpierw sie je
planuje, zapisuje, a potem realizuje.

Marzenia mamy, a cele realizujemy! i kolejne dziewie¢ miesigcy, jesli realizowad
bedziemy benefit ford focus i BMW. A wiec:
Mowimy o benefitach na 2010 rok, a mamy 27 migsigcy plandw, dochodéw i na biezaco

tu plan na 27 miesiecy; a wigc osoba, ktora czerpania z tego korzysci.

zrealizuje podstawowy benefit JB w ra-

mach roku 2010, wchodzi automatycznie M Opracowata Anna Szulc
w Benefit Extra dla poziomu Senior Builder

i mimo ze rok 2010 sig skonczy, to promo-

cja ta bedzie trwac przez kolejne dziewigc

wtasnie Robert Krool. To bardzo pomocne, mnie osobiscie otworzyfo to troszeczke inne furtki w gtowie.

Nastepne wykfady réwniez byty w duzym stopniu inspirujgce. Anna i Grzegorz Rutkowscy prowadzili wykfad w oparciu o ksigzke Briana
Tracy ,,Osobowos¢ lidera”. Wprowadzili element ,ztotej godziny” i pokazali, co wiasciwie nalezy robic i jak nalezy wykorzystac ten czas
poswiecony na czytanie, co jest bardzo pomocne w codziennej pracy. Wyktad, w ktérym uczestniczytem, byt w zasadzie dyskusjg na réz-
ne tematy w oparciu o te ksigzke. Dyskusja byta niezwykle dynamiczna i ciekawa. Kazdy miat prawo do zabrania gfosu i wypowiedzenia
wiasnej opinii. Wyktad pokazat rzecz bardzo wazng — jak mozna wykorzystac¢ wiedze zawarta w ksigzkach.

Warsztat prowadzony przez Marka Wawrzenczyka miat nieco inng specyfike. Polegaf na komentowaniu réznego rodzaju zagadnien,
ktére Marek przygotowat wczesniej w formie notatek. Uczestnicy mieli mozliwos¢ sprecyzowania dzieki niemu swoich celéw, marzen.
Marek pokazat celowos¢ planowania, aby nasze marzenia zamienity sie w cele. Dzigki warsztatowi mozna byto dowiedzie¢ sie wielu
ciekawych rzeczy albo uszeregowac wczesniej zdobytg juz wiedze. Mam te Swiadomos¢, ze gdyby nie planowanie, to pewne cele,
marzenia nie bytyby mozliwe do zrealizowania. A ta wizja przysztych dokonan i osiggnie¢ ma ogromny wptyw na nasz rozwoj osobisty

i biznesowy. Byto to pozyteczne, gdyz pokazato nam, jak wazne jest wiasciwe podejscie do naszej kariery i do 0séb, z ktérymi wspétpra-
cujemy. To byt taki sprawdzian, zobaczenie, jak ludzie podchodza do swojej przysztosci i do tzw. celéw biznesowo-osobistych.

Wykfad Leokadii i Janusza Gabryniewskich byt przede wszystkim ,matematyka”, czyli sposobem pokazania korzysci w oparciu o Pro-
gramy Benefit i Benefit Extra. Dzieki temu ludzie otrzymali informacje, nowe spojrzenie na efekty wspoétdziatania i dziatania nie tylko
jednostki. Pokazane byto bowiem takze, w jaki sposdb osoby uczestniczgce w warsztacie powinny przedstawiac te programy w swoich
strukturach i dla swoich partneréw. Dzieki temu ludzie mogli zrozumie¢, o co tak naprawde w tym Beneficie i Beneficie Extra chodzi

i dowiedziec sie o korzysciach, jakie te programy ze sobg niosg w praktyce.

W przypadku tego warsztatu korzy$c byta taka, ze zdobyta wiedza zostata przeze mnie wdrozona w zycie zaraz po przyjezdzie z Tenery-
fy, nastepnie korygowana w pewien sposéb z uwagi na wejscie w zycie tzw. promocji kwartalnych. Na Teneryfie pokazano caty wymiar
Benefitu Extra, a to byfo bardzo pomocne przed spotkaniami w ramach Akuna Introduction.

Wykfad Ani i Grzegorza pokazat potrzebe nie tylko czytania ksigzek, ale réwniez umiejetno$c¢ zastosowania tej wiedzy w praktyce. Bo
oczywiscie uznaje zasade czytania ksigzek i ich recenzowania. Polega to na tym, ze nie tylko trzeba przeczytac ksigzke, ale czytajac ja,
trzeba podkreslac zawsze najwazniejsze jej akapity, a po przeczytaniu nalezy wrocic jeszcze raz do tej samej ksigzki, jednak koncentrujac
sie na elementach zaznaczonych.

Akuna na Teneryfie pokazafa nam inne swoje oblicze. Ten wyjazd pozwolit bowiem nie tylko na bezposredni kontakt z wieloma mene-
dzerami, ale takze byt okazjg do tego, abysmy uzmystowili sobie, ile jest jeszcze rzeczy do zrobienia, ile jeszcze czasu musimy poswieci¢
na rozwoj osobisty i zawodowy, aby osiagna¢ wiasciwy poziom tzw. menedzera zawodowego. Mysle, ze kazdy z uczestnikow oprocz
oczywistych korzysci i informacji wynidst z tych warsztatéw cos szczegélnego dla siebie. | to jest bardzo cenne.
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LA SZYBKO
OSIAGNIEMY

SUKCES

Jak osiaggnac sukces, o tym, ze na sukces w Akunie sktadaja sie relacje z ludzmi, jacy
sg ludzie i jakie sa typy osobowosci, mowit podczas warsztatow Akuna Leadership
Academy na Teneryfie Pawet Borecki, w Akunie na pozycji licepresidenta

Na sukces w Akunie sktadaja sie relacje z ludzmi — m@wit podczas
warsztatu na Teneryfie Pawet Borecki, Vicepresident

Witam serdecznie zywych zwycigzcow! Dlaczego ,,zwycigzcow”?
Pozwolcie, ze nie bede tego ttumaczyt. Nie bytoby was tu, na tak
prestizowym wyijezdzie, gdybyscie nimi nie byli. A ,zywych” jako tych,
Ktérzy maja nieograniczony potenciat. ,Zywych” jako wptywowych.
Tych, ktorzy robig roznice w Swiecie.

Akuna to ludzie. Akuna to relacje. Ten osigga najlepsze wyniki, kto
buduje najwiecej dobrych relacji. Kluczem do lepszych rezultatow

i do lepszego zycia jest umiejetno$¢ postgpowania z innymi ludzmi.
A jacy ludzie s3? Na ile pytanie o to, kto jaki jest, pozwoli nam lepiej
z nim postgpowac? W jak duzym stopniu nasza skuteczno$¢ zaleze¢
bedzie od rozpoznania ludzi? Na ile wiedza o tym, dlaczego ludzie tak,
a nie inaczej postepuja, pozwoli nam szybciej osiagnaé sukces?

0 tym wtasnie pragng dzisiaj z wami porozmawiac.

Zatem, jacy ludzie sg?

Tak? Czy naprawde rozni? Wiadomo, ze jedni sg biali, drudzy czarni,
jedni niscy, inni wysocy. Jednak gdybysmy zadali pytanie, czego lu-
dzie chca, to okaze sie, ze wszyscy ludzie cheg tego samego. Zdrowia?
Ato ciekawe. Czego jeszcze? Pienigdzy!

24

0! To jeszcze ciekawsze. A ci, kidrzy palg
papierosy, nie chcg by¢ zdrowi? A czy oni
nie wiedza, ze palenie papieroséw zabija?
Gdyby ludzie chcieli pienigdzy, to by je tylko
skfadali na kupki albo pod f6zko. Okazuje
sie, ze ludzie i to wszyscy bez wyjatku chca
jednej tylko rzeczy. Chca sie czu¢ dobrze.
Oni nie chcg weale by¢ zdrowi. Oni cheg

sie dobrze czuc. ,Pale, bo sie z tym dobrze
czuje” — kto$ powie. | powie prawde.

A jakie mySlenie charakteryzuje wszystkich
ludzi? Tak! Myslenie o sobie. GdybySmy
mogli to gteboko poczu¢ i uznaé, ze ludzkim
postepowaniem zawiaduje myslenie o sobie,
to nasza skuteczno$¢ wzrostaby nagle o kil-
kadziesiat procent. W tej samej sekundzie
stalibySmy sie zwycigzcami.

No to jacy ludzie w koncu s3? Podobni czy
rozni?

Prosze, abyscie teraz narysowali prosta,
zaznaczcie na niej skalg od 0 do 100.
Zaznaczcie teraz na tej skali, ile dla was
o0znacza sfowo: ,zawsze”.

ZANSZE
e 56 ¥ go¥eo /L

0! To bardzo ciekawe, ze dla ciebie ,zawsze” oznacza na skali 90, dla
ciebie 100, dla ciebie 0, dla ciebie 75, dla ciebie 80, a dla ciebie 55.
Teraz na drugim odcinku okreslcie prosze, ile dla was oznacza stowo:
Jwiele”.

WIELE
2w e o o |
o.— L T T T 1
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Tutaj rozbiezno$¢ jest naprawde imponujaca.
Przejdzmy zatem do liczbowego okre$lenia stowa: ,nigdy”

NI GDY
O A0 20 30 wOuS
o

A00
3
~700

Widze uSmiechy na waszych twarzach. Krecicie z niedowierzaniem
gfowami. Zobaczcie, to samo stowo, a tak r6zna interpretacja. A my
dziwimy sie, ze ludzie nie rozumiejg rzeczy tak, jak my. Czy to nie uczy
nas pokory i tolerancji?

Kazdy z nas jest oddzielng jednostka. Kazdy ma jakie$ swoje stabe
i mocne strony. Z pewnoscig sg rzeczy, w ktorych czujesz sie dobrze,
aw innych nie najlepiej. Jeden bedzie $wietnie odnajdywat sig w pa-
pierach, w ktorych inny sie bedzie gubit, prawda? Ten wykres, to ty.

giTI{

Mocne strony?

Patrzac od lewej — co$ robisz stabo, co$ lepigj, co$ jeszcze lepigj, co$
innego czujesz dobrze, inng rzecz jeszcze bardziej, w czyms jestes
naprawde dobry, w czym$ jeszcze lepszy. Sg jednak takie rzeczy,

w ktérych osiggasz poziom bardzo wysoki, a moze nawet mistrzow-
ski. Okazuje sieg, ze zwycigzcy tym sie charakteryzujg, ze rozpoznajg,
w czym sg naprawde dobrzy i tylko to rozwijajg, tylko nad tym pracuja
i tylko na mocnych swoich stronach budujg. Oddzielajg grubg krechg
to, czego nie czujg i w ogole sie tym nie zajmuja. Zlecajg to innym.
Aty? Na jakich swoich stronach grasz? Na tych silnych czy tych
stabych? Czego wiecej uzywasz? Mocnych swoich stron czy stabych?
Aw ciggu dnia? Przez ile godzin rozwijasz to, co w tobie najlepsze,
aprzez ile uzywasz tego, co wcigz musisz poprawiac?

Prosze was teraz o to, abyScie napisali dla siebie w waszych notatkach
trzy rzeczy, w ktdrych uwazacie, ze jesteScie dobrzy. Napiszcie prosze
trzy rzeczy, kiore uwazacie, ze robicie naprawde dobrze. Co to jest?
Dziekuje. Nie musicie tego pokazywac innym. Zastanowcie sig, na ja-
kich stronach waszych partneréw biznesowych chcecie grac? Tych
mocnych czy tych sfabych? Chcecie budowac na ich talentach, uzdol-
nieniach, doskonato$ciach czy wcigz poprawiac ich niedociggniecia?

Akuna to ludzie, to zespoty ludzi. Wyobrazcie sobie synergie mocnych
stron ludzi. Czy pomyslate$ kiedys, zeby$ taczyt ze sobg tylko mocne
strony roznych ludzi? Taka TOP SYNERGIA, to przeciez istna trampolina
do sukcesu twojego i Akuny. Synergia mocnych stron ludzi w zespole
daje po stokro¢ lepsze rezultaty niz potaczenie stabosci.

= Akuna

Uczestnicy warsztatu pilnie stuchali i robili dokfadne notatki

Wydaje sie zatem, ze prawdziwym kluczem do sukcesu jest rozpozna-
nie ludzi i potaczenie ich mocnych stron. Ale jak wiasciwie rozpozna¢
ludzi? Czy sq na to jakie$ metody? Czy ludzi da sie podzieli¢ na tych

i na innych?

Jak poznac ludzi?

Rzeczywiscie, roznych podziatow jest wiele. Jedni sg stuchowcami,
inni wzrokowcami, jeszcze inni kingstetykami. Istnieje podziat na intro-
i ekstrawertykow. Sami z pewnoscig styszeliscie o réznych paradyg-
matach, skfonnosciach czy wzorcach osobowosci. PoznaliScie rozne
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podziaty ludzi. Istnieje jednak jeden pryncypialny podziat, determi-
nujgcy, czy z kim$ warto w ogole wspotpracowac, czy nie. Kazdy, kto
zyje, ma problemy (P). Jedni nazwg je wyzwaniami, inni moze nawet
okazjami, mozesz je nazywaé, jak chcesz. Sg na szczescie rowniez
rozwigzania (R). A ludzie dzielg sig na dwie podstawowe grupy. Jedni
ludzie w kazdym problemie znajdujg rozwigzanie, inni zas$ w kazdym
rozwigzaniu znajdujg problem.

M|

Poza w/w podziatem, wskazujacym nam, czy w ogéle warto z kim$
rozpoczynac wspotprace, istnieje jeszcze jeden bardzo praktyczny
podziat, odpowiadajgcy nam na pytanie: jak budowac relacje? Jest on
najbardziej uznawanym od lat podziatem i okresla temperamenty ludz-
kie. Podziat ze wzgledu na osobowoSci pomaga nam lepiej rozpoznac
ludzi i lepiej dzigki temu sig z nimi komunikowac. Wszystko to, aby
nasze dziatania stawaty sie coraz bardziej skuteczne.

Wyrézniamy cztery podstawowe typy osobowosci:
* energiczny choleryk — kolor czerwony,

* towarzyski sangwinik — kolor zotty,

* spokojny flegmatyk — kolor zielony,

* perfekcyjny melancholik — kolor niebieski.

) pokeapnodd  [H)RiabnIE | cEL
PERFEKCYINY ENERSIC2NY
oYK
ANAUTYK oo %?2‘2?702
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Zanim omowimy poszczegolne temperamenty, pozwolcie, ze opo-
wiem wam pewna historie. Rzecz dzieje sie na dworze Krola Artura.
Czterech rycerzy za zdrade zostato skazanych na gilotyne. Na oczach
zebranego ttumu gilotyna unosi sie do gory, aby za chwilg spas¢,
ucinajac gtowy wszystkim czterem rycerzom jednoczesnie. Kat
zwalnia zabezpieczenie, gilotyna spada w dot i... zacina sie. Zapada
kompletna cisza. Wobec tak niezwyktej sytuacji Krol Artur postanawia
skorzystac z prawa taski i daruje publicznie zycie wszystkim czterem
swoim rycerzom. Reakcja na odzyskane zycie dobrze pokazuje rozne
temperamenty. Rycerz choleryk wyskoczyt energicznie spod gilotyny
i zaczat zdecydowanym gtosem wofac:

~Mowitem, ze jesteSmy niewinni. Ta egzekucja w ogdle nie powinna
mie¢ miejscalll” Rycerz towarzyski sangwinik uniést sie szybko, ro-
zejrzat dookota i zawofat: ,JesteSmy wolni, wolni, wolni, uczcijmy to,
urzadzmy uczte, bawmy sie! To wspaniate! Swiat jest piekny!” Rycerz
spokojny flegmatyk powoli podszedt do kata i zaczat go pocieszac,
mowigc: ,Spokojnie. .. Nie martw sie. To nie twoja wina. Wszystko
bedzie dobrze. Kazdemu mogto sie to zdarzy¢”. Rycerz perfekcyjny
melancholik wpatrywat sie tymczasem w mechanizm gilotyny i ze
skupiong ming stwierdzit: ,.Juz wiem, jaki tu wystapit btad i jak mozna
to naprawic”.

Jaki jest energiczny choleryk?

Tak, oczywiscie. Jest wiasnie energiczny. Jaki jeszcze? Porywczy,
nerwowy, zdecydowany, ruchliwy, praktyczny. A na co ten typ
temperamentny jest zorientowany? Tak, oczywiscie. Zorientowany
jest na dziatanie. Co jest jego domeng? Konkret. Bardzo konkretna
odpowiedz. Musiat jej udzieli¢ z pewnoscig energiczny choleryk.
Jaka jest jego silna strona? Dziatanie, akcja. | oczywiscie nastawienie
na cel. Co jest jego stabg strong? Wtasnie. Nieliczenie sig z innymi
ludzmi. To, co inni mysla, czy mowig — to go w ogole nie interesuje,
jego interesuje jego wtasny cel i on sam.

A jaki jest towarzyski sangwinik?

Rozrywkowy, wesoty, niepouktadany, niepunktualny, czesto gfosny,
dusza towarzystwa, z nim nie ma nudy. Jego domena, to? Intuicja.
Silne strony? Rados$¢ zycia tu i teraz. On naprawde cieszy sie, ze zyje

i 7e inni 2yja. Stabosci? Jest zmienny. Zyje ponadto jakby poza
czasem, poza zegarkiem. Zegarek to bardziej bizuteria — tam nie
muszg by¢ widoczne cyferki, a jesli je widac, to i tak nie ma znaczenia.
Przychodzi spozniony i dziwi sig szczerze, ze inni s3 zli. Najlepiej
odnajduje sie w towarzystwie i na zakupach.

Spokojny flegmatyk jest?

Oczywiscie, spokojny. Jaki jeszcze? Utozony, wyciszony, bierny,
konsekwentny, dtugodystansowiec, wytrwaty. Zorigntowany jest na:
spokoj. Najlepiej, aby mu inni dali; , Swiety spokéj”. Jego silna strona
to: stabilno$¢. Staba? Brak zaangazowania.

A jaki jest perfekcyjny melancholik?

Oprécz tego, co wynika z nazwy, jest pedantyczny, doktadny, skru-
pulatny, proceduralny, czyta instrukcije i robi rzeczy w prawidtowy
sposdb. Jego domeng jest? Sumiennos¢. Zorientowany na? Doktad-
nosS¢. To jest tez jego silna strona. A sfaba? Drobiazgowosc. Dla niego
Swiete sg zasady. Tak, jak perfekcyjny melancholik kocha procedury,
tak towarzyski sangwinik nie zna nawet takiego stowa.

Dwa pierwsze typy osobowosci, to typowi ekstrawertycy, wynoszacy
SWO0je emocje na zewnatrz. tatwo jest z nimi postepowac, bo przy-
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najmniej wiadomo, co im lezy na sercu. Flegmatyk z melancholikiem
natomiast naleza do grupy introwertykéw. Nie rozpoznamy zbyt szybko,
€0 sie w ich wnetrzu kryje.

Dwa dolne typy, to jest sangwinik z flegmatykiem nastawieni sg na lu-
dzi. Dla nich wazne sg relacje. Na przeciwlegtym biegunie znajdujg sig
dwa gorne typy. Energiczny choleryk i perfekcyjny melancholik sku-
pieni sg raczej na celu i na zadaniu. S3 to mniej relacyjne, a bardziej
zadaniowe typy. Dla tych liczy sie racja, dla tamtych relacja.

A ktory z temperamentow jest
najsilniejszym?

0, nie! To nie jest choleryk. Choleryk reaguje zywo, zapala sie, rusza

do akcji, szybko dziata, ale nie jest stabilny. Tak, o dziwo, najsilniejsza
osobowoscig jest flegmatyk. Dlaczego? Bo go nie ruszysz. Ani w droge,
ani z drogi. Jezeli on sam podejmie decyzje i Sig ruszy, to nie przestawisz
go. Z kim sig najlepiej zabawisz? Wiadomo. A kto cie najszybciej uratuje?
Choleryk. Kto ci najlepiej wyttumaczy droge? Melancholik. Kogo nigdy

0 to nie pros? Nigdy nie pro$ o wyttumaczenie drogi i nie dawaj mapy
sangwinikowi. Instrukcje i mapy sg poza jego. .. Chciatem powiedziec:
Lpercepcja”, ale on nie zna znaczenia tego sfowa. Bazuj Smiafo natomiast
na jego intuicji. A przedstawiciel ktérego temperamentu jest najbardziej
elastyczny? Nie. To nie jest choleryk. Nie. Sangwinik tez nie. Tak. Tylko
perfekcyjny melancholik moze by¢ tym, kim chce. Ten wspaniaty typ
moze sobie perfekcyjnie postanowic, ze od godziny 16.15 do 18.45
bedzie entuzjastyczny i zabawny, a po 21.00 bedzie, jak przystato na po-
rzadnego flegmatyka — do rany przytoz.

Ciekawa rzecza jest zjawisko polaryzacji. W obliczu stresu, zagrozenia,
cierpienia czy innych wyzwan temperamenty sie krystalizujg i mozna
fatwo rozpoznac, kto kim jest. Kiedy takie wyzwania sie przedfuzajg

i nie widac ich konca, to sangwinik nabywa cech perfekcyjnych,

a choleryk zamienia sie we flegmatyka.

Wczoraj w naszym hotelu zacieta sie winda. Wsiadto do niej zbyt
duzo 0s0b i staneta miedzy pietrami. Pech chciat, ze przycisk alarmu
byt zepsuty. Na Teneryfie jest ciepto, ale w tej zattoczonej windzie
temperatura i wilgotno$¢ powietrza szybko rosty. Atmosfera robita sig
nie tylko gorgca, ale i naprawdg niebezpieczna. Reakcje na zaistniatg
sytuacje pokazujg doktadnie ludzi ze wzgledu na ich temperamenty.
Zgadnijcie, czyje walenie w $ciang windy ustyszatem? Oczywiscie,
choleryka. A kto krzyczat? To byta sangwiniczka. Pomagat jej inny cho-
leryk. W windzie znajdowaly sig osoby, ktore chciaty zidentyfikowa¢
przyczyng unieruchomienia windy i usungé defekt. Przy przyciskach
majstrowat perfekcyjny melancholik. Dobierat sie rowniez do sufitu.
Pewien flegmatyk uspokajat towarzystwo mowiac: ,, Tylko spokojnie,
bez paniki”. Podchwycit to inny melancholik, ktory szybko policzyt,

0 ile wigcej powietrza zuzyje sie, gdy ludzie beda niespokojni. W tym
czasie pewien towarzyski sangwinik, dla ktorego stres i sytuacja bez
wyjscia sig przedtuzaty, zaczat nad wyraz trzezwo mySle¢, obliczajac,
na ile jeszcze starczy powietrza. Pewien znany ze swego choleryzmu
pan wycofat sie w koncu i czekat w kacie nieruchomo.

Jak sie ubierajg poszczegolne typy?

Choleryk jest po prostu praktyczny. Nosi stroje praktyczne. Jemu

musi by¢ wygodnie. On jest zawsze gotowy do akcji. Wigcej — on
wcigz jest w akcji. Poniewaz warunki sie zmieniajg, on czesto sie
przebiera, dopasowujac sig praktycznie do sytuacji. Sangwinika
poznasz po kolorach. Kiedy patrzysz na ttum, to bez trudu wychwycisz
sangwinikow. Tam, gdzie jest najbardziej kolorowo, tam sg oni. Prawie
nie dostrzezesz flegmatykow, bo oni sig nie angazujg, poruszajg

= Akuna

Pomocne w zrozumieniu wyktadu byty rysunki, ktore prelegent — Vice-
president Pawet Borecki przygotowat wtasnorecznie

spokojnie, jak drzewa, a ubrani s3 dostojnie w kolorach stonowanych.
Jezeli zobaczysz kogo$ o nienagannym ubiorze, w dobrze skrojonym
garniturze, czystych i dokfadnie wypastowanych butach, to bedzie

to z pewno$cia perfekcyjny melancholik. Wtosy beda uczesane,

a odlegto$¢ miedzy nimi nie bedzie przypadkowa. Orientacja na do-
ktadno$¢ w zderzeniu z bataganem tego Swiata sprawia, ze perfekcyjni
melancholicy czesto wpadajg w depresje. W konfrontacji z towa-
rzyskim sangwinikiem, dla ktérego zasady nie istnieja, melancholik
potrafi sie niezle rozchorowac.

*k*

Czy istniejg czyste typy? Nie. Kazdy z nas jest mieszaning tem-
peramentna, jednak z reguty mamy mocne dominanty. Na ogot
przejawiamy w 60% cechy pewnego temperamentu, w 30% innego

i reszte w pozostatych. To rozwazanie miafo na celu inspiracje Panstwa
do zainteresowania sie tematem typologii. Z jedng rzecza na pewno
nie walczmy. Nie starajmy sie zmienia¢ ludzi. Ludzie s tacy, jacy sa

i reagujg na rzeczy wedtug tego, jakimi sg. Umiejetno$¢ rozpoznania,
dlaczego tak, a nie inaczej reagujq i sie zachowujg, pozwoli nam lepiej
sie z nimi komunikowac i budowac lepsze relacje. Ta umiegjetnos¢
bardzo poprawi nam skuteczno$¢ naszych dziatan. W ten sposob duzo
szybciej osiggniemy nasze zakfadane cele zyciowe. Budujmy najlep-
sze i najskuteczniejsze zespoty ludzkie w Akunie. Powodzenia.

W Pawet Borecki

Pawet Borecki

mieszka w Warszawie. Jest absolwentem AWF oraz Podyplomo-
wego Studium Fotografii i Informacji Obrazowej na UW. Skonczyt
tez Pomaturalne Studium Ekonomiczne Handlu Zagranicznego.
W Akunie od 2004 roku. Po dwéch latach osiggnat pozycje
Vicepresidenta.

Jego najwieksza pasja jest budowanie relacji.

27
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Jako struktura osiggamy z miesigca na mie-
sigc wzrosty obrotow w Akunie —to 122%
na przestrzeni roku. Ten trend rozpoczat sig
na przetomie czerwca i lipca.

W zwigzku z tym byfo wiele pytan

z kazdej strony:

* Dlaczego moja sprzedaz nie rosnie?

* Dlaczego niektore osoby w mojej strukturze
nie 0siagajg wzrostow?

« Co robig osoby, ktore osiagaja wzrosty?

Nasza odpowiedz jest prosta:
Jezeli trend wzrostowy majg menedzerowie,

Czytanie ksigzek to permanentne dostar-

czanie witamin do naszego umystu. Anna

i Grzegorz Rutkowscy, Eksperci Rady VIP

wyttumaczyli na Teneryfie m.in. zasady ,Zto-
—=tej godziny”.

Z1ota
godzina

Aby osiggnac wzrest sprzedazy, potrzehne jest kompleksowe dziatanie: m.in.
uczestnictwo w szkoleniach, samodzielne organizowanie szkolen, zadhanie o wiasny
rozwoj, wykorzystanie promocji, ktore stosuje Akuna, przygotowanie Planu

Pracy. 0 tym podczas warsztatu Akuna Leadership Academy na Teneryfie mowili
Anna i Grzegorz Rutkowscy, cztonkowie Akuna Power Team.

z ktorymi intensywnie wspotpracujemy

w ostatnim okresie — to znaczy, ze dziatania
przez nich podjete s3 skuteczne i efektywne!
Pragniemy zaznaczy¢, ze liczby sa suche

i mowig o faktach, a nie o pozorach. Mowig
0 dziafaniu, a nie o poboznych zyczeniach,
MOwig wreszcie 0 rozwoju, a nie o stagnacji.

Obserwacje wtasne wskazujg,
ze menedzerowie, ktorzy osiagneli

sukces, dziatajg bardzo konkretnie:

* konsultujg biznes — krytycznie wazne,
* wdrazajg koncepcje majgce na celu 0sig-
gnigcie wzrostu,

* przede wszystkim widzg konieczno$c
rozwojul

Ci menedzerowie nie krytykujg dziatan linii

sponsorowania oraz Akuny, tylko doktadaja

swojg , cegietke aktywnosci”.

Wzrost to suma dziafan

Tak powstaty wskazowki, ktore pragniemy
Wam przedstawic. Wzrost w strukturze to nie
jest wptyw tylko jednego czynnika czy tez
punktu lub dziatania.

Ania: Wzrost to suma dziatan. Nie traktuje
tych punktow jak menu i nie wybieram tego,
o mi pasuje, lecz podejmuje wszystkie
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dziatania, BO SUMA DZIAtAN TO WZROST.
Grzegorz: Przed Wami wszystkie wskazow-
ki dokfadnie omdwione. Sg wynikiem tylko

i wytgcznie zdobytej wiedzy, praktyki oraz
wiasnych obserwaciji.

1. Uczestnictwo

w szkoleniach

a. Jezeli myslisz o wzroscie, uczest-
nicz w szkoleniach, ktdre organizuje
Akuna — ptacisz tylko za wiasne uczest-
nictwo, konsumpcie, nie pfacisz za przeka-
zywanie wiedzy. Giagtym, powtarzajacym sie
problemem (tylko niektorych menedzerow)
jest kwestia kosztu uczestnictwa. Akuna za
wykonang prace doptaca do szkolenia kwoty
do 100%. Paradoksalnie, tych, ktérzy maja
doptate, sta¢ na sfinansowanie catego swojego
szkolenia w 100% ze wzgledu na dochody,
ktore juz majg. Ci, ktorych nie sta¢ — nie

jada na szkolenie ze wzgledu na koszt, przez

to nie osiggajg wymarzonych dochodow.

Koto sie zamyka. Znana jest prawda — KAZDY.
KTO OSIAGNAL SUKCES, UCZESTNICZYt

W SZKOLENIACH, INWESTOWAt. WE WEASNY
ROZWOJ. Znana jest rowniez prawda, ze NIE
KAZDY, KTO UCZESTNICZY W SZKOLENIACH,
TEN SUKCES OSIAGNIE. Pytanie: dlaczego?
DLATEGO, ZE NIE PRACUJE NAD WEASNYM
ROZWOJEM, WIEDZE, KTORA UZYSKAL

NA SZKOLENIU, STOSUJE W NIEWIELKIM
STOPNIU PODCZAS CODZIENNEJ PRACY,
CODZIENNEGO DZIAtANIA. Dlatego tak wazne
jest stworzenie PLANU PRACY (pkt. 4), ktory
bedzie odzwierciedlat, czy nasze dziatanie

jest zgodne z tym, czego nauczyliSmy sie

na szkoleniu (przyktad z Warsztatem typu

A —kazdy wie, ze jest skuteczny i nalezy go
organizowac co tydzien, tylko niewielu to robi).
Szkolenia firmowe sg wczesniej zaplanowane,
Znasz orientacyjny koszt, odf6z z miesigca

na miesigc czes¢ swojego dochodu i poswigé
ten dochod na inwestycje we wiasng osobe.
To dtugoterminowa inwestycja na cate zycie,
bez elementu ryzyka, oprocentowana najlepiej,
jak to jest mozliwe, z gwarancjg zysku.

b. Jezeli myslisz o wzroscie,
uczestnicz w szkoleniach, ktore
organizuje Twoja linia sponsoro-
wania, ten sponsor, ktéry moze

na swoim polu méwi¢ o tym,

ze osiggnat sukces.

— Stuchaj praktykow, a nie teoretykow. Praktyk
doprowadzi Cig do poziomu, w ktorym on

sie znajduje; teoretyk bedzie chciat 0siggnacé
poziom, o ktorym mysli, dzieki Twojej osobie.
— Stuchaj madrych, nie — madrali.

— Stuchaj ludzi, ktdrzy inwestujg we wiasny
rozw0j, a nie tych, ktorzy nie uczestnicza

w szkoleniach. Porozmawiaj ze sponsorem,

= Akuna
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dlaczego nie byto go na spotkaniu, jaka
ksigzke moze Ci polecic (jezeli jest to tylko

jeden tytut, ciggle ten sam — czerwona lampka

w Twojej gtowie), jakg ciekawg ksigzke
ostatnio czytat lub czyta, zapytaj, co oznacza
Laktywne czytanie”.

— Stuchaj ludzi, ktérzy swoje odpowiedzi

na problematyczne pytania rozwijajg ciagle.
Pamigtaj, ze pytania wciaz sg te same, odpo-
wiedzi na nie sie zmieniajg wraz z rozwojem
0sobowosci danego czfowieka. Za 10 lat na te
same pytania, kiére zadawano 100 czy 20 lat
temu, odpowiedzi bedg inne.

c. Jezeli myslisz o wzroscie, sam
organizuj spotkania, szkolenia —
kolejna prawda: NAJSZYBCIEJ UCZYMY SIE,
UCZAC INNYCH. Grzbiet sponsora jest fajny,
mozna dtugo na nim jechaé, tylko pamietaj,
7€ zawsze to bedzie grzbiet sponsora i tylko
on bedzie caty czas sig rozwijac. Pytanie:

€0 z Twoim rozwo-
jem? Jezeli chcesz
wej$¢ na droge
sukcesu, jak naj-
szybciej przejmij
odpowiedzialnos¢
za wiasng strukture.

2. Wtasny
rozwoj

a. Codzienne
czytanie, czy-
tanie aktywne.
W tym celu stosuj
,Ziotg godzine”,

0 ktorej dowiesz sig
za chwile.

b. Czytanie
literatury war-
tosciowej. Nie

Jezeli myslisz o wzroScie, uczestnicz w szkoleniach, ktore organizuje
Akuna — mowili wyktadowcy

wszystkie pozycje sq cenne, pefne tresci oraz
warte polecenia. Znana prawda to, ze jeste$
tym, co jesz. Myslisz tak, jak wartoSciowa
jest Twoja literatura, ktorg sie karmisz,

ktorg karmisz swoje my$lenie. Czytanie
ksigzek to permanentne dostarczanie witamin
do naszego umystu. Pytanie: czy te witaminy
sq petnowarto$ciowe? Czy te witaminy sg
wysokiej jakosci? Kazdy z nas zna roznice
migdzy ,jako$” a ,jakoS¢”. A tak na mar-
ginesie, jak myslicie — czy widac réznice

W rozmowie z czfowiekiem, ktory stale czyta,
rozwija sie, a z czfowiekiem, ktory nie czyta
lub przeczytat jedng ksigzke i ciagle kreci sie
wokot tych samych tematow, zadaje wciaz te
same pytania — po prostu nie ma wiedzy?

c. Zadaj sobie pytanie: czy jestem
konkretny? Czy otoczenie postrzega mnie
jako osobe konkretng? Czy mam co$ nowego
do zaproponowania moim partnerom bizneso-

Anna i Grzegorz Rutkowscy, Eksperci Rady VIP
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fot. Katarzyna Piotrowska

Bardzo cenne czytanie

Helena Czerniakowska, w Akunie od 2005 roku, obecnie na pozycji Dyrek-
tora Sieci Krajowej

Podczas warsztatéw na Teneryfie otrzymalismy mnostwo nowych informacji. Kazdy wyniost
co$ dla siebie. Ja uswiadomitam sobie, jak wazne jest aktywne czytanie. Ta umiejetnos¢
bardzo przydata mi sie w moim zyciu zawodowym, a z Teneryfy wyjezdzatam do domu juz
z dwoma mocnymi postanowieniami: przekazania tego swojej strukturze oraz codziennego,
godzinnego czytania réznych materiatéw zwigzanych z biznesem. | swoich postanowien
dotrzymatam! Nie dos¢, ze sama czytam teraz codziennie przez godzine, podkreslajac rézne
najwazniejsze fragmenty, po to, by méc kolejnego dnia wréci¢ do najwazniejszych rzeczy,
to jeszcze ten nawyk zaszczepitam w swojej strukturze! Nie wszyscy oczywiscie od razu
zapalili sie do tego pomystu, ale jest grupa osob, ktérej bardzo przypadt do gustu. | staramy
sie robic to wspdlnie. Co to oznacza? Na kazdym spotkaniu staramy sie aktywnie czytac ja-
ki$ fragment np. z ksigzki Briana Tracy, zazwyczaj jeden rozdziat i podkreslamy to, co wydaje
nam sie szczeg6Inie wazne. Potem, kolejnego dnia, dzwonie do tych oséb i rozmawiamy

o tym, co z tego zapamietali, co z danego fragmentu wyniesli dla siebie, co planuja zasto-
sowac w praktyce, co z tego, co przeczytali, uwazaja za szczegélnie cenne i wazne w ogdle.
Takie trzy cenne spostrzezenia: dla siebie, dla firmy i ogdlnie.

To naprawde $wietne rozwigzanie! Dlaczego? Bo ludzie z czasem zaczynajg zwracac uwage
na rzeczy, ktdre przy pierwszym czytaniu gdzies im umykaja. | gdyby ich nie zaznaczyli —
mogliby je przeoczy¢. Tego wiasnie nauczyli nas na Teneryfie Ania i Grzegorz Rutkowscy,
ktdrzy aktywnie czytajg ksigzki razem z osobami ze swoich grup i z tego, co wiem, takie
czytanie przynosi naprawde dobre rezultaty. Podziekowatam nawet ostatnio Ani i Grzego-
rzowi za nabycie tej cennej umiejetnosci. Ona naprawde zmienita w pewnym sensie moje
podejscie do wielu spraw. A do czytania — na pewno! | za to jestem im niezwykle wdziecz-
na.
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wym? Jezeli jeste$ zainteresowany wzrostem
we wiasnym biznesie — zapytaj o to swoich
bliskich, zapytaj o to sponsora, zapytaj

0 to swojg zong, swojego meza i popro$, aby
byli obiektywni — tutaj chodzi o Twoj biznes,
Twoje pienigdze, TWOJE ZYCIE.

d. Uczestnictwo w szkoleniach —
catos¢ z punktu 1.

e. Co tydzien porozmawiaj ze sobg!
Wycisz sig, pjdz na daleki spacer lub usiadz
ze stuchawkami na uszach z ulubiong mu-
zyka (jak kto woli) — poswie¢ sobie godzine

i szczerze ze sobg porozmawiaj: co zrobites,
co sig udato, co nalezy poprawic, czy jeste$
szczg$liwy? Szczero$¢ z samym sobg jest
szalenie wazna. Aby gdzie$ dojs¢, musisz
oczywiscie zna¢ punkt docelowy (to Twoje
plany), ale przede wszystkim musisz zna¢
punkt startu, bez niego nie ruszysz, nawet nie
bedzie Ci dane btgdzenie (ktére warunkuje
rozwoj). Bedzie — NIC, ZERO, PUSTKA,
MARTWY PUNKT.

f. Umiejetnos¢ szczerej rozmo-

wy z gorng linig sponsorowania.
Przychodzisz do sponsora z problemem,
wymawka, oskarzeniem, powodem, ktory
dobrze brzmi, aby Twoj biznes stat w miejscu.
Wazne jest, aby podac prawdziwy powod, bez
tego sponsor nie zdiagnozuje sytuacji, bedzie
sie gimnastykowac w szukaniu dla Ciebie roz-
wigzan, a Ty bedziesz w swojej gtowie stwarzat
bariery. Szkoda Twojego czasu! Szkoda czasu
sponsora! Nie wymyslaj dobrze brzmigcych
wyttumaczen, podaj te prawdziwe! Przyktad?
Prosze bardzo — nie moge uczestniczy¢

w szkoleniu, bo nie mam z kim zostawi¢
dziecka, nie mam pieniedzy, teSciowa wpadta
do studni — przeciez to nieprawda!!!

g. Umiejetnos¢ szczerej rozmowy
z dolng linig sponsorowania.

Naucz sie zadawac pytania, tutaj nie bede sie
rozpisywac, tylko polece Ci ksigzke: ,Myslenie
pytaniami” Marilee Adams.

3. Wykorzystywanie dla
swojej struktury promocii,
ktore proponuje firma
Akuna

Kazda promocja ma jeden cel — WZROST ob-
rotow. Czesto spotykam sig ze stwierdzeniem:
,U mnie to nie dziata”, ,.Ja mam specyficzny
rynek”, ,,Obdzwonitem wszystkich, wykonatem
mnostwo telefondw i nic”, Ty nie mysl, ze ja
nic nie zrobitem”. Najwazniejszym elementem
jakiejkolwiek promocji jest nasze podejscie
do niej — I NIE MA NIC WIECEJ!!! Nic innego
nie wptywa na efektywnos¢ promocji oprocz
aktywnos$ci menedzera danej struktury.

Na poczatek zadaj sobie pytanie: czy to moze
spowodowaé wzrost moich dochoddw?

= Akuna



Jak moge wykorzysta¢ promocie dla swoich
kligntow?

Jest jeszcze jedna bardzo wazna rzecz — nie
bedzie dziata¢ w Twojej strukturze promocja,
jezeli Ty nie bedziesz ,,$Swiecacym” przy-
ktadem skorzystania z niej. Wyjdz w teren,
zadzwon do klienta, sprawdz, jak promocja
dziata, a nastepnie stworz schemat jej
wykorzystania, podpowiedz Twoim wspotpra-
cownikom, jak moga wykorzysta¢ sprzyjajace
warunki do wzrostow. Istotna rzecz — stworz
zawsze kilka pomystow do wykorzystania
danej promocji. Suma dziatan w danym
kierunku przyniesie efekt synergii. Nie licz

na to, ze jezeli Ty nie bedziesz aktywny, Twoi
wspotpracownicy beda. Mysle, ze bardzo
jasno i klarownie zostata tutaj podana odpo-
wiedZ na czeste pytanie: ,Dlaczego u mnie

to nie dziata?”

A jezeli chodzi o liczby — efekt Twojego podej-
$cia do promocji szybko zobaczysz na wydru-
ku z Akuny, ktéra wynagrodzi Twoja aktywno$c.

Kilka wskazowek, jak pracowac

Z promocjg

e Zapoznaj sie doktadnie z regulaminem
promaociji.

e Zapoznaj sie doktadnie z zasadami promocji.

 Okre$l swoich potencjalnych odbiorcow
promocji — przeanalizuj swoich wspotpra-
cownikow i klientow.

 Wypisz 20 sposob6w wykorzystania promo-
cji (technika budowania wiasnej kreatyw-
nosci doktadnie opisana w ,,0sobowosci
lidera” Briana Tracy).

e 7rob spotkanie ze swoimi wspofpracowni-
kami na temat omowienia promocji.

e Zrob plan wdrozenia promocji.

« Codziennie, co tydzien (wazne — regulamnie)
analizuj osiggnigcia wtasne oraz Twoich
wspotpracownikow.

4. Praca wedtug Planu Pracy
To jest bardzo niewygodny element pracy dla
wielu, wielu. .. Jest on dla mnie ,testerem”
sfowno$ci menedzera, ktory prosi mnie

0 pomoc, przyjazd, prowadzenie, konsultacje
itp. To taki wykrywacz dziatania, aktywnosci.
Dziwnym trafem, kiedy prosze o jego wypet-
nienie i prace zgodnie z harmonogramem oraz
kolejng niezbedng rzecz — wspoine podsu-
mowanie kazdego tygodnia pracy, to nagle
milknie moj telefon, termin skonsultowania
Planu Pracy jest dziwnie oddalany w czasie —
nie przeze mnie.

Wykonanie Planu Pracy i przede
wszystkim dziatanie wg tego planu, to takie
potwierdzenie dla mnie, ze inwestuje w dobrg
0sobeg to, co dla mnie jest najcenniejsze —
MOJ CZAS. Dziatanie w Akunie to brak szefa
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Plan pracy to taki nasz osobisty szef

i konieczno$¢ narzucania samemu sobie
dyscypliny pracy.

Plan Pracy to taki nasz osobisty
szef, ktéry pozwala na utrzymanie
rébwnowagi miedzy praca, rodzi-

ng i wypoczynkiem. Praca bez planu

to praca, ktora skazuje nas na niepowodzenie.
Szczescie doprowadzi nas do pewnego
poziomu (dlatego niektorzy osiggneli pewien
poziom rowny ze szczesciem, ktore im w zyciu
sprzyja), natomiast jezeli jeste$ niezadowo-
lony z wyniku finansowego, ktory masz —
wniosek: brakuje Ci osobistego szefa.

a. Podziel swoj tydzien na trzy
rodzaje dni:

* Dzien Koncentracji

Aby odnies¢ sukces, musisz zaplanowaé
wiecej dni koncentracji i wzig¢ odpo-
wiedzialnoS¢ za osiagane wyniki. Dni
Koncentracji: Dzien pracy nad promocja,
Dzien pracy ,,Opieka nad klientem”, Dzien
poszukiwania kontaktow, Dzien BMW (masz
upust 17% na kazdy nowy model samocho-
du — wykorzystaj to!) itp. Skoncentruj sie
na tym, co przynosi Ci dochody i poswig¢
caty czas w tym kierunku, a otrzymasz
sowitg zapfate.

Dzien Buforowy

W tym dniu po$wigcasz czas na naukg, aby
zapewni¢ mozliwie najwyzszg produktyw-
nos¢ Dni Koncentracji. To np. uczestnictwo
w szkoleniach, przygotowywanie sie

do szkolenia, czytanie, konsultacje z gorna
linig sponsorowania.

Dzien Wolny

Nie ma tutaj miejsca na prace, ten dzien
wyklucza wszystkie czynnosci, ktdre sg
zwigzane z pracg. W tym dniu nie ma Cig
dla Twoich wspotpracownikow. Dzigki tym
dniom powracasz do dziatania wypo-

czety i Swiezy, gotowy, aby zmierzy¢ sig

Z nowymi wyzwaniami, petny tworczych
pomystow. A tak na marginesie: jakie Twoje

ostatnie pomysty sprawdzity sie w prak-
tyce? Czy potrafisz wymienic trzy Twoje
indywidualne inicjatywy, pomysty, ktore
wprowadzite$ w zycie w celu zwiekszenia
Twojej dochodowo$ci?
b. Pracuj z kalendarzem —to nie
wymaga komentarza, jest to podstawowe
narzedzie naszej pracy, o ktory mowa jest juz
na Warsztatach typu A.
c. Podsumowanie tygodnia pracy —
bardzo wazne! Rob to poczatkowo co tydzien
z Twoim aktywnym sponsorem, aby wyelimi-
nowac zbedne dziatania, ktdre nie przynoszg
Ci efektu finansowego. Czesto zapominamy
0 tym, ze zapisalismy sig do Akuny po to,
aby zarabiac pienigdze, a nie marnowac swoj
cenny czas. Podczas analizy poprzedniego
tygodnia pracy wazne jest, aby szczerze
pogadac ze sponsorem, przedstawic cato$¢
Swojego wykonanego dziatania tak, jakie
faktycznie ono byto. Nie masz celu w tym, aby
,0szukiwac” sponsora, no i przede wszystkim
— samego siebie.
d. Zgodno$¢ Planu Pracy z planami
kroétko, $rednio i dtugotermino-
wymi — 17ecz oczywista, ktora nie wymaga
komentarza.

5. Zdobywanie kontaktow
oraz witasna aktywnosc
Nadszedt czas na aktywnoS¢ wtasng. Ta
przeplata sig CIAGLE przez wszystkie nasze
dziatania, ktore wptywajg na wzrost.

a. Twoja lista kontaktéw — jak wyglada?
Czy jest zrobiona wg zalecen (ptyta na Akuna
Inside ,Lista 100" Andrzeja Konopczynskie-
go)? Twoje wzrosty, szczegdlnie te na poczatku
drogi, s3 proporcjonalne do wielko$ci Twojej
listy. Ona powinna zy¢, powinna byc¢ ciggle
uzupetniana. Bardzo cenna dla mnie osobiscie
jest praca z przysztym nowym dystrybuto-
rem nad jego lista. Lista i nasze wspoine

jej omawianie bardzo wiele mowi mi o nim
samym: 0 zaufaniu w najblizszym otoczeniu,

0 jego otwartosci na ludzi, o jego podejsciu
do innych, 0 jego nastawieniu do zycia; to dla
mnie kierunek, w kidrym bedzie podazat
dystrybutor — poszukiwanie problemow czy
tez poszukiwanie rozwigzan. Wazne jest to,

Anna i Grzegorz

Rutkowscy

mieszkajg w Imielinie koto Katowic.

W Akunie od 2003 r. Anna — Dyrektor
Sieci Krajowej, Grzegorz — Vicepresident.
Oboje sa Ekspertami Rady VIP. Synowie
Aleksander (18 1.) i Michat (14 1.).
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Zadbaj 0 swojg przysztosé

w jaki sposdb moj rozmowca charakteryzuje
0soby, czy fatwo przychodzi mu wynajdowanie
pozytywnych sformufowan o osobach z listy.
Tutaj widag, czy dystrybutor ma Swiadomos¢
tego, ze on osiggnie sukces tylko wtedy, gdy
pomoze innym, czy tez chce 0siggnaé sukces
kosztem innych ludzi. Ta postawa ma catkowite
przetozenie na pozniejsze dziatanie. Takim
negatywnym przykfadem jest np. PLOTKA. Nie
dziw sie, ze nie masz z kim pracowac, a raczej,
ze nikt z Tobg nie chce wspotpracowac, ot:
plywakowi to i woda zbyt rzadka”.

b. Aktywnos¢ wtasna - ciagte
dziatanie. Rekrutacja — temat rzeka.
,Znajde trzech i po robocie.” Sama buzia mi
sie $mieje. Na jednym ze spotkan dla Liderow
jeden z nich, ktory absolutnie nie grzeszy
aktywnoscig (brak wiasnej kwalifikacji, brak
umow, spotkan), stwierdzit z rozbrajajaca
pewnoscig siebie, ze tej Akuny nie da sie
robic, ze tak trudno, ze w ubezpieczeniach,
handlu, motoryzacji itp. jest tatwiej. No c6z

— na szczescie (oczywiscie, nasze szczescie)
TU mamy prawo do wyboru osoby, z ktdrg
chcemy wspotpracowac. Dosy¢ ztosliwosci

i kaSliwosci. W tym punkcie kluczem do wzro-
stu jest PASJA, ktéra napgdza mechanizm
sukcesu. Tylko pasjonaci tego biznesu,
pasjonaci kontaktow z ludzmi, pasjonaci
0sobistego rozwoju tutaj osiggng prawdziwy
sukces. Wtedy mozliwo$¢ nawigzania kontaktu
zobaczysz wszedzie, nie bedzie to dla Ciebie
najmniejszym problemem. Tu polecam gorgco
prace nad budowaniem wiasnej kreatywnosci,
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poniewaz opisanie mozliwosci zdobycia kon-
taktu zajefoby kilka, kilkanascie, kilkadziesigt
czy kilkaset stron, a i tak sceptyk znajdzie
argument na NIE. Wiasnie tutaj tkwi ten
L,Myk”, ktory tak usilnie jest przez niektorych
poszukiwany. Odsytam do ksigzki Briana Tracy
,0sobowos¢ lidera”.

c. Wtasna kwalifikacja.

Po co zapisujemy sig do Akuny? Jezeli nie jest
to efekt podstepu ,,sprytnego” dystrybutora,
to po to, by pi¢ Alveo lub zajac sie dystrybu-
¢ja (dla nie-dystrybutorow jest pozycja Senior
Dystrybutora). Kwalifikacja jest zatem efektem
ubocznym aktywnosci, dobrze sporzgdzone;
listy kontaktow, pracy wg Planu Pracy, wyko-
rzystywaniem promocji dla swojej struktury,
swoich klientow, oczywiscie osobistego
rozwoju, no i bardzo wazne: konsultacji z linig
sponsorowania. Ten efekt uboczny to w na-
szym przypadku od 100 do 180 sztuk Alveo
miesiecznie. Problem z kwalifikacja, jezeli
takowy komukolwiek spedza sen z powiek,
bardzo szybko rozwigzany zostanie poprzez
konsultacje z linig sponsorowania, pod warun-
kiem Twojej otwartosci oraz checi dziatania.
Dziatanie powinno rozpocza¢ sie od wykona-
nia telefonu do aktywnego sponsora (aktywny
sponsor = jest w terenie).

6. Konsultacje z gorna linig
sponsorowania (zwroc tutaj
uwage na liczbe mnoga)

a. Dlaczego? Dlatego, ze tylko gérna linia
sponsorowania jest zainteresowana tym, abys

zarabiaf wigcej. Dziwnym, obserwowanym
tutaj zjawiskiem jest czesta ,zta komunikacja”
z boczng linig sponsorowania lub co gorsza

z linig dolng, ktora wiele zametu narobi¢
potrafi.

b. Po co? Po to, aby rozwigza¢ problemy

i podpowiedzie¢ Ci, co robic, aby$ zarabiat
wigcej.

c. Jak? Badz szczery. Tylko prawdziwa
diagnoza sytuacji pozwoli na znalezienie
wiasciwego rozwigzania lub kilku rozwigzan,
abys zarabiat wigcej.

d. Dzwon, mecz, drecz, wotaj o po-
moc — ciggle, stale — tutaj chodzi o Twoj
wzrost! No... chyba, ze sie obrazisz.

e. Wspdlnie ustalone reguty, pakt
ze sponsorem — mozesz to nazwac tak,
jak chcesz, waznigjsze jest to, aby tego prze-
strzega¢. To TWOJE zabezpieczenie TWOJEGO
sukcesu.

7. Internet, Akuna Inside,
subdomeny

Polecana literatura:

* Robert Krool ,Droga do zyskow i satysfak-
cji”

* Brian Tracy ,,0sobowosc lidera”

 Marilee Adams ,,MySlenie pytaniami”

e Brian Tracy ,Zjedz te zabe”

* John Spencer ,Kto zabrat moj ser?”

Zasady ZtOTEJ GODZINY

Wg Roberta Kroola ,Droga do zyskow
i satysfakeji”

~Ztota godzina” to jedna z technik
samodoskonalenia, kiora stosowana regularnie
przynosi niesamowite efekty. Tylko niekto-

rzy Z nas majg nawyk siggania po ksigzke.
Czytamy jednak mato, nie zawsze pozycje
wartoSciowe i nie potrafimy czerpac wiedzy

z literatury.

Jezeli wytyczysz swoje cele, okresl dokfadnie,
jaka wiedza jest Ci potrzebna, aby doszto
do ich realizacji. Zyjemy w spofeczenistwie
wyksztatconym i to, jak daleko zaszedtes,
zalezy od tego, jakie i ile informacji posiadasz
oraz jak je wykorzystujesz. Wazne jest, aby nie
szukac na oSlep, zasiegnij rady specjalistow.
* /najdz ksigzki, ktére Ci w tym pomoga.
Chodzi o wiedze techniczng, merytoryczna,
nie mozesz wiec ograniczac sie do ksigzek
motywacyjnych lub psychologicznych.
Chodzi o wiedze, ktora wystrzeli Cig
jak armata w kierunku Twoich celow i ktora
z doktadno$cig lasera trafi w wyznaczony
przez Cigbie punkt.

= Akuna



e Zanim kupisz ksigzke, zwrd¢ uwage na auto-

ra. Szukaj autorow, ktorzy wiedza, co pisza,
anie: pisza, co wiedza. Szukaj praktykow,
ludzi do$wiadczonych, kt6rzy znaja prawo,
medycyne, ktorzy sg autorytetami w swojej
dziedzinie.

Kup jedng ksigzke, a nie pie¢ naraz.
Zarezerwuj dla siebie codziennie tylko 45
minut i powie¢ je na tzw. aktywne czyta-
nie.

Zacznij aktywnie czytac swojg ksigzke. Miej
pod rekg kolorowy dtugopis, marker.
Reguta jest prosta: podkreslasz w ksigzce
tylko te rzeczy, ktdre od razu mozesz wyko-
rzystac w praktyce.

Kiedy skonczysz jedng strong, przegla-
dasz podkreslone zdania i przepisujesz je
skrotowo lub w punktach. Kartki z najwaz-

niejszymi zdaniami wkfadaj do segregatora,

ktory musisz zatozy¢.

Segregatory uporzadkuj tematycznie, np.
w jednym zapisujesz sprawy dotyczace
marketingu, w drugim zdrowia, w trze-

przeczyta 1 ksigzke na miesiac, a to jest 12
wartosciowych ksigzek w roku.

Po aktywnym czytaniu poswie¢ 5 minut

na przejrzenie notatek oraz swoich celow.
Sprawdz spojnos¢ notatek z celami, ktore
cheesz 0siggnac.

Wizualizacja — snuj wielkie marzenia, snuj
wielkie plany. PoSwig¢ na wizualizacje 10
minut dziennie.

Treningi i szkolenia. Nie oszczedzaj na in-
westycjach w siebie. Uczeszczaj na dobre
szkolenia i treningi. Inwestuj w wykfady

na ptytach CD, DVD. Wq zalecen — warto
przejS¢ jedno szkolenie na kwartaf oraz wy-

sfuchaé jedna ptyte CD lub DVD na miesigc.

Czy cos$ sig w zyciu zmieni,
jezeli regularnie bedziesz

stosowac ZtOTA

ODZINE
przeczytasz wiele

wartosciowych ksigzek?
Tak, oczywiscie, znajdziesz sig w gronie
mniejszosci w spofeczenstwie. Po kilku

Rowniez Twoje horyzonty mys$lowe i postrze-
ganie roznych mozliwosci wokot zwieksza

sie, a to ma bezpo$redni wptyw na poziom
Twoich zarobkéw, a co za tym idzie — jakoSci
Twojego zycia. Po kilku tygodniach zauwa-
2ysz u siebie wigkszg sprawnos¢ myslenia,
czytania, liczenia i analizowania spraw, ktore
Cie dotycza. Po jakim$ czasie wystapi u Ciebie
tzw. skutek uboczny — rozmowy z niektorymi
ludzmi, ktorych znasz juz dtugo, zaczng nagle
Cie nudzi¢ i beda dla Ciebie infantylne. Unikaj
otepiatych pesymistow i ludzi beznadziejnych.
Rozwijaj sie intelektualnie. Mimo woli podczas
czytania stajemy sie istotami wyzszymi.
Czytanie to permanentne dostarczanie do na-
Szego mozgu najwyzszej jakosci witamin.
Przed kazdym dziataniem, podjeciem jakiej$
decyzji zadaje sobie pytanie: ,,co mi to da?”
Zawsze w biznesie zadaj sobie wtasnie to py-
tanie, a wiedza bedzie dla Ciebie ufatwieniem.

M Anna i Grzegorz Rutkowscy

tygodniach stosowania tej metody staniesz
sie bardzo pozadanym towarzyszem rozmow,
masz staty doptyw wiedzy. Pamietaj, ze ludzi

cim finanséw. Roznica miedzy zwyktym
czytaniem a czytaniem aktywnym jest taka,
jak miedzy krzestem a krzestem elek-
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trycznym. Nawet wolno czytajgca osoba

rézni od siebie to, czym karmig swoje umysty.

Uczestnicy warsztatu po powrocie z wyjazdu wcielili zasady ,Ztotej godziny” w zycie




Program Benefit

Kariera dobrze
zaplanowana

Za najwiekszy swoj sukces zawodowy Bogdan Gatwa uwaza fakt, ze wspotpracujac

z Akuna, wreszcie rohi co$, co go cieszy, rozwija i zapewni mu przysztos¢. Dzieki
uczestnictwu w Programie Benefit moze za darmo tankowa¢, rozmawiaé przez telefon,
podrozowaé wraz z innymi czofowymi menedzerami Akuny, a takze mie¢ wplyw

na losy firmy. $3 jeszcze inne wymierne korzysci. Juz wkrotce Bogdan wraz z zong
Maryla zamierzajg jezdzié nowymi samochodami. On — BMW, ona — fordem fokusem.
To dodatkowe henefity za dobra prace. | oni zamierzaja je zdohy¢. Jak? Doktadnie
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realizujac zatozenia Programu Benefit.

Bogdan Gatwa wraz z rodzing mieszka w Santocku, koto Gorzowa Wiel-
kopolskiego. Z wyksztatcenia jest technikiem budowy maszyn. Jednak,
jak przyznaje, w zawodzie nie przepracowat ani jednego dnia. Nie czut
do niego pasji ani powotania. Za to od zawsze pasjonowat sig¢ handlem
i w tym widziat swojg przysztosc.

Zaczeto sie zaraz po szkole od wyjazdow na Wegry i do NRD, skad
przywozit rznego rodzaju towary i sprzedawat je na targowiskach

i bazarach. Kiedy w Polsce padt system komunistyczny, wspdlnie

z Marylg otworzyli pierwszy stragan spozywczy na targowisku w Go-
rzowie Wielkopolskim. Potem kolejny — nieco wiekszy. Wiodto im sig
catkiem niezle.

Niestety, po pewnym czasie koniunktura w Polsce zaczeta sie
zatamywac, a obroty na targowisku drastycznie spada¢. Konkurencja
sieci marketow po prostu rozktadata na topatki drobnych handlowcow.
Zaczat sie stres, zalegfosci w banku, w wyptatach. Po prostu katastrofa.
Do tego doszty problemy zdrowotne. Przez 13 lat Bogdan nie byt

na urlopie. Byt zmeczony i zrozpaczony. Jednak opamigtanie przyszto
dopiero wowczas, kiedy wylgdowat w gorzowskim szpitalu na oddziale
pulmonologii.

—Po kilku dniach od wyjScia ze szpitala spotkatem mojego dawnego
kolege, Pawta Makowskiego. ZaczeliSmy rozmawiac. Ja narzekatem
—on stuchat. Stwierdzit, ze sam tez chciat wreszcie zadbaé o zdrowie

i znalazt co$, co bardzo mu w tym pomogto. | zaproponowat mi Alveo.
Byt kwiecien 2005 roku.

Zupetnie inni ludzie

Niestety, 6w znajomy nie wiedziat za wiele na temat ziot. Bogdan
postanowit wiec sam sie czego$ dowiedzie¢. Zadzwonit pod podany
na butelce Alveo numer telefonu. Jednak i tam niczego mu nie powie-
dziano. Kazano zostawi¢ numer, mowigc, ze ktos sig wkrotce odezwie.
Jak wspomina, po niespetna kwadransie zadzwonit do niego Grzegorz
Rutkowski, obecnie wspdtpracujacy z Akung na pozyciji Vicepresiden-
ta. Dtugo i szczegotowo poinformowat go o produkcie i zaproponowat,
Ze przyjedzie, zeby spotkac sie z Bogdanem osobiscie.

— Powiem szczerze, ze poczutem sig niewyraznie. Pomyslatem sobie,

ze 1o jakas$ podejrzana sprawa. Komu chciatoby sie jecha¢ 500 km, zeby
porozmawiac o ziotach? Dziwne. | dziwni ludzie — wspomina Bogdan.

Po dwdch tygodniach Grzegorz Rutkowski odezwat sie ponownie.

= Akuna



Stwierdzit, ze wraz z zong bedg w okolicy

i chetnie wpadng porozmawiac.

— Wyjrzatem przez okno i zobaczytem
mtfodych, uSmiechnigtych ludzi w pieknym
fordzie mondeo. Jaka byta miedzy nami
przepas¢ wowczas. Oni petni energii,
optymizmu — ja zgorzkniaty, schorowany,
narzekajacy, niewidzacy zadnych perspek-
tyw — opowiada Bogdan. — Do tej pory wraz
z Anig i Grzegorzem wspominamy tamten
czas. | dziwimy sig, jak oni wowczas mogli
ze mng wytrzymac.

Zapat i entuzjazm

Grzegorz przedstawit gospodarzom Plan
Marketingowy. Bogdan twierdzi, ze za duzo
Zniego nie zrozumiat, za to zachwycita go
postawa Grzegorza i Ani na tyle, ze posta-
nowit sprobowac sie w to wszystko wgtebic.
/wiaszcza ze Rutkowscy zostawili mu réznego
rodzaju materiaty — ulotki, czasopisma Akuny.
Skonczyto sig na tym, ze wieczorem Bogdan
z Marylg studiowali te materiaty — ona czytata
czasopisma, on skupit sie na systemie.

— Mowitem do zony: zobacz, jezdza nowym
samochodem, dobrze zarabiaja, nie muszg
rano wstawac. Co$ w tym musi by¢ — wspo-
mina Bogdan. — ZapaliliSmy sie z zong do te]
pracy tak, ze juz na pierwszym spotkaniu
mieliSmy podpisanych osiem umow — méwi.
— Bardzo szybko zostaliSmy Liderami.
Wspomina tez, ze wowczas dziatali bardziej
entuzjastycznie niz profesjonalnie. | to sie
szybko zemscito. Narobili mnostwo btedow.
Okazato sie, Ze sam entuzjazm to za mato.
Potrzebna jest wiedza i dodatkowe narzedzia,
ktore usprawnityby dziatanie i wtasciwie po-
kierowaty tym entuzjazmem. Wowczas pod-
jeli decyzje, ze sprzedajg kiosk spozywczy.
Pojechali na szkolenie do Wisty. Po trzech
miesigcach dziatalnosci wypracowali dochod
pasywny w wysokoSci pieciu tysiecy ztotych.
Byto ich sta¢ na kupno auta w Programie
Auto z Akung. Wybrali srebrnego forda
mondeo. Takiego, jakim kiedys przyjechali
do nich Ania z Grzegorzem.

Program Benefit

Kiedy trzy lata temu Bogdan osiggnat pozycje
Dyrektora Sieci Regionalnej, stwierdzit,

ze to weale nie byto takie trudne. Niestety,
bariera, jaka dzieli Dyrektora Sieci Regio-
nalnej od Dyrektora Sieci Krajowej w Planie
Marketingowym, a wiec zbudowanie dwdch
power dywizji, byta potezna. Trzeba wtozy¢
ogrom pracy, zeby jg pokonac. Kiedy jednak
firma przedstawita swoje nowe narzedzie,
Program Benefit, stwierdzit, ze jest to wtasnie
c0$, co we wspaniaty sposéb wypetnia te
luke miedzy obiema pozycjami.

= Akuna
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— 0 programie dowiedzielismy sig podczas
Gali Your Akuna Day w 2009 roku, ale byt
on wowczas dla nas zupetnie niezrozumiaty

i nie przywigzywalisSmy poczatkowo do niego
wiekszej wagi — wspomina. — Dopiero kilka
miesiecy temu, po tegorocznym pobycie

na Teneryfie najlepszych menedzerow
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Akuny wszystko sie zmienito. Rozdzwonity
sie telefony, zaczety krazy¢ maile. Zostafa
opracowana prezentacja.

Zeby jednak korzystaé z prezentacji, trzeba
sie byfo jej nauczyc.

— Ania z Grzegorzem kilka razy jq z nami
przerabiali — opowiada Bogdan. — Zaczeli-
$my sobie robi¢ notatki, cwiczy¢, przepyty-
wac sie wzajemnie z Marylg i w ten sposdb
sie jej nauczylismy. Czyli wiedzielismy,
jak korzystac z Programu Benefit.

Awans na Power Buildera
Bogdan osiggnat pozycje Senior Buildera juz
po trzech miesigcach. Teraz dazy do tego,
aby zosta¢ Power Builderem.

— Wiem, co mam zrobi¢ i wiedzg tez o tym
moi czotowi Liderzy — twierdzi Bogdan. —
Maryla jest na pozycji Junior Buildera i takze
chce awansowac.

| chce zdobyé, co tylko jest do zdobycia.
Mowi, ze Program Benefit jest takim moto-
rem napedowym. Dzigki niemu mozna miec
konkretne korzysci. Gtowna korzys¢ jest taka,
ze ludzie sobie uSwiadamiajg, ze optaca im
sie pracowac.

— Sg i inne plusy, m.in. mozliwo$¢ uczestni-
czenia w wyprawach Akuny — méwi Bogdan.
— Ludzie majg mozliwos¢ zwiedzenia wielu
ciekawych miejsc na Swiecie.

Oni sami wylatujg wkrotce do Egiptu, wpraw-
dzie nie jest to nagroda w Programie Benefit,
ale bonus za dobrg prace. Te wyprawe
catkowicie finansuje Akuna.

Mowi tez o materiatach reklamowych,

czgsto bezptatnych, ktore dostali w ramach
wykupienia kwalifikacji miesigcznych. To za$
kolejna korzy$¢ wynikajaca z Programu
Benefit.

Spetniajg marzenia

Oboje marzg o tym, aby odebra¢ nowe
samochody. Majg to wszystko dokfadnie
rozpisane, rozrysowane i krok po kroku
probujg to teraz realizowac. To wszystko musi
sie udac w ciggu kilku najblizszych miesiecy.
Po drodze bedzie tez bon na paliwo dla Maryli
na 4,5 tys. ztotych. Wszystko po kolei, gdyz
promocje nie moga sie na siebie natozy¢.
Efektem finalnym maja by¢ jednak nowe auta.
0 jakich samochodach marza?

0 fordzie fokusie dla Maryli i BMW dla Bog-
dana. Dodaja, ze to bedg auta, kiére Akuna
udostepni im na rok, pokrywajgc wszelkie
koszty. Bedzie wiec jeszcze korzystnigj niz
w przypadku kupna samochodu w Programie
Auto z Akung.

Co uzyska jeszcze?

— Dzigki pozycji Power Buildera bede miat
wptyw na losy firmy — mowi Bogdan. — Poza
tym bardzo zalezy nam z Marylg, zeby obra-
cac sie wsrod ludzi, ktorzy osiagneli sukces.
Rozmawiac, wymieniac poglady, wspolnie
podrozowac.

Oboje czesto podkreslaja, ze ich sukcesy
zawodowe w duzej mierze zwigzane s3

z tym, ze stanowig idealny team prywatnie.
Pomagajg sobie i zawsze moga na siebie
wzajemnie liczyC.

Maja teraz nadzieje, ze ich wiedza i do-
$wiadczenie pozwoli osobom, ktére z nimi
wspotpracuja, rowniez szybciej i tatwie;
dojs¢ do wyznaczonego celu, do sukcesu.

M Anna Lewandowska

fot. Marcin Samborski / Fpress

Bogdan Gatwa

mieszka w Santocku koto Gorzowa
Wielkopolskiego. Jest z wyksztatcenia
technikiem budowy maszyn. Od zawsze
zajmowat sie handlem.

0d 5 lat wraz z zona jest zwigzany

z Akuna.

Obecnie wspoétpracuje z firmg na pozy-
¢ji Dyrektora Sieci Regionalnej i Senior
Buildera, jego zona — na pozycji Lidera
Dywizji i Junior Buildera.

Maja troje dzieci. W wolnych chwilach
najchetniej zajmujg sie ogrodem, podro-
zuja, sporo czytaja.
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Program Benefit

Do Akuny trafita przez przypadek. Gtownym
powodem byfa choroba jej ojca.

—To byto pie¢ lat temu —wspomina Joanna.

— Tata 7le sig czut. Zdiagnozowano u niego
zZaawansowang borelioze, czyli chorobg przeno-
szong przez kleszcze. Stan taty byt bardzo ciezki.
Miat porazony centralny uktad nerwowy i duze
trudno$ci z chodzeniem. Lekarstwa nie pomaga-
ty, szukatam wiec innych metod leczenia.
Postanowita tez poszukac ratunku w Interne-
cie. Wpisafa hasto ,borelioza” w wyszukiwar-
ke i szukata opinii 0sob, ktore miaty jakie$
dosSwiadczenie w leczeniu tej choroby. Wsrod
wielu wpisow znalazta jeden, ktory mowit

Joanna

Mizerska-Fiedosiejew

mieszka pod Warszawg. Ma wyksztafce-
nie wyzsze ekonomiczne. Do niedawna
pracowata w duzej firmie finansowej,
obecnie jest na urlopie wychowawczym.
Zajmuje sie domem i dzie¢mi, w wolnych
chwilach czyta ksiazki z zakresu psycho-
logii, stucha muzyki, uczy sie jezykoéw
obcych, aktywnie spedza czas, podrézuje.
Ma dwoch synéw — 7-letniego Mateusza
i 2,5-rocznego Maksymiliana.

W Akunie od 2008 roku, obecnie na po-
zycji Dyrektora Sieci Regionalnej i Power
Buildera.
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FProgram
dodatkowych
korzysci

Zdaniem Joannny Mizerskiej-Fiedosiejew spod Warszawy Program Benefit to wyzsza
jakosé pracy, wieksze zadowolenie z osigganych efektow, jednym stowem drabina

do sukcesu zawodowego i satysfakeji osohistej. Dazy do tego, abhy kazdy w jej
strukturze znat szczegotowo korzysci wynikajace z tego programu oraz innych narzedzi,
ktore maja do dyspozycji menedzerowie Akuny. Dzieki temu jej wspotpracownicy,

wiec i ona sama, osiggng sukces. Jak mowi, wszystko jest mozliwe do zrealizowania,
wystarczy postawic sobie cel, hy¢ aktywnym, systematycznym i konsekwentnym.

0 tym, ze bardzo pozytywny skutek, a wigc
zwigkszenie odporno$ci daje picie Alveo.
Joanna postanowita sprobowac. Odnalazta
kogos, kto zajmowat sie dystrybucjg ziot

i kupita butelke Alveo na probe. Po kilkunastu
dniach, kiedy zobaczyta pozytywne efekty,
zwiaszcza, kiedy u taty pojawito sie lepsze
samopoczucie, postanowita blizej przyj-
rze¢ sig temu preparatowi. Sekundowat jej
w tym tata, ktory byt w coraz lepszej formie
psychicznej i fizycznej. Czut sig naprawde
dobrze. I rowniez chciat jak najwiecej wie-
dzie¢ o ziotach, ktore miaty tak dobry wptyw
na jego stan zdrowia.

Przygoda z Akung

Alveo juz na state zagoscito w ich domu.
Oboje zaczeli interesowac sig nie tylko
preparatami Akuny, ale tez profilaktykg zdro-
wotng. Joanna coraz bardziej skfaniafa sie
do tego, zeby podjac wspdtprace z firma.
—Kiedy przekonatam sig, ze produkty Akuny
sq dobre, zaczetam mie¢ duze zaufanie

do wszystkiego, co byfo z nig zawigzane.
Potem zaczetam sie przygladac ludziom,
ktorzy z firmg wspotpracujg.

Podobato jej si¢ to, ze te 0soby wyrdzniaty
sig optymizmem, wygladaty na szczesliwe

i radosne. Zauwazyta, ze praca w Akunie byta
ich pasja, o ktorej chetnie opowiadali. Nie-
bagatelng sprawg byt takze fakt, ze ci ludzie
dobrze zarabiali, 0 czym méwili bez zadnego
skrepowania.

— Byt jeszcze jeden wazny aspekt, ktory
przemawiat za tym, aby zacza¢ wspotpracowac
z Akung — swobodne ramy czasowe tej dziatal-
nosci. Mam dwoje matych dzieci i potrze-
bowatam czasu, zeby sig nimi odpowiednio
7ajac. A Akuna to optymalny sposéb na to, aby
pogodzi¢ zycie osobiste z zawodowym i mie¢
satysfakcje z obu sfer —argumentuje Joanna.
— Z firmg zwigzatam sie tak naprawde dopiero
w 2008 roku. Obecnie jestem na pozycji
Dyrektora Sieci Regionalnej. W programie
Benefit osiggnetam pozycje Power Buildera.

Zaczeto sie od fiesty

Kiedy Joanna poznafa juz nieco prace w fir-
mie, zwrocita uwage na narzedzia i réznego
rodzaju promocje.

— Wowczas z proponowanych narzedzi
wybratam Program Auto, gdyz samochdd

to bardzo wazne narzedzie przy wspotpra-

¢y z firmg — ttumaczy. — Dwa lata temu
odebratam swoj pierwszy samochod z Akuny
— forda fieste.

0d razu zaznacza, ze w swoich planach ma
zamiar w niedtugim czasie zmieni¢ auto

na nowsze i lepszej marki. Nie wiadomo, czy
skorzysta z Programu Auto. By¢ moze uda jej
sie dosta¢ w uzytkowanie dobry samochod
w ramach Programu Benefit.

— Robie wszystko, aby o wszelkich nowo-
$ciach dowiedzie¢ sig maksymalnie duzo,

a sam Program Benefit szczegdlnie mnie
zaintrygowaf — mowi. — Dlaczego? Uwazam,

= Akuna



ze dotad takiego programu
jeszcze nie byto i nie ukrywam,
ze Benefit stat sie dla mnie
wyzwaniem, motywatorem

do jeszcze lepszego i bardziej
efektywnego dziafania.

Ten program dokfadnie zostat
przez nig przeanalizowany.
Wynikiem tego byto zaplanowa-
nie rdznych dziatan, ktore miaty
na celu osiggniecie pozycji z tego
programu oraz pozyskanie rozne-
go rodzaju benefitéw i to zarowno
z Programu Benefit, jak i Benefit
Extra.

Kolejne szczeble

W ubiegtym roku udato jej sie
0siggna¢ pozycje Senior Buil-
der. Joanna od razu uzyskafa te
pozycje, pomijajac nizsza, czyli
Junior Builder. Jak mowi — jest
to mozliwe i nie trzeba osiggaé
wszystkich poziomow po kolei.
— Program realizuje sig zespo-
towo — tfumaczy. — Wygladato
to tak, ze zaplanowalismy
sobie szczegotowo dziatania

Z poszczegolnymi osobami ze
struktury. Czterem osobom uda-
to sie 0siggnac pozycje Junior
Builder i benefity ekstra.

Te benefity to przede wszyst-
kim laptopy z logo Akuny plus
wszystkie inne nagrody, ktore
Wigzq sie z osiggnieciem pozycji
Junior Builder.

Co dalej?

Joanna ttumaczy, ze teraz
zmierza ku temu, zeby kolejne
0soby z jej struktury osiagnety
WyZSze pozycje w Programie
Benefit. Ona planuje umocni¢
Swoja pozycje Power Builde-
ra, a w nastepnej kolejnosci
siegnac po wyzszy poziom w tym programie
— mianowicie poziom Prestige.

— To duze wyzwanie — mowi. — Ale ufam,
z¢e sig uda. Po drodze zamierzam osiggnac¢
kolejna pozycje z Planu Marketingowego,
czyli Dyrektora Sieci Krajowe;.

Czym jest Program Benefit?
Dla Joanny Program Benefit jest optymalnym
narzedziem motywacyjnym i biznesowym.

— Jest to bardzo efektywny program promo-
cji, czyli program dodatkowych korzySci,

z ktorych kazdy niezaleznie od pozycji i stazu
w Akunie znajdzie co$ dla siebie i optymalnie
zaplanuje sobie kariere — ttumaczy.

= Akuna

Osiggnigcie zamierzonych rezultatow wigze
sie z uzyskaniem bardzo atrakcyjnych nagrod,
takich jak: unikatowe szkolenia zagraniczne,
bony paliwowe, bezptatne dzierzawy wysokiej
klasy samochodow czy chociazby telefony

w sieci Era facznie z abonamentem na rok,

a takze wiele innych, ciekawych profitow.

Jak mowi, Program Benefit mozna tez
potraktowaé jako indywidualne planowanie
osiggniecia kolejnych pozycji Planu Mar-
ketingowego. Plan Marketingowy jest pod-
stawg, natomiast Benefit jest dodatkowym
narzedziem, ktdre utatwia jego osiggnigcie.
Uzyskanie przez nig pozycji Power Builder
byto duzym krokiem w jej karierze. Wigzato

sig to m.in. z tym, ze moze od-
tad uczestniczy¢ w spotkaniach
Power Teamu i mie¢ wptyw

na losy firmy.

— 53 tutaj wydzielone zespoty
dyskusyjne i w poszczegdlnych
grupach podejmuje sie konkret-
ne, wazne decyzje — mowi.
Dodaje, ze 0siagajac pozycje
Power Builder, otrzymata

tez propozycje skorzystania

z 50-procentowych znizek

na wszelkie szkolenia Akuny,
takie jak: Your Akuna Day, Your
Akuna Medical Day. Udato e
sie takze otrzyma¢ maksy-
malny putap dofinansowania

do leasingowanego samochodu
—wylicza.

Ale to nie wszystko. Spetniajac
warunki Benefitu Extra, uzyskata
zaproszenie dla siebie oraz 0so-
by towarzyszacej na tygodniowy
wyjazd na Teneryfe ze 100-pro-
centowym dofinansowaniem.
Mito wspomina atrakcyjne szko-
lenie, kurs tanca i organizowane
przez firme wycieczki. Naprawde
byto warto!

Inne narzedzia

Joanna dodaje, ze korzysta
takze z innych, nowoczesnych
narzedzi i rozwigzan, jak np.
telekonferencije.

— W tej chwili jest mozliwos¢
korzystania z telekonferencji
osobiscie, czyli organizowania
telekonferencji dla wtasnych
struktur i tutaj jest duze udogod-
nienie dla 0sab, ktore w Progra-
mie Benefit osiagnety pozycje
Power Builder, gdyz otrzymuijg
bezptatny abonament miesiecz-
ny na te ustuge — opowiada.
Osiagniecie pozycji Power Builder uwaza

za jeden z najwiekszych swoich sukcesow.
Sukcesem jest dla niej rowniez to, ze ma
teraz czas dla siebie, dla rodziny, czyli 0sig-
gneta harmonie miedzy zyciem osobistym

a zawodowym.

Czuje sie spetniong i szcze$liwg kobieta.

M Ewa Bukowska

fot. Marcin Samborski / Fpress
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10 lat Akuny

Niespodzianki
d nas - dla was

Inamy juz laureatow, ktorzy otrzymali od nas nagrody w ramach
promocji jubileuszowej za | kwartat tego roku. Byly to atrakcyjne
wyjazdy zagraniczne, aparaty cyfrowe i hony paliwowe. Kolejne promocje
przed nami. Szczegoly znajdziesz na naszej stronie internetowe;j.

Prezentujemy petna liste
laureatow promocji
jubileuszowej za 1 kwartat

Osoby, ktore wygraty wycieczke do Egiptu:
Basinski Tadeusz (Poznan), Borkowski Wojciech (Lublin), Gatwa Maria (Ktodawa), Gtadysz Marzena (taskarzew), Géra Mirostaw (Legnica), Kesi-
kowska Katarzyna (Kotobrzeg), Kliszewska Marta (Katowice), Traczyk Katarzyna (Jasin), Tubicz Anna (Wroctaw), Unifantowicz Czestaw (Wroctaw)

Osoby, ktore wygraty aparaty fotograficzne:

Dudzinski Roman (Radzyn Podlaski), Gasiorowska Zofia (Opatéw), Korczak Janusz (Wieprz), Krystkiewicz Katarzyna (Chynow), Pia-
skowski Tomasz (£6dz), Podlaska Elzbieta (Radom), Spychata Dorota (Nowy Tomysl), Staniak Katarzyna (Lublin), Tabor Tomasz (Wola
Rasztowska), Wiencek Brygida (towkowice)

Osobhy, ktore wygraty bony na transport:

Biela Patryk (Rybnik), Gilowski Radostaw (Bielsko-Biafa), Henke Kazimierz (Debowa teka), Keller Ewa (Brzeziny), Kowalczyk Renata
(Wschowa), Lorenczyk Felicja (Boronow-Mzyki), Stankiewicz Alfred (Bytom), Swizek Magdalena (Lublin), Traczyk Krzysztof (Poznar),
Unifantowicz Adam (Wroctaw)

Co mozna zyskac
w ramach promoc;ji?
W poprzedniej promocji mozna

W tym roku przypada Rok Jubileuszowy
zwigzany z 10 urodzinami Akuny. Firma
przygotowata szereg niespodzianek. Znamy

juz laureatow promocji, ktora zakonczyta sie
pod koniec | kwartatu. Zainteresowanie byto
duze, bo i nagrody — niezwykle atrakcyjne.

Tym, ktorym nasza

byto otrzymac przede wszystkim

Jedna z nagrod w ramach promocji jubileuszo- [IRASUCRREATEEE bony paliwowe. By tez
wej byta wycieczka do Egiptu do gustu oraz tym, zestaw materiatow marke-
ktdrzy nie zdazyli tingowych o wartosci 270
wzigé udziatu ztotych, z broszurg ,Ziofa”,
w tej promocji — ulotkg z Planem Marketingo- &

.

©'Windowseat - Fotolia.co : i
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przekazujemy dobrg
wiadomos¢. Bedg
kolejne! Na pewno
rownie atrakcyjne.
Wystarczy $ledzi¢
naszq strong inter-
netowa. Informacje
0 kolejnych promo-
cjach, warunkach
uczestnictwa

i nagrodach —

na pewno sie tam
pojawig.

wym, dwoma przewodnikami

i dwoma zestawami nominacyj-

nymi. Informacje o aktualne;

promocji znajduja sie na stronie
www.partnerakuna.pl /

© AKS - Fotolia.com

Jak sie zgtosic?

0Osoby, ktore chcg wzigé udziat w promogii,
muszq zgtosi¢ swoje uczestnictwo w obchodach
Roku Jubileuszowego na stronie www.partnera-
kuna.p! w zakfadce ,,Rok Jubileuszowy”.

M Anna Lewandowska

= Akuna
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Oni juz wygrali nagrody w promoc
jubileuszowej za 1 kwartat

Anna Tubicz z Wroctawia, od 2 lat w Akunie, obecnie wspoétpracujaca z firma na pozycji Dyrektora Sieci Regional-
nej, wygrata wycieczke do Egiptu

Bardzo lubie podrézowac i zwiedzitam juz tadny kawatek Swiata. Ale w Egipcie jeszcze nie bytam! Kiedy ustyszatam, ze mozna pojechac

tam w ramach promogji za | kwartat — bardzo sie ucieszytam i pomyslatam, ze takg wiasnie wycieczke chciatabym wygrac. | to mi sie udato.
Powiem, jak to zrobitam, bo to bardzo ciekawe. Czytam wiele ksigzek dotyczacych samorozwoju. W jednej z nich wyczytatam, ze aby spetni¢
swoje zamierzenia w przysztosci, nalezy sobie te przysztos¢ wizualizowac i zacza¢ wezuwac sie w wynik pozytywny catego przedsiewziecia.

| ja tak wiasnie zrobitam. Dostatam taka oferte last minute, dotyczacg rejsu po Nilu. Byty tam obrazki z takiej wycieczki, m.in. piramidy. Wy-
drukowatam to sobie i powiesitam na Scianie. Rozmawiatam tez z osobg, ktdra spedza wakacje w Egipcie juz od 4 lat. Dowiedziatam sie, jaka
jest tam pogoda, jakie temperatury, co warto zwiedzi¢ itd., tak, jakbym sie szykowata na ten wyjazd. Oczywiscie doktadnie przestudiowatam
tez wszystko, co tyczy sie promogji jubileuszowych. Biore udziat w tego typu przedsiewzieciach, bo po to pracuje w Akunie, zeby sie rozwijac
i zeby odnies¢ sukces zyciowy. Dlatego chce osiggnac i zdobyc¢ wszystko, co tylko mozna, bo to dla mnie kolejne wyzwanie.

Po trzech miesigcach dostatam wiadomos¢ sms od kolezanki: gratuluje wygrania wycieczki do Egiptu! Szybciutko sprawdzitam w In-
ternecie, czy to prawda, czy rzeczywiscie jestem w gronie 0s6b, ktére zostaty wyréznione tym wyjazdem. | bytam! A wiec ta metoda,
nota bene ogolnie znana, okazata sie skuteczna. Wystarczy wiec czasami czego$ bardzo chcie¢, aby to sie spetnito! Niesamowicie sie
ucieszytam. Jedziemy z mezem do Egiptu pod koniec czerwca.

Kazimierz Henke z Debowej teki w wojewodztwie lubuskim, od 5 lat wspétpracujacy z Akuna, obecnie na pozyciji
Lidera Dywizji, wygrat bon paliwowy

Motorem do wziecia udziatu w promocjach byfa moja zona. Juz wczesniej bratem udziat w réznego rodzaju konkursach, ale po raz
pierwszy udato mi sie co$ wygrac. Nie dowiadywatem sie, jakie s wyniki konkursu, nie zagladatem nawet na strone internetowa. Wy-
grana, a wiec bon na paliwo, zostata mi przystana przez Akune poczta na adres domowy. Powiem szczerze, ze bytem bardzo zaskoczony
tg przesytka, ale niewatpliwie bardzo sie ucieszytem. Ta wygrana zachecita mnie do korzystania z innych tego typu promocji. Na pewno
bede braf udziat. Kazda wygrana jest zawsze bardzo mita niespodzianka. Moze uda mi sie wylosowac co$ jeszcze?

Brygida Wiencek z towkowic, w wojewodztwie opolskim, wspétpracujaca z Akung od kilku miesiecy, obecnie
na pozycji Lidera Dywizji, wygrata cyfrowy aparat fotograficzny

0 wygranej dowiedziatam sie od mojego sponsora. Nie chciatam wierzy¢! Szybciutko sprawdzitam to wiec na stronie internetowej. Oka-
zalo sie, ze rzeczywiscie zostatam posiadaczka cyfrowego aparatu fotograficznego. Bardzo sie ucieszytam. Zdazytam go juz wyprobowac
na jednej z imprez. Jest doskonaty! Nigdy przedtem niczego nie wygratam, wiec tym bardziej jest to dla mnie motywujace do uczestni-
czenia w tego typu przedsiewzieciach. Aparat jest bardzo fajny, ale chciatabym wygrac co$ jeszcze, zwtaszcza wycieczke. Dlatego bede
brafa udziat w kolejnych promocjach.

= Akuna 39



Wyprawa dla najlepszych
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Niemozliwe staje si¢ mozliwe — doszli
do wniosku uczestnicy wyprawy do Dubaju

Dubaj to miasto btyskotliwe, dynamiczne,
troche z innego, bajkowego $wiata. Jest
mekkg dla wszystkich, kiérzy na wtasne oczy
chcg zobaczy¢, jak mozna na Srodku pustyni
stworzy¢ co$ tak genialnego i porazajacego
swojg wielkoscig, doskonatoscig i luksusem.
| to w tak niesamowicie szybkim tempie,

a jednoczesnie z dbafoscig o kazdy szczegot.

Inspiracja

do dziatania

Dubaj jest w tej chwili najszybciej rozwijaja-
cym sie miastem na $wiecie. Do niedawna
stynacy z biatych piaszczystych plaz i stonca
stat sie miejscem, gdzie 13czg sie interesy
Wschodu i Zachodu, gdzie powstajg najwyz-
sze budynki Swiata, a inzynieria przekracza
bariery, o ktorych do tej pory mozna byto
tylko pomarzy¢. Migdzy te nowoczesnos¢
wkrada sig historia i fradycja. | to wtasnie
tradycja i historia perskich kupcow wcigz
daje znac o sobie nie tylko na bazarach, lecz
przede wszystkim podczas podpisywania
wielomilionowych kontraktow. A wigc Dubaj
to miejsce ze wszech miar magiczne.
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Sukces
na miare

Dubaju

Wyprawa do Dubaju miata uswiadomic jej uczestnikom
kilka rzeczy. Po pierwsze, ze niemozliwe moze staé

sie mozliwe. Bo wystarczy chciec, ahy stworzy¢ cos
tak niezwyktego, jak to miasto na srodku pustyni. Poza
tym to, ze gdy hedzie sie dohrze pracowato, to mozna
sohie pozwoli¢ na taki luksus, jak ten, ktory otaczat ich
podczas tej wyprawy. Ale nie zabrakio tez nauki pokory.
Menedzerowie Akuny podczas tej wycieczki zdali sohie
sprawe, jak wiele jeszcze muszg pracowac, jak duzo
jeszcze przed nimi zadan, ktore trzeba wykona¢, zehy
osiggnac prawdziwy sukces. Swaj osobisty wielki

Dla wielu 0s6b wyjazd do Dubaju staje sie
nie tylko podrozg marzen, ale takze inspiracjg
do dalszego dziatania, pokonywania trudno-
$ci i osiggania sukcesow. Bo skoro udato sie
inzynierom — uda sie i nam. Pod warunkiem,
ze pokonamy wtasne, wewnetrzne bariery

i wzorem budowniczych Dubaju zaczniemy
wznosi¢ fundamenty, ktore bedg podwaling
pod naszg osobistg wysoko kondygnacyj-

ng budowle, nasz sukces. A wizja i praca

w zespole pozwoli na stworzenie naprawde
wielkich rzeczy na miarg tego bajkowego
miasta na piaskach pustyni. | to jest jak naj-
bardziej realne.

Widoki zapierajgce
dech

W podr6z marzen do Dubaju pojechali naj-
lepsi menedzerowie firmy, ktorzy osiggneli
pozycje w module Prestige. To, co zobaczyli,
zapierato dech w piersiach.

Hotel Westin Dubai Mina Seyahi Beach
Resort, w ktorym zostali zakwaterowani,
budzit szacunek imponujaca, neoklasyczng
architekturg, ktdra nadawata mu eleganckiego
uroku i stanowifa przedsmak najwyzszej jako-

sukces na miare Dubaju.

$ci ustug oferowanych na terenie kompleksu.
Wode w ogromnym basenie hotelowym
podgrzewano do temperatury pokojowej.

Kto nie chciat kapac sie w basenie, mogt
korzystac z urokdw hotelowej plazy Jumeirah.
Byto to niezwykte miejsce, gdyz oczom
plazowiczéw ukazywat sie w catej krasie Burj
Al Arab, najbardziej luksusowy, siedmio-
gwiazdkowy hotel $wiata.

Do dyspozycji gosci oddano na czas wy-
cieczki wspaniate lamborghini gallardo.

Elegancja i luksus

na kazdym kroku
Uczestnicy wycieczki zwiedzili m.in. centrum
Dubaju, a przejezdzajac do dzielnicy
Jumeirah, po drodze mogli zobaczy¢ Union
House oraz Jumeirah Mosque, mogli rowniez
zrobi¢ sobie zdjecia przy hotelu Burj Al Arab,
nastepnie przejechali stynng ulicg drapaczy
chmur — Sheikh Zayed Road. Byli w najstar-
szej restauracji w Dubaju, a takze jedli lunch
w najelegantszym hotelu w catych Emiratach
Arabskich. Ptywali po morzu, fowigc kraby

i delektujac sie niezwyktymi, bajkowymi
widokami.

= Akuna



Wiele 0sob swojg wielkg przygode przezyto
na pustyni, ktorg przemierzano terenowymi
toyotami land cruiser.

Przestanie

Przestaniem wyprawy byto ,zdobycie nie-
mozliwego”. Ludzie, ktorzy stworzyli Dubaj,
miasto na Srodku pustyni, musieli mie¢
ogromng wizje. | ona jest bardzo wazna, bez
niej nie osiggnie sie niczego.

Z takg wizjg w sercach wyjezdzano po sied-
miu dniach z Dubaju. | ta wizja pozostata

w sercach wszystkich uczestnikow wyprawy
na zawsze.

W Iwona Ciesielska
Zupetnie inny swiat

Leokadia Gabryniewska,
Vicepresident w firmie
Akuna

ByliSmy z mezem w wielu egzotycznych
miejscach na $wiecie. Dubaj odwiedzilismy
po raz drugi i po raz kolejny to miejsce wy-
warfo na nas ogromne wrazenie. Dlaczego?
Zazwyczaj jezdzimy tam, gdzie sg piekne
plaze, stonce, cudowne widoki. Dubaj tez
ma plaze, tez jest tam ciepto, widoki rowniez
cudowne, a jednak nie dlatego to miasto tak
zachwyca. Najwiekszym atutem Dubaju jest
jego nowoczesnos¢, dynamika, zaskakujgca
architektura, przepych. To wszystko razem
zapiera dech w piersiach. Poza tym ludzie,
ktorzy tam mieszkajg. Wiadomo, ze to osoby
wptywowe, majetne, liczace sie w Swiatowym

Leokadia

Gabryniewska

mieszka w Gorzowie Wielkopolskim.
Z wyksztafcenia jest technikiem technolo-
giem zywienia zbiorowego.

Wspdtprace z Akung rozpoczeta 12 listo-
pada 2001 roku, a po roku dziatalnosci
osiggnefa pozycje Vicepresidenta. Maz
Janusz réwniez zajmuje pozycje Vicepre-
sidenta. Majq troje dzieci. Z Akung zwig-
zana jest ich corka Elzbieta, ktdra takze
osiggnefa pozycje Vicepresidenta.
Leokadia duzo podrézuje. Relaksuije sie,
szydetkujac i haftujac. Wraz z mezem
duzo czasu spedza na samoksztatceniu.

biznesie, zawierajace milionowe kontrakty,
obracajgce niewyobrazalnymi dla nas,
zwyktych Smiertelnikow, sumami pieniedzy.
Realizujace przedsigwziecia, o jakich nam sie
nawet nie $nito. To zupetnie inny Swiat.

Ale to nie koniec. Najwazniejszy, a przede
wszystkim najbardziej zdumiewajacy w tym
wszystkim jest fakt, ze Dubaj ze swoimi dra-
paczami chmur, wielopasmowymi autostra-
dami, sztucznymi wyspami, nigsamowitymi
hotelami jeszcze nie tak dawno byt zwyczajng
pustynig. Kazdy, kto przyjezdza do Dubaju,
nie moze wyjS¢ z podziwu, ze to, co wi-

dzi, jest dzietem cztowieka, ktory stworzyt
wszystko od podstaw w tak niedtugim

czasie. Dubaj ze swoim przepychem i swojg
niepowtarzalnoscig pokazat Swiatu, ze jesli

Dubaj ze swoim przepychem i swoja niepowiarzalnoscig pokazat swiatu, ze jesli sie czegos
naprawdg chce i gdy sie do tego madrze podejdzie, jezeli ponadto ma sig wizjg i dobry plan
dziatania — mozna tego dokonac

= Akuna

sie czego$ naprawde chce i jesli sie do tego
madrze podejdzie, jesli ponadto ma sie wizje
i dobry plan dziatania — mozna tego dokonac.
Caty Dubaj jest jednym wielkim cudem.
Dlaczego? Tam praktycznie na kazdym kroku
spotyka sie co$, co zachwyca, zdumiewa nie-
spotykanym nigdzie luksusem, architekturg
lub potega. Ludzie, kidrzy tam przyjezdzaja,
z7aczynajg wierzy¢ w te magie. Zaczynaja
myslec o sobie, swoim zyciu, pracy zawo-
dowej i porownywac sie z tymi, ktorzy zyja

w Dubaju. To bardzo motywujace. Zawsze
warto dgzyc do tego, zeby sie samodoskona-
lic, wyznaczac sobie cele, dgzy¢ do sukcesu.
| kiedy cztowiek widzi, ze udato sie wybudo-
wac takg potege na srodku pustyni, to mysli,
ze naprawde mozna dokonac wszystkiego.

| 0 to wtasnie chodzito firmie, gdy wysytata
nas na te wyprawe. MielisSmy wypoczaé,

bo byt to przeciez wyjazd nagrodowy, ale
miat takze sktoni¢ nas do takiej refleksji,

ze wszystko jest mozliwe. Wszystko tak
naprawde mozna 0siggna¢ wtasng praca,
wytrwatoscia, wizjg. Cata Akuna, my wszyscy
menedzerowie, ktorzy bylismy w Dubaju,
jesteSmy m.in. tego najlepszym przyktadem.
Tylko sobie zawdzigczamy sukces, kidry
zapewnit nam luksus. Ten luksus to zycie

w zdrowiu, blisko rodziny, w komforcie
psychicznym i finansowym. To taki nasz maty
Dubaj. I nic nie stoi na przeszkodzie, abySmy
odniesli jeszcze wieksze, bardziej spektaku-
larne sukcesy. Wtasnie po to sie szkolimy,
uzywamy nowoczesnych narzedzi, ktore daje
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Wyprawa dla najlepszych

Dorota Stasicka

przez wiele lat mieszkata w Poznaniu.
Dziewie¢ lat temu wraz z mezem i dziecmi
przeprowadzita sie do Jasina koto Swarze-
dza. Z zawodu jest ekonomista.

W 2003 roku wraz z mezem, Romanem,
postanowifa zwigzac sie z Akuna. Oby-
dwoje zajmuija teraz pozycje Vicepre-
sidentow. Ich dzieci réwniez zwigzane

sg z firma. Oboje, Dominik oraz Natalia
wspoétpracuja z firma na pozycjach Dyrek-
torow Sieci Krajowe;.

nam Akuna. Wtasnie po to pojechalismy

do Dubaju. | teraz musimy zmobilizowac sig
do jeszcze efektywniejszego dziatania.

Dzieki temu wszystko, 0 czym marzymy, nam
sie uda.

To takze wyzwanie

Dorota Stasicka,
Vicepresident w firmie
Akuna

Byt to wyjazd nagrodowy. Zespot, ktory po-
jechat na te wyprawe, sktadat sie z cztonkdw
VIP Clubu i Rady VIP oraz 0sob, ktére osia-
gnely pozycje w Programie Benefit — modut
Prestige. Byto nas w sumie 27 0sdb.

Ja bytam tam dzieki Programowi Benefit,
czyli dlatego, ze osiggnetam pozycie Iron,

a jednoczesnie jako cztonek VIP Clubu.
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Traktuje ten wyjazd jako nagrode za wyko-
nang w ubiegtym roku prace. Taka wyprawa
jest potrzebna z wielu powodaow. Po pierwsze
mamy czas, aby wspolnie porozmawiac,
spotkac sie na ,neutralnym gruncie”, zjes¢
razem kolacje, wypic drinka czy uczestniczy¢
w roznego rodzaju atrakcjach, m.in. wyciecz-
kach. Taki wyjazd ma tez rolg integracyjna.
Chodzi o to, zeby ludzie z réznych struktur
mieli okazje poznac sie rowniez z innej
strony niz tylko w pracy. Wiele 0sab nie
widuje sie ze sobg na co dzien i podczas
wyjazdu ma wreszcie okazje to zrobic. Poza
tym wazna jest wymiana doswiadczen, bo
nie ukrywam, ze nawet podczas tego typu
wypraw prowadzone s rozmowy pod katem
biznesu. Jest to zupetnie normalne. Spoty-
kajg sig ludzie z jednego Srodowiska, ktorzy
osiggneli pewien poziom i taka wymiana
doswiadczen jest bardzo cenna.

Cenne jest te co$ innego. Ze wreszcie
moglismy wytgczy¢ telefony, nikt z niczym
sie do nas nie zwracat, nie musielismy ni-
czego zatatwiac, pedzi¢ na zadne spotkania,
myslec o problemach. Mozna byto wyciszy¢
sie, spokojnie posiedziec, a to wszystkim
nam byto naprawde potrzebne po tym roku
intensywnej pracy. Poza tym mogliSmy by¢
na luzie. Bez mundurkdw, garnituréw, po-
wagi. Moglismy na te kilka dni by¢ zupetnie
innymi ludzmi. Kompletnie beztroskimi,
niemyslacymi o tym, co bedzie jutro. O jutro
na naszej wycieczce zadbata bowiem Akuna.
Jezeli chodzi o wrazenia, to byty niesa-
mowite. Dubaj jest przepieknym miastem.
Kazde miasto ma jaka$ swoja architekture,
ale tamtejsza architektura jest wyzwaniem
dla wielu ludzi. Jezdzimy z mezem duzo

po $wiecie, ale czegos takiego, takich form
architektonicznych nie widzieliSmy nigdzie.
Tam kazdy architekt, ktory ma jaka$ swojg
wizje, moze jg spefnic. | to byto wiasnie
takie przestanie dla nas, Akunowiczow.
Chodzi o to, ze kazdy z nas moze réwniez
duzo osiggnac, jezeli naprawde tego chce.
To jest podobnie, jak z tymi budowlami, ktdre
powstajg tam, na piasku. Sg to rézne, fan-
tastyczne formy architektoniczne, podobne
do tych, ktore kiedys rysowalismy w szkole,
wyobrazajac sobie XXI wiek. | to sig spetnito.
Tak jest. Widzac to, co tam sie dzieje, mozna
przekazywac innym osobom informa-

cje, ze jezeli sie do czego$ dazy, ma sie
jaka$ wizjg, to sie to osigga, po prostu jest
to mozliwe. Chodzi chociazby o osiggniecie
poziomu Iron czy innych wysokich pozycji

w module Prestige. To wyzwanie dla wielu
0s6b i jak wida¢, mozna to zrobi¢. Nam sie
udato, a nie jestesmy innymi ludzmi. Jeste-
Smy tacy, jak reszta dystrybutorow w Akunie.
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Czyli, jak sie chce, to mozna do tego dojsc,
mozna jechac na réwnie wspaniafg wyprawe,
jak ta do Dubaju.

Wracajgc do wrazen z naszej wycieczki.
Zdziwitam sie, ze tam jest tak mato przyrody.
Za to jest duzo wody, a wiec morze. | atrakcje
z nim zwigzane. Dla mnie, osoby niewyobra-
zajgcej sobie zycia bez wody — i to zarowno
na powierzchni, jak i w gtebinach (jestem
ptetwonurkiem kwalifikowanym) — niesa-
mowitg atrakcija byto towienie krabéw noca.
Wrazenie nie do opowiedzenia. To byto
fantastyczne i robitam to po raz pierwszy

W 2yciu.

Duze wrazenie zrobit na mnie wszechobecny
tam luksus — poczawszy od hotelu, obstugi,
a skonczywszy na samochodach. Kazdy

Z nas na pewno marzy o takim luksusie, kaz-
dy chciatby jezdzi¢ wspaniatymi samocho-
dami, jada¢ w najdrozszych restauracjach
—amy to robilismy i w takich miejscach
wtasnie jadalismy. | to byto bardzo motywu-
jace do dalszej pracy. Wiadomo bowiem,

ze jezeli sig nie pracuje, to nie ma pieniedzy
i nigdzie nie mozna wyjechac. Jezeli jest
zaplecze finansowe, to mozna zwiedzac

Jak sie chce, to mozna do tego dojs¢, mozna je-
chac na rownie wspaniatg wyprawe, jak ta do Du-
baju — mowi Dorota Stasicka, Vicepresident

el
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coraz piekniejsze miejsca na Ziemi. Mozna
sobie pozwoli¢ na dobry samochadd i prze-
bywac w najdrozszych hotelach. A my tam
bylismy i to wszytko widzielismy. Naprawe
byto warto!

Wyprawa miata swéj
cel

Marek Wawrzenczyk,
Vicepresident w firmie
Akuna

Jednym z zawodéw, ktory wykonywatem, jest
zaw6d marynarza. W zwigzku z tym widziatem
juz kawat Swiata. Jadac do Dubaju, myS$latem
sobie, ze to po prostu bedzie kolejne
miejsce, ktore odwiedze. A ze to typowy kraj
arabski, obawiatem sie, ze moze byc roznie,
m.in. z czystoscig i higiena. To, co zobaczy-
tem w Dubaju, przerosto moje najsmielsze
oczekiwania. Miasto okazato sie przepiekne,
czyste, zadbane, estetyczne, bardzo nowo-
czesne, 0 niesamowitej architekturze. Dzieki
wyprawie dowiedziatem sig, ze gospodarze
Dubaju, szejkowie, angazujg najlepszych
projektantow na Swiecie i w zwigzku z tym
formy architektoniczne, ktdre sig tam
spotyka, sg fantastycznie wkomponowane

w krajobraz. Hotel, w ktorym mieszkalismy

i restauracja, w ktorej jedlismy positki, byty
na najwyzszym poziomie, bardzo luksusowe.
Jezdzac wiele po Swiecie, nie jadtem jeszcze
tak smacznych potraw i podanych w tak
sterylnych warunkach. Do tego niesamowity
wybor. Prosze sobie wyobrazic, ze serwo-
wano tam dania z siedmiu czy oSmiu kuchni
Swiata, m.in. azjatyckiej i europejskiej, wto-
skiej i francuskiej, a kucharze przygotowywali
potrawy praktycznie na oczach zamawia-
jacych. Byli to najlepsi kucharze, a dania
przez nich przygotowywane — nigsamowicie
wykwintne i bardzo wyszukane. Wszystko
czySciutko, schludnie i elegancko.

Na poczatku myslatem, ze firma wybrata
Dubaj po to, zeby pokaza¢ nam egzotyke,
modny kraj, w ktorym robi sie spektakularne
rzeczy: wydziera 13d morzu, zagospodaro-
wujgc go w ekspresowym tempie itd. Czyli
e miata by¢ to po prostu kolejna wyprawa
do miejsca, ktore warto zobaczy¢. Teraz
wiem, ze organizatorzy, czyli wtasciciele
firmy, mieli swoj okreslony cel. Ten cel

to przestanie wyprawy do Dubaju, a wigc

Ze nie ma rzeczy niemozliwych do zrobienia.
To ,niemozliwe” to wiasnie wymieniane juz
przeze mnie pozyskiwanie z morza kolejnych
terendw pod zabudowe, ale tez budowa gi-
gantycznych osiedli i najwyzszych budynkéw
na Swiecie w miejscu, gdzie do niedawna
byfa pustynia czy tez zbudowanie jednego

= Akuna

z najwiekszych i najbardziej luksusowych
hoteli na sztucznie usypanej wyspie. A zatem
wszystko jest mozliwe. Najwieksze bariery s3
W nas samych, w naszych umystach. Jezeli
uda nam sig ich pozby¢ — mozemy zrobic
wszystko, cokolwiek nam sie zamarzy.

Ten wyjazd uswiadomit nam tez, ze nasze
zamierzenia, czyli plany firmy na rok 2012
osiggniecia 120 milionow punktow sg

jak najbardziej realne. Dlaczego? Wtasnie
dlatego, ze nie ma rzeczy niemozliwych czy
planow nierealnych. USwiadomit nam row-
niez, ze warto by¢ dobrym w tym, co sig robi,
poniewaz kazda dobra praca niesie ze sobg
okreslone korzysci i to nie tylko w postaci
pieniedzy, ktdre jak wiadomo, utatwiajg zycie,
ale rdwniez mozliwosci korzystania z zycia,
m.in. wypraw i egzotycznych wycieczek czy
przebywania w najbardziej luksusowych
miejscach na Swiecie.

A wigc taki wyjazd jest motywujacy do jesz-
cze lepszej pracy, dzieki ktorej mozna

to wszystko 0siggnac.

Chce wspomnie¢ o jeszcze jednym waznym
aspekcie tej wyprawy. Dzigki niej moglismy

Marek Wawrzenczyk

mieszka w Podkowie Lesnej. W Akunie

od 2003 roku. Od 5 lat na pozycji Vicepre-
sidenta. Zona Danuta réwniez jest zwigza-
na z Akung, obecnie na pozycji Dyrektora
Sieci Krajowej. Z Akuna zwiazane sg tez
ich dzieci — Lidia, ktéra zajmuje pozycje
Dyrektora Sieci Krajowej i Bartosz zajmu-
jacy pozycje Dyrektora Sieci Regionalnej.
Hobby: motory, turystyka, wedrowki

po goérach.

Najwigksze bariery s3 W nas.samych, w na-
szych umystach —mowi 0 wyprawie do Dubaju
Marek Wawrzenczyk, Vicepresident

bowiem zintegrowac sie, przebywac razem,
lepiej sie poznac. To wszystko dzigki wspal-
nym wycieczkom, wieczorom spedzonym

na wspdlnych rozmowach i dyskusjach.
Dzieki temu udato nam sie wypoczac, poznaé
sie lepiej i wymieni¢ doSwiadczeniami.

To bardzo cenne, bo na co dzien nie mamy
na to czasu.

Ten tydzien mingf bardzo szybko. Przyjechali-
Smy petni energii, pomystow i zapatu do dal-
szej pracy. A Dubaj na zawsze pozostanie

w naszych sercach.

M Spisafa Ewa Bukowska
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Nominacje dla najlepszych

VWyroznieni
na dwoch
ptaszczyznach

W Akunie najwazniejsze jest to, kim cztowiek sie staje, jakie zachodza w nim
przemiany. Te przemiany to kolejne szczehle kariery. Co roku podczas Gali Your Akuna
Day zostaja uhonorowani najlepsi menedzerowie i ich wspotpracownicy. W tym

roku hylo inaczej niz zazwyczaj. Nominowano howiem osohy nie tylko wspinajace

sie po kolejnych szczehlach Planu Marketingowego, ale takze tych, ktérzy osiagneli
pozycje w Programie Benefit. Na scenie gratulowano z tej okazji niemal 300 osohbom!
To prawdziwy sukces, pokazujacy ogromne zaangazowanie w prace i chec osiggniecia
najwyzszych pozycji zawodowych. Brawo, tak trzymag!

Co roku jest tak samo: najlepsi mene-
dzerowie zostajg wyczytani i w asyscie
braw i btysku fleszy wkraczajg na scene.
Jest to wzruszajacy moment nie tylko

dla samych nominowanych, ale takze dla
wszystkich tych, ktorzy przyczynili sie

do tego sukcesu.

Tegoroczne nominacije byty wyjatkowe.
Scena z trudem mie$cita wszystkich nomi-
nowanych. Podczas Gali mielismy okazje
zobaczy¢ niemal 100 0sdb, ktdrym udato sie
awansowac na pozycje Planu Marketingowe-
go od Dyrektora Sieci Regionalnej wzwyz.

W tym roku inaczej

Tym, co wyrézniato Gale 2010, byto uroczyste
ogtoszenie zdobycia kolejnych poziomdw
Programu Benefit — narzgdzia motywacyjno-
-lojalno$ciowego, wprowadzonego w roku
2009. Z Programem Benefit zwigzata sie duza
liczba 0sOb i ambitnie dazyta do kolejnych
awansow. Firma zdecydowata sie wiec na ofi-
cjalne ich wyrdznienie i nagrodzenie podczas
najwiekszego Swieta Akuny — Your Akuna Day.
W ramach Programu Benefit zostato nagro-
dzonych niemal 200 0s6b w nastepujgcych
kategoriach:
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modut Builder: Junior Builder, Senior Buil-
der, Power Bulder,
modut Prestige: Iron, Bronze, Silver, Gold.

Jak Program Benefit
pofaczony jest z Planem
Marketingowym?

Scisle, gdyz zostat stworzony przede wszyst-
kim po to, aby dzigki licznym benefitom
wspomagac naszych menedzeréw w 0sigga-
niu kolejnych pozycji Planu Marketingowego
Akuny. W zaleznosci od posiadanej pozycji
mozna dazy¢ do osiggania okreslonych
modutéw Programu Benefit.

— Samych poziomdw Programu Benefit

jest duzo, pogrupowane sg w moduty. Dla
poczatkujgeych jest modut Start, jednak nim
podczas Gali nie zajmowalismy sie. Skupili-
$my uwage na module Builder, przeznaczo-
nym dla menedzeréw na pozycjach Lider,
Lider Dywizji i Dyrektor Sieci Regionalnej
oraz na module Prestige, skierowanym

do wspotpracownikow na najwyzszych
pozycjach menedzerskich (Dyrektor Sigci
Krajowej, Dyrektor Sieci Miedzynarodowej

i Vicepresident), ktorzy mimo dotychczaso-
wych osiggnie¢ nadal aktywnie angazujg sie
w rozbudowe struktur. Modut Prestige skfada
Sie z szesciu poziomow, z ¢zego w roku

Marcin Maciag przedstawia ,Milioneréw Akuny”: Pawta
Boreckiego, Marka Wierbifowicza, Grzegorza Rutkowskie-
go, Danute Wawrzenczyk i Jana Szynczewskiego
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2009 udato sie 0siggnac az cztery pierwsze.
Najwyzej nominowane byty dwie osoby:
Leokadia Gabryniewska i Julian Kowalski.
Udowodnili oni tym samym swoje state,
niezmienne zaangazowanie w prace z Akung
— ttumaczy Joanna Stodkowska, koordynator
ds. marketingu w firmie Akuna Polska.

Jak podkresla, awanse Programu Benefit sa,
podobnie jak w przypadku Planu Marketin-
gowego, automatyczne. Niewymagane jest
zgfaszanie uczestnictwa, a udziat w pro-

International Network Director (IND): Arkadiusz
Jaskulski, Anna tosik i Marek Szeremeta w towarzystwie
Prezesow Tomasza Kwolka i Bogdana Dudzika

Nominacje Regional Network Director (RND) o

Nominacje National Network Director (NND) ot
Zofia Kisiel, Dominik Stasicki, Wiktor Juszczyk, Wiestawa Koszotko, Jakub Ledwon, Hanna Pietroniec, Stanistaw Smotka,
Dorota Stalifiska. Nominowanych przedstawia Krzysztof Ibisz, towarzysza im Prezesi Akuna Polska.

gramie jest rozumiany jako korzystanie

z oferowanych benefitow.

Tegoroczne nominacje byty niepowtarzalne
—w kolejnych latach z pewnoscig nie beda
ogarniac tak duzej liczby osob. Jednak dla

kazdego poziomu, pozycji jest przewidziany
okreslony sposob gratulowania awansu.

M Ewa Bukowska

fot. Marcin Samborski / Fpress

trzymali réwniez: Dariusz Antolak, Teodozja Baran, Renata Korn, Halina Kowalczyk, Kalarzyna Kulawiec, Stawomir Kuna, Marian Lambert, Atena

<.

rzymali migdzy innymi: Szymon Borth, Helena Czerniakowska, Marek Dziura,

Nominacje Regional Network Director (RND) otrzymali
migdzy innymi: Katarzyna Adamczyk, Zuzanna Bilewicz,
Dariusz Cierpiat, Justyna Czastka-Ktapyta, Michat
Czerniakowski, Robert Derewecki, Renata Drygalska-
Bednarska, Matgorzata Fraczek, Ryszard Fraczek, Jacek
(Gabata, Arkadiusz Gtogowski, Krystyna Gocatek, Marek
Gornia, Elzbieta Gorkiewicz, Tomasz Gorkiewicz, Maria
Helena Gruchata, Andrzej Hajduk, Danuta Jaskulska,
Dorota Kanarek, Radostaw Kasprzyk, Antonina Kawecka,
Adam Kamil Keller, Ewa Keller, Michat Kisiel. Na zdj.

z Prezesami: Tomaszem Kwolkiem i Bogustawem
Dudzikiem (z lewej).

Ledwon, Edward Liszka, Ewa Liszka, Milda Miliute, Katarzyna tosik, Konrad tukasiewicz, Janina Mizerska, Emilia Niedziatek, Marta Nowak, Maria Pyra, Wojciech Ratajczak, Leszek Rybak,
Barbara Samociuk, Agnieszka Sokulska, Jan Sokulski, Katarzyna Staniak, Renata Steciuk, Ewa Stoszko, Katarzyna Szyguta, Tadeusz Wachata, Barttomiej Wierdak, Arkadiusz Wodecki, Dorota
Wysocka-Pienczak, Andrzej Wysoki. Towarzyszg im: Krzysztof Ibisz (z lewej) i Prezesi Akuna Polska (przed nominowanymi).
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Nominacie dla najlepszych

Nominacje Iron otrzymali: Halina Mielczarek-Szynczewska,
Teresa Hottra, Anna tosik, Roman Dudzinski, Dorota Stasic-
ka, Teodor Matek , Grzegorz Kaminski. W $rodku Prezesi:
Tomasz Kwolek i Bogustaw Dudzik

Nominacje Power Builder otrzymali: Zdzistaw Pilecki,
Matgorzata Borecka, Bogustaw Cholewa, Jerzy Czarnota,
Bogdan Grochowski, Stanistaw Goral, Zbigniew Keller,
Jerzy Krzyszczak, Joanna Mizerska-Fiedosiejew, Stanistaw
Musielak, Zenon Olma, Zbigniew Wigcek, Regina Markevic.
Na zdj. z Prezesami Akuna Polska.

Nominacje Gold
otrzymali: Leokadia
Gabryniewska i Julian
Kowalski.

Na zdj. z prowadzacym
Gale Krzysztofem
Ibiszem i Prezesami:
Tomaszem Kwolkiem

i Bogustawem Dudzi-
kiem

Nominacije Silver
otrzymat Marek Waw-
rzenczyk. Na zdj.

z Prezesami Akuna
Polska.

Nominacje Bronze otrzymali: Pawet Borecki, Janusz Gabry-
niewski, Grzegorz Rutkowski i Marek Wierbitowicz. Na zdj.
7 Prezesami Akuna Polska.
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Nominacje Senior Builder otrzymali miedzy innymi: Elzbieta Bartczak, Alicja Broniszewska, Jolanta Chmielewska, Bogumita Cichocka, Leszek Dobro¢, Bogdan Dziwuk, Janusz Fitrzyk, Bogdan ;

(Galwa, Janusz Gocatek, Marek Gornia, Ewa Gorzela, Mariola Gérecka, Grazyna Herman, Ryszard Iwaniuk, Krzysztof Jankowiak, Dariusz Kanarek, Maria Jadwiga Koniak, Agnieszka Kosifiska,
Tomasz Krakowczyk, Mirostaw Kucharczyk, Jerzy Kuczera, Gizela Kukawka, Beata Kuna, Szczepan Kurpisz, Olga Apanaviciene, Katarzyna Lubranska-Wojciechowska, Wiestaw Matuszak, Zofia
Mokry, Lucjan Musidlak, Genowefa Opalinska, Wiestawa Sirek, Dorota Spychata, Zofia Staniak, Alfred Stankiewicz, Agnieszka Sztafinska, Kazimiera Sadel-Wrobel, Tomasz Tabor, Bogumita
Unifantowicz, Piotr Wajszczak, Edward Witkowski, Elzbieta Swierczyriska, Dominika Miodnicka. Na zdj. nominowani w towarzystwie Prezeséw Akuna Polska.

Nominacje Junior Builder otrzymali miedzy innymi: Hanna Podlaska, Jan Podowski, Zofia Roch, Stawa Rodziewicz, Ewa Rogulska, Elzbieta Rymar, Leszek Sabat, Wiadystaw Sergiejuk, Robert Sien-
czewski, Piotr Sipa, Wojciech Spychata, Katarzyna Staniak, Joanna Stankiewicz, Halina Tabaka, Barbara Teraz, Dariusz Trzcionka, Janusz Tyka, Czestaw Unifantowicz, Danuta Wachowiak, Waldemar
S Wajnor, Krystyna Wawszczyk, Katarzyna Wierbitowicz, Angelika Wilkowska, Janina Wisniewska, Tadeusz Wolnicki, Bogdan Wrobel, Bozena Slusarska, Konrad tukasiewicz, Jolanta Wrodarczyk,

Nominacje Junior Builder otrzymali réwniez: Tadeusz Basinski, Ludmita Benek, Kazimierz Brzuska, Andrzej Budrewicz, Anna Checinska, Krystyna Czech, Elzbieta Denca-Radke, Ewa Dziubiniska,
Maria Grabowska-Cholewa, Renata Gora, Wiestaw Jazdz, Aleksander Karczewski, Marcin Kosifiski, Mirostaw Koszotko, Czestaw Kozak, Jan Krynski, Stawomir Kuna, Jolanta Kwiatkowska, Stefan
Kwiatkowski, Galina Malysko, Milda Miliute, Renata Olsevska, Teresa Lisowska, Ewa Liszka, Agnieszka Liszka, Janina Mizerska, Jerzy Mizerski, Wojciech Mtodnicki, Dorota Modrzejewska, Halina
Mortek, Tomasz Mirostaw Piaskowski, Krzysztof Piekarski. Na zdj. z Prezesami: Tomaszem Kwolkiem i Bogustawem Dudzikiem.

.
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Jak wyglada rynek MLM w Polsce na tle
krajéw Europy Zachodniej i Stanéw
Zjednoczonych?

Kolebka marketingu sieciowego sg Stany
Zjednoczone. Tam MLM ma rownorzedng
pozycje z biznesem tradycyjnym. Podob-

nie jest juz takze na Zachodzie Europy.

W poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi

w Polsce jest jeszcze kiepsko pod wieloma
wzgledami. Wyrdznia nas jednak niespotyka-
na charyzma i przedsigbiorczosc, wiec jesli
bedziemy dziatac inteligentnie, jezeli firmy

i ich wspotpracownicy zrozumieja, jak nalezy
prowadzi¢ ten biznes, mamy szansg na do-
gonienie, a nawet przegonienie ojczyzny
MLM pod wieloma wzgledami.

Czy na polskim rynku jest jeszcze
miejsce na firmy dziatajace w oparciu

o marketing sieciowy?

Migjsca jest bardzo duzo. To dobrze, bo zdrowa
konkurencja daje impet do lepszej i wydajniej-
szej pracy. Wedtug moich informacji marketing
sieciowy rozwija sie w niesamowitym tempie.
Do Polski wchodzi tyle firm MLM, gtownie

z innych krajow, ze nie nadgzamy w redakcji
(,Network Magazyn”) z ich weryfikacja.

W naszym magazynie przedstawiamy liste
rzetelnie i etycznie dziatajgcych firm oraz liste
Lantyfirm”, przed ktérymi ostrzegamy. Na te
druga liste trafiajg przedsiebiorstwa podej-
rzane, np. dziatajgce na zasadzie piramidy
finansowej czy systemu argentynskiego.

Fakt duzej liczby nowych inicjatyw MLM jest
konkretnym sygnatem, ze wiele tutaj mozna
zdziata¢. Sam system marketingu sieciowego
jest coraz czgSciej zauwazany przez dzien-
nikarzy biznesowych, specjalistow, biznes
tradycyjny, przez osoby, ktore do tej pory, jesli
nawet nie byty przeciwne takiemu sposobowi
sprzedazy, to po prostu nie zwracaty na niego
uwagi. Mamy nawet firmy, ktore przechodza

na system MLM. Przykfadowo, Donald Trump
(amerykanski przedsiebiorca, miliarder, przyp.
red.), ktory do tej pory dziatat w biznesie
tradycyjnym, ostatnio zainicjowat biznes

w oparciu 0 MLM. Na catym Swiecie, takze

w Polsce, systematycznie wzrastajg obroty firm
MLM i wzrasta ilo$¢ sprzedawcow. W 2008
roku sprzedaz netto wszystkich przedsiebiorstw
sprzedazy bezposredniej i MLM na polskim
rynku wyniosta 2 miliardy 190 milionow
Ztotych, 0 5% wigcej w stosunku do roku 2007,
a liczba sprzedawcow bezposrednich osiggneta
752 tysigce.

Ktore branze najchetniej prowadza
biznes w oparciu 0 MLM?

Najwiecej w systemie MLM sprzedaje sie ko-
smetykow (70,4%), na drugim miejscu jest

= Akuna



Wiele mamy
do zrobienia!

Firmy dzialajace w oparciu o system MLM funkcjonuja na polskim rynku od okoto
20 lat. Kilka ugruntowato swoja pozycje, wiele wkracza na rynek, ahy szyhko sie
z niego wycofac. Od czego zalezy przetrwanie na rynku, w ktorg strone zmierza branza
1 jak osiggnac sukces w marketingu sieciowym? Na te i inne tematy rozmawiamy
z Maciejem Maciejewskim, znawcg hranzy MLM i redaktorem naczelnym miesiecznika

AGD (16,1%), a na trzecim branza wellness
(suplementy, odzywki — 8,4%). Z roku na rok
sprzedaje sie mniej kosmetykow, a rosnie

w site wellness. Ludzie coraz wigcej myslg

0 swoim zdrowiu. To $wiadczy, ze obecnie
jest dobry czas na rozpoczecie biznesu

w tym segmencie.

Jakie dziatania prowadza firmy MLM

w kierunku umocnienia swojej pozycji?
W Polsce dziatajg firmy o ugruntowanej,
miedzynarodowej pozycji. Niektore sg

na $wiatowym rynku 10, 30, a nawet 50 lat.
Zyskaty one swojg pozycje dzigki ciezkiej
pracy zarzadu i wspotpracownikow. Zapra-
cowaty na nig swojg kompetencjg. Jednak
0siggnigcie pozycji nie 0znacza, ze mozna
spocza¢ na laurach. Na rynku bedg bowiem
zachodzity dynamiczne zmiany, spowodo-
wane przede wszystkim pojawieniem sie
nowych mediow. Firmy, ktére zauwazg i do-
cenig nowe media oraz inteligentnie potrafig
powigzac network marketing z nowoczesnymi
narzedziami informacji i komunikacji, znajdg
sie na szczycie. To one bedg wyznaczaty
standardy. Z kolei te, ktore dzisiaj majg nawet
najwieksze obroty, ale zapomng 0 nowych
mediach, zaczng tracic.

Dlaczego nowe media s3 az tak bardzo
wazne w MLM?

Podstawowym problemem network marketin-
gu w Polsce jest jego wizerunek. Firmy, ktore
zaczynaty ten biznes w Polsce na poczatku
lat 90, wychodzity z zatozenia, ze nie

warto wydawac pieniedzy na reklame czy
komunikacije ze spoteczenstwem (marketing,
reklama, PR), bo dystrybutorzy zajmg sie tym
sami. W ten sposob zaoszczedzone zasoby
mozna byto wypfaci¢ wspétpracownikom

= Akuna

i to jest pigkne. Ale co sie stafo dalej?

Ci nieprzeszkoleni lub Zle wyedukowani
ludzie, w ferworze pracy i z checi szybkiego
zysku nie potrafili zbudowac pozytywnego
wizerunku firm i branzy. tatwo powiedzie¢
100 tysigcom ludzi: ,dZcie i sprzedawajcie”,
ale pseudoznawcy narobili wiele szkad.
Dziatali intuicyijnie, tak jak im sie wydawato,
ze bedzie dobrze. Wielu po prostu chciato
sprzedac towar, ktdrego za komuny nigdy

w Polsce nie byto. Przez takie dziafania

od samego poczatku wizerunek marketingu
sieciowego zostat skrzywiony. Dlatego teraz
staramy sie pokazywac marketing sieciowy
takim, jaki jest. To bardzo trudne zadanie. Raz
7epsutg reputacje bardzo cigzko odbudowac.
Na wizerunek pracuije sie latami, a zniweczy¢
te prace mozna zaledwie w ciggu chwili.

W MLM bardziej niz w tradycyjnym biznesie
liczy sie wtasnie wizerunek marki, firmy,
ludzi, a w konsekwencji catej branzy. Nie
mozna patrze¢ tylko na obroty i zyski. I tu do-
chodzimy do nowych mediow. Ludzie, ktorzy
dostrzega potencjat, jaki tkwi w nowych me-
diach i bedg umieli go wykorzystac, zyskajq
prestiz, zwigksza obroty i znajda sie na szczy-
cie. Wsrod firm, ktore dziatajg w oparciu

0 marketing sieciowy w Polsce, zaledwie
kilka zdaje sobie sprawe z tego, co sig dzieje

»Network Magazyn”.

w tej kwestii. To jest tez sprawa edukacji.
Korzystania z nowych mediow trzeba sig
nauczy¢. Potrzebne sg intensywne szkolenia
w tym zakresie dla catej branzy. Niedawno
powotalismy Grupe MLM i Akademig MLM,
dzieki ktorej bedziemy edukowac segment
MLM na temat dziatania w Internecie.

Czyli sukces w branzy bedzie zalezat
m.in. od umiejetnego wykorzysta-

nia nowych sposobdw komunikacji?
Jak to w tej chwili wyglada w MLM?
Jesli chodzi o nowe media, to branza

w zasadzie stoi w miejscu. Wida¢ pewne
ruchy w trzech, czterech firmach, ale

tam komunikacja zmierza do wewnatrz.

To jest oczywiScie dobrze, ale stanowczo
za mato. Potrzebna jest petna transpa-
rentno$¢ i kontakt ze spoteczenstwem,

a dzieki nowym mediom mozna to 0sia-
gnac¢ profesjonalnie i tanio. 50% sit trzeba
przeznaczy¢ na dotychczasowe dziatania
—komunikacje: firma — wspotpracownicy,
a druga potowe na wyjscie na zewnatrz
(wedtug schematu: firma — wspotpracow-
nicy — spoteczenstwo). Trzeba kontaktowac
sig z potencjalnymi klientami, oponentami,
dziennikarzami, blogerami, uzytkownikami
biznesowych portali spoteczno$ciowych,

Piramida finansowa

Struktura czesto mylona z marketingiem wielopoziomowym (MLM). Podstawowa réznica
miedzy MLM a piramida finansowg lezy w pochodzeniu zyskéw. W piramidzie finansowej

pochodza one gtéwnie z wpisowego wptacanego przez nowych uczestnikow. Wyptaty pro-
wizji pochodza z wptat uczestnikéw takiego systemu, a nie ze sprzedazy towaréw i ustug.

Na piramidzie finansowej zarabiaja ci, ktérzy odpowiednio wczesnie do niej dotaczyli. Wiele
0s6b jednak tylko traci.
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Menedzer branzy MLM

wreszcie ze specjalistami i kadrg naukowg
uniwersytetow, ktdra ksztattuje myslenie
biznesowe mtodych ludzi. Akuna to rozu-
mie. Firma przyczynita sig do powstania
nowej kategorii ,Menedzer branzy MLM”
w prestizowym konkursie sprzedazy PNSA,
wynajefa agencje public relations, stara
sig wykorzystywac nowe media. Takie
dziatania wzmagaja site przebicia i budujg
wizerunek.

Na jakie nowe narzedzia komunikacji
nalezy zwrdci¢ uwage?

Jest ich obecnie wiele: komunikatory,
mikroblogi, blogi, portale spotecznoscio-
we — to jest przysztosc. Catego marketingu
sieciowego nie da sie oczywiscie zrobi¢
wyfacznie przez Internet. MLM to relacje
miedzyludzkie na bazie przyjazni, emocji

i wielu innych uczuc. Nowe media trzeba
traktowac jak doskonate narzedzie pracy,
tak jak samochad, telefon, ale nie mozemy
zaniedbac kontaktow osobistych.

Czy jest szansa na to, ze dojdzie do ta-

kiej sytuaciji, ze MLM bedzie postrzega-
ny tak samo, jak sprzedaz tradycyjna?

50

System argentynski

System finansowy powstaty w XVI wieku, z ktérego wyrosty pierwsze kasy lub banki spét-
dzielcze. W tym systemie klient potrzebujacy danego towaru, ustugi, czy pozyczki wptaca

opfate poczatkowa, a nastepnie comiesieczne raty. Towar otrzymuje najstarszy stazem

z grupy oczekujacych lub dostaje sie go na bazie losowania (wéwczas nadal ptacimy raty,

ale dysponujemy juz towarem). Sam system nie jest najgorszy, lecz na jego bazie wiele firm
oszukuje swoich klientdw — zwigzuje ich niekorzystnymi lub niezgodnymi z prawem umo-
wami, nie gwarantuje otrzymania produktu, o ktory sie ubiegaja lub po prostu znika z ryn-
ku wraz z ich pieniedzmi, a oni nie majg szans na ich odzyskanie, poniewaz firmy dziatajace
W oparciu o system argentyniski nie daja gwarancji. W tym systemie czesto sprzedawato sie
w Polsce samochody i udzielato (nadal sie udziela) pozyczek.

Nie jestem jasnowidzem, ale mySle, ze tak.
MLM jest w mojej ocenie lepszym modelem
biznesu niz sprzedaz tradycyjna i franchising.
To $wietny biznes dla 0sob, ktdre nie maja
wiekszej gotowki, odtozonej w kotdrach czy
w bankach. Przy pomocy kilku ztotych moga
rozpoczac dobrze prosperujgcg dziatalnosc.
Wedtug mnie brakuje tylko tego, aby MLM
miaf poparcie odgérne. W USA i w Europie
Zachodniej MLM otrzymuje zrozumienie

i wsparcie od rzadow i instytuciji rzadowych.
W Polsce jeszcze nie. Nasze instytucje s za-
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interesowane jedynie wzmacnianiem biznesu
tradycyjnego.

Zaczynajac biznes w MLM, nie musimy
wprawdzie mie¢ kapitatu, ale to nie
oznacza, ze kazdemu sig powiedzie.
Jakich$ inwestycji jednak trzeba
dokona¢ - zainwestowac czas i uczy¢
sie. Jak Pan uwaza, czego trzeba sig
nauczy¢ i jak zainwestowaé swoj czas,
aby odnies¢ sukces?

Najlepiej stuchac i uczyc¢ sie od tych, ktorzy
sukces odniesli. Networkerzy w Polsce czy-
taja ksigzki, stuchajg wyktadow, dowiadujg
sie, jak powinni dziata¢ i... nie postepuja
zgodnie ze wskazowkami. Dalej popetniajg
te same btedy i np. dziatajg w kilku firmach
jednoczesnie. Polak wychodzi z zatozenia,
e wie lepiej i zrobi wszystko po swojemu.
A nie tedy droga. Czego sie trzeba nauczy¢?
To jest bardzo trudne pytanie. Wedtug mnie,
gdybym zaczat dziata¢ w MLM, chciat-

bym sig uczy¢ od cztowieka, ktory zarabia
100-200 tysiecy miesiecznie. Jezdzitbym za
nim, nie odstepowat na krok. Przypatrywat-
bym sie i wszystko duplikowat. Jezeli jemu
sie udato i ja bede robit to samo, to w zasa-
dzie nie ma mozliwo$ci, zebym nie osiggnat
sukcesu. Sprzedazy nikt nie nauczy sig sam
lub z ksigzek.

Do kazdej pracy jednak musimy mie¢
odpowiednie cechy i predyspozycije.
Jakie cechy trzeba posiadaé, aby nam
sie powiodto w MLM?

To prawda. W MLM cztowiek tez musi miec¢
konkretne cechy. Zaliczam do nich przedsie-
biorczo$¢, charyzme, uczciwosé, konsekwen-
cje w dziafaniu, rzetelnosc i pracowitosc.
Nalezy tez naby¢ umiejetnoSc korzystania

z dobrych narzedzi i miec cele oraz marzenia.
Jesli cztowiek dysponuje narzedziami i jezeli
bedzie konsekwentnie dazyt do osiggniecia
wytyczonych celow, to zrealizuje swoje
marzenia.
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Jaka przewage ma prowadze-
nie biznesu opartego o marke-
ting sieciowy w poréwnaniu
z tradycyjna sprzedaza?
Start i koszty pracy sg niepo-
miernie mniejsze niz w biznesie
tradycyjnym. Jest to biznes global-
ny — nie zamykamy sie w klatce, jaka
jest kiosk czy sklep, do ktorego klient
raz przyjdzie, a drugi raz nie. To my
wychodzimy do klienta i mozemy
to robi¢ wszedzie, bez wzgledu na to,
w jakim rejonie mieszkamy. Obecnie
dzigki nowym mediom mozemy nawia-
zywac Swietne kontakty na catym
Swiecie, nawet nie wychodzac
z domu.

Czy kryzys wptynat na firmy
MLM i jesli tak, to w jaki
sposoh?

To sie dopiero okaze pod koniec
tego roku, kiedy otrzymamy
dane statystyczne za rok 2009.

Tak, ale w biznesie trady-
cyjnym doszto do zwol-
nien, cigcia kosztow...
Takich ruchow w MLM

w og0le nie ma. To tez jest
atrybut tego biznesu. Nikt tu
nikogo z pracy nie zwolni,
nie wyrzuci na bruk za wi-
dzimisie czy za spoznienie
do pracy. Nie ma rowniez redukciji personelu,
gdy z roznych wzgledow spadajg obroty. No,
chyba, ze wspotpracownik ewidentnie naroz-
rabia, np. handluje towarem w sposéb zabro-
niony przez firme, notorycznie przewerbowuje
ludzi w inne struktury, publicznie, np. na wy-
ktadach podaje informacje, ktére wprowadzajg
w btad opinie publiczng Iub w inny sposob
dziata na niekorzysS¢ firmy i jej struktur. Wtedy
nie powinno byc litosci. Dla takich ludzi nie
powinno by¢ miejsca w jakimkolwiek bizne-
sie. Sam jestem zagorzatym zwolennikiem
uprawiania biznesu demokratycznego, ale
jednoczesnie, jak mawiat Stanistaw Grzesiuk:
,Porzadek musi by¢”. Firma powinna dba¢

0 swoich wspatpracownikéw, wynagradza¢

za dobrg prace i cenic, ale tak samo ludzie
muszg szanowac swoje zarzady i dyrekcje.
Niektdrzy pseudofachowcy kalecza wielki
atrybut MLM okreslony w hasle ,biznes dla
ludzi” czy ,biznes rownych szans”, dedukujgc,
ze ma to dziatac tylko w ich kierunku. Ot6z nie!
Firma, z ktorg sie wspotpracuje, to tez ludzie.
To matka, bez ktorej nie bytoby mozliwosci
robienia tego biznesu. Uszanujmy to.
Wracajac do kryzysu — mozliwe, ze obroty
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MLM troszke spadty, ale jak powiedziatem,
dowiemy sie tego dopiero pod koniec 2010
roku. Kryzys dotknat caty Swiat, wigc nie
bytbym zdziwiony, gdyby nie odczut tego
segment DS/MLM. Na poziomie dystry-
butoréw nie zauwazam jednak istotnych
zmian. Kiedy zaczat sie kryzys (2008/2009),
zwrdcitem uwage na fakt, ze firmy MLM
zaczety podnosi¢ ceny produktow ze
wzgledu na koszty zwigzane z produkcejg czy
transportem. To dla branzy wedtug mnie nie
jest jednak minusem. Pewnie dystrybutorom
trudniej sprzedac produkt czy ustuge, ktorg
oferowali nieco taniej, ale nie wydaje mi sie,
zeby to byt bardzo duzy problem. Cena jest
wyzsza, wigc wahania sprzedazy nie powinny
mie¢ wptywu na spadek obrotow. Wrecz
przeciwnie, moga je nawet powiekszyc.

M Rozmawiata Hanna Zurawska
Opracowanie danych Maciej Maciejewski/
,Network Magazyn”

Jak roZw vijac
maﬂe\\nﬂ :

Maciej Maciejewski

jest dziennikarzem, publicysta, entuzjasty
przedsiebiorczosci i biznesu (zwtaszcza
MLM); pomystodawcg i redaktorem
naczelnym ,Network Magazynu” (www.
networkmagazyn.pl); wspéttworca
pierwszego na $wiecie ,,Klubu TOP
Lideréw MLM"; tworcg , Akademii MLM";
cztonkiem Rady Programowej oraz Komisji
Sedziowskiej Polish National Sales Awards
(www.pnsa.pl).

Prywatnie — ojciec dwach cérek (Wiktoria
Otylia i Otylia Wiktoria) i maz Agnieszki
Magdaleny.
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Jakie nowe narzedzia, stuzace komunikacji pojawity sie

w ostatnim okresie?

Sposob komunikacji miedzy ludzmi zmienit sig istotnie w ciggu
ostatnich 10 lat. Zaczgli$Smy korzystac z korespondencii elektronicz-
nej i komunikatorow. Ludzie z komunikacji telefonicznej i faksowej
przerzucili sie w sfere Internetu. Spopularyzowanie sig komunikatorow
spowodowato, ze zamiast dzwonic, pewne informacje czy krotkie
dyskusje mozna byto prowadzic za ich posrednictwem. Nowo$cig sa
obecnie portale spofecznosciowe, blogi i mikroblogi.

Komunikacja stata sie tansza?

Na pewno. Komunikacja w Internecie wcigz sig zmienia. Pojawia-
jg sig nowe narzedzia, dajace wigksze mozliwosci — np. skype,
ktory umozliwia wideorozmowy. Firma TransmisjeQOnline bierze
udziat we wprowadzaniu zmian w komunikacji. Oferujemy platfor-
me do organizowania spotkan w sieci migdzy kilkoma osobami
oraz mozliwos$¢ zorganizowania wideokonferenciji, szkolen czy
prezentacji. Dysponujac komputerem podfgczonym do Internetu

i kamerg internetowa, jesteSmy w stanie uczestniczy¢ w spotkaniu
czy konferencji, wystuchac prezesa czy dyrektora, nie ruszajac sie
z domu czy z miejsca pracy. Godzinne spotkanie w tym momencie
zajmuje naprawde godzine. Nie tracimy czasu i pienigdzy na do-
jazd, stanie w korkach, nie ma potrzeby wynajmowania hotelu.

Z punktu widzenia makro taka konferencja nie kosztuje. Natomiast
koszty tradycyjnej konferencji, w ktorej uczestniczy np. 300 0sdb sg
ogromne. Zaptacic trzeba nie tylko za przejazd, hotel, wyzywienie
czy wynajecie sali, ale takze za czas pracy, ktory pracownik spedza
na dojazdach, zamiast wykorzysta¢ go produktywnie. Koszty ponosi
zarowno firma, jak i indywidualny pracownik. Kazdy, kto pracuje

w biznesie i ma do czynienia z pienigdzmi, zdaje sobie sprawe

z tego, e trzeba oszczedzaé czas, bo jest cenny. Swiat biznesu,
szczegolnie od 2—3 lat, kiedy zaczat sig kryzys, skupia sie na tym,
zeby optymalizowa¢ swoje procesy pod wzgledem kosztéw. Dopoki
firmy maja sie niezle, pojawiajg sie nadwyzki gotéwki do wydania.
Kiedy jednak nadchodza ciezsze czasy i okazuje sie, ze koszty

3 zbyt duze, a przychody mniejsze od spodziewanych, trzeba
pOSWieciC czas i zaangazowanie temu, co naprawde wazne. Nie ma
juz nadwyzek, ktore mozna spozytkowac.

0 jakich oszczednosciach mowimy w przypadku wideokonfe-
rencji?

Podam najprostszy przyktad konferencji miedzy biurem w Warszawie
a placowka w Londynie. Za sam bilet lotniczy w dwie strony regu-
larnymi liniami w klasie ekonomicznej trzeba zaptaci¢ 2500-4000
ztotych, do tego dochodzi wynajecie sali, pokoi w hotelu, czas
dojazdu. Catodniowa wideokonferencja dla 5 0s6b natomiast moze
kosztowa¢ 3050 ztotych. Konferencja online kosztuje 1% ceny
konferencji tradycyjnej. Nie wszystko oczywiScie mozna zatatwic
online. Spotkania osobiste sg wazne, ale jezeli jest mozliwo$¢
zorganizowania konferencji za posrednictwem Internetu, to nalezy

Z tego korzystac. Firmy, ktore korzystajg z naszych ustug, niejed-
nokrotnie dawaty nam zna¢, jakie to niesamowite oszczednosSci
poczynity dzieki wprowadzeniu komunikacji wideo. W Polsce to ry-
nek, ktory dopiero powstaje, duze korporacje korzystajg z systeméw
wideokonferencyjnych, lecz stacjonarnych — sprzet znajduje sie

w dwach punktach np. w centrali i w oddziale firmy. Na Zachodzie
wideokonferencje to juz w zasadzie codziennos¢.

= Akuna
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Nic nie zastapi osohistych kontaktow miedzy ludzmi, nawet w hiznesie. Jednak

dzieki nowoczesnym mozliwosciom komunikacji — zwlaszcza nowym narzedziom,
rozwijajagcym sie w sferze Internetu mozemy o te kontakty dbac lepiej i rozwijac je
na szerszg skale. 0 nowych mediach rozmawiamy z Marcinem Pytlem, wiceprezesem
firmy TransmisjeOnline, z ktora od niedawna wspeétpracuje Akuna. Dzieki niej
menedzerowie Akuny moga m.in. uczestniczy¢ w wideokonferencjach.

Mowimy o duzych korporacjach.

A jakie korzy$ci moze przynie$¢ system
konferencji online menedzerom Akuny?
Jakie ograniczenia mogq dzieki niemu
pokonaé?

Spotkania menedzeréw czy menedzerow

z dystrybutorami réwniez moga sie przenie$¢
w sfere Internetu. Pierwszym ogranicze-
niem podczas organizowania tradycyjnego
spotkania jest lokal. Jesli spotkanie jest
organizowane w domu, moze na nie przyjs¢
ograniczona liczba osob — piec do dziesie-
ciu. NajczeSciej s3 to ludzie mieszkajgcy

w danym miescie, ktérzy beda mieli relatyw-
nie tatwy dojazd na spotkanie — to kolejne
ograniczenie, nazwijmy je geograficzne.
Menedzer z Gdanska nie bedzie w stanie
zachecic do uczestniczenia w mityngu osoby
mieszkajacej np. w Krakowie. Przy wigkszych
spotkaniach trzeba wynajac sale i zadbac

0 catering, nagtosnienie, sprzet do pokazania
prezentaciji, materiaty dla uczestnikow.
Platforma wideokonferencji daje mozliwos¢
zorganizowania spotkania na zywo, podczas
ktorego mozemy pokaza¢ prezentacije ze

Rodzaj pamietnika prowadzonego w siedi,
na stronie internetowej. Wiasciciel bloga
samodzielnie wpisuje na swoja strone in-
formacje, dodaje zdjecia czy filmy, zarzadza

nimi (archiwizuje, stwarza nowe kategorie,
udostepnia pole do dyskusji dla czytaja-
cych, ew. pozwala na wspéftworzenie stro-
ny). Obecnie wiele portali internetowych
udostepnia swoja przestrzen blogerom
bezpfatnie. Obstuga strony nie wymaga
specjalistycznych umiejetnosci.

= Akuna

Zorganizowanie wideokonferencji daje
mozliwos¢ kontaktu z wieloma 0sobami naraz,
a co za tym idzie — ogromne 0szczednosci

zdjeciami czy przygotowang w programie
PowerPoint, mozemy zatadowa¢ materiaty
czy formularze zamowienia, ktdre uczestnicy
moga sobie $ciggnaé. Organizator spotka-
nia jest jego moderatorem i w jego gestii
pozostaje udzielanie czasu ,na wizji” innemu
uczestnikowi spotkania (wtedy ekran dzieli
sie na dwa okna i biorgcy udziat w konfe-
rencji widzg w jednym osobg prowadzaca,
aw drugim uczestnika, ktory sie w danym
momencie wypowiada). Prowadzacemu moz-
na tez zadac pytanie na czacie. W przypadku
konferencji online nie ma ograniczen geogra-
ficznych. Kazdy, niewazne, gdzie mieszka,
moze do niej dofgczyc.

Dlaczego taki sposob komunikacii

i wykorzystanie innych nowych mediow
budzi zainteresowanie biznesu prowa-
dzonego w oparciu 0 MLM?

Biznes MLM jest oparty na sieci kontaktow.
W dzisiejszych czasach network marketing
nabiera innego znaczenia, poniewaz pojawity
sie takie portale spotecznosciowe, jak Gol-
denLine, Facebook czy Nasza Klasa. Okazuje
sie, ze tradycyjnymi sposobami nie jestesmy
w stanie poinformowac o naszej ofercie takiej
liczby 0s6b, jak poprzez nowe narzgdzia.
Zorganizowanie wideokonferencii dla 0s6b
Spoza naszego pola dziafania dzigki nowym
mediom jest juz mozliwe.

Jakie sa koszty pracy z wykorzystaniem
nowych narzedzi? Przeciez nie wszyscy
sq biegli w korzystaniu z komputera i In-
ternetu. Nie wszyscy tez maja do nich
dostep.

Z pewnych rzeczy nie mozna zrezygnowac.
Mam pare 0s6b w rodzinie, ktore trzy, cztery
lata temu zarzekaty sie, ze nigdy nie kupig
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Marcin Pytel

aktywny inwestor i menedzer. Jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Zajmuje sie wprowadzeniem na rynek
spotek internetowych i inwestowaniem w nie. Jest zaangazowany
w firme TransmisjeOnline (wiceprezes), GoldenLine (wiceprezes)
oraz w kilka innych przedsiewzie¢ w fazie wczesnego rozwoju.
Interesuje sie turystykg motocyklowa, uprawia narciarstwo

i kolarstwo.

sobie telefonu komadrkowego. Obecnie kazda z nich korzysta z jednej,
a czasami nawet z dwdch czy trzech komarek. Ktos, kto nie wsigdzie
do tego pociagu, ktory jedzie w kierunku przysztosci, bedzie miat
ciezej i w zyciu, i w biznesie. Mozna zy¢ bez telefonu komorkowego,
komputera i Internetu, ale nie osiggnie sie takich wynikow, jakie moga
0siagnaC osoby korzystajace z tych narzedzi. Rozumiem pewne bariery
czy opory, ale warto zainwestowac tydzien czy miesigc w podstawowy
kurs i nauczy¢ sie obstugi komputera.

Jakiego komputera potrzebujemy, aby moc wiaczy¢ sie w kon-
ferencje online?

Musi to by¢ komputer w miarg nowy — dwu-, trzyletni spokojnie
poradzi sobie z odbiorem wideokonferencji. W przypadku, gdy sami
chcemy organizowac spotkanie w sieci, komputer, a przede wszystkim
parametry tacza internetowego muszg byc lepsze. Nie chce sie tutaj
zagtebia¢ w szczegoty techniczne. Wystarczy bowiem skorzystac

z narzedzi testujgcych, zamieszczonych na stronie naszej firmy (Trans-
misjeOnline). Akuna jest firma bardzo nowoczesng i zainwestowata

w tzw. platforme wirtualng. Jest naszym licencjobiorcg, utatwiajgc
prace menedzerom i dystrybutorom Akuny.

Jak zorganizowaé wideokonferencje?
Menedzer Akuny najpierw musi wejS¢ na swojg strone na wewnetrz-
nym portalu Akuny, stworzy¢ pokdj konferencyjny, zaprosic¢ ludzi
i 0 konkretnej, umowionej godzinie rozpocza¢ transmisje. Formuty
takich spotkan sg rozne. Je$li prezentuje sie np. szef Akuny, uczestnicy
(nawet kilkaset 0sob) najczesciej siedzg przed komputerem i stucha-
ja wystgpienia. W przypadku spotkan bardziej kameralnych mozna
korzystac z czatu, udziela¢ przestrzeni uczestnikom itd. Komunikacja
jest oczywiscie ograniczona do liczby 0séb, ktére mozna ogarng¢ —
zdarzyto mi sie rozmawiac z szescioma osobami (przy ekranie
podzielonym na sze$¢ okienek) i to spetnia
swojg role. Przy wtaczeniu sie na wizje
A wiekszej liczby ludzi, moze powstac
szum komunikacyjny. Zresztg podczas
konferencji wideo w sieci obowigzujg
podobne reguty, jak podczas tradycyj-
nego spotkania —w ,realu” tez nie
mowi naraz kilka osob.

© pdesign - Fotolia.com

To wszystko brzmi dos¢ skom-
plikowanie.
Tylko pozornie. Dysponujemy przewodni-
kiem, z ktorego mozna sig nauczy¢ obstugi
wideokonferencji online. Opanowanie tej
aplikacji jest znacznie fatwiejsze od nauczenia

sie worda. Juz w fazie projektowania wideokon-

ferencji pomyslelismy o tym, aby narzedzie byto tatwe
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fot. Marcin R. Szulzycki

Port (serwis)
spotfecznosciowy

Strona internetowa, dajaca uzytkownikom mozliwos¢ stworzenia
wiasnej przestrzeni (profil z informacjami, zdjeciami, skrzynka
elektroniczna). Stuzy prezentacji, poszukiwaniu i nawigzywaniu
kontaktéw poprzez komunikatory, grupy, poczte, fora. Serwisy
spotecznosciowe mogg by¢ tematyczne (randkowe, zawodowe, np.
GoldenLine, zrzeszajace grupy, ktdre uczeszczaty do tych samych
szkét) lub ogdlne (FaceBook, MySpace).

= Akuna



Youtube

Serwis umozliwiajacy uzytkownikom

zamieszczanie (uzytkownicy zarejestrowa-
ni) i ogladanie filméw wideo (kazdy, kto
wejdzie na strone).

w obstudze, nie wymagato instalowania
zadnego programu w komputerze. Nie trzeba
tez go aktualizowac — to wszystko lezy

po naszej stronie. Uzytkownik potrzebuje
jedynie komputera z przegladarkg i dostepem
do Internetu oraz kamery internetowe;.

Nowych narzedzi i mozliwo$ci komuni-
kaciji jest bardzo wiele. W jaki sposdb
nalezy je dobraé, aby w efekcie nie
utrudnity nam zycia, lecz je utatwity?
Nie ma jednego systemu, ktory jest w stanie
zunifikowac zarzadzanie nowymi mediami.
Wiadomo, ze ludzie w sprzedazy muszg sie
komunikowac z duzg liczbg partnerow bizne-
sowych. Muszg tez o te kontakty na biezaco
dbac. To jednak nie znaczy, ze mamy mie¢
trzy komunikatory, dwa telefony komérkowe
czy kilka skrzynek e-mailowych, poniewaz

w takiej sytuaciji faktycznie stracimy troche
czasu na obstuge kazdego z narzedzi. Nie je-
stem w stanie powiedziec, co jest najlepsze.
Ja mam kilka skrzynek mailowych — jestem
wspotwiascicielem roznych firm, wigc mam
rozne wizytowki — ale przekierowuje je na je-
den adres. Listy wpadajg do odpowiednich
folderow i s3 od razu wstepnie posortowane.
Nie sprawdzam kilku skrzynek, bo to bytoby
bardziej czasochtonne. Mam jeden numer
komorkowy i okreslone zasady korzystania

z telefonu; kiedy jestem w domu, cigzko sie
ze mng skontaktowac, bo mam wyciszony
sygnat. Telefon potrafi ludzi wprowadzi¢

we frustracje — myslg, ze muszg by¢

do niego przywigzani. Nie uwazam, zebym
miat obowigzek odbierania telefonu o kazdej
porze dnia i nocy. Mam prawo do odpoczyn-
ku i moge oddzwoni¢ w godzinach pracy.
Podobnie jest z komunikatorem — tu tez
obowigzujg okreslone zasady. Nikt nie moze
mie¢ do mnie pretensji, ze nie jestem akurat
dostepny.

Do czego mogq stuzy¢ portale spotecz-
nosciowe? Czy moga byé skutecznym
nowym medium stuzacym do komunika-
cji dla dystrybutoréw?

Zalezy kto jak traktuje tego rodzaju portale.
Jesli naszym zatozeniem jest korzystanie
znich do celow zawodowych i poszerzanie
sieci, to trzeba troche czasu zainwestowac.

= Akuna

Mozna dzieki nim budowaé sie¢ kontaktow,
zaktadac grupy dyskusyijne i zarzadzac nimi
oraz budowac swoj wizerunek jako eksperta.
Trzeba tez wzig¢ pod uwage, ze internauta
dzisiejszych czasow rozni sig od tego sprzed
dziesieciu, a nawet trzech lat. Pojawito

sie okreSlenie ,prosument”, czyli aktywny
konsument, ktory nie wierzy reklamom, ale
sprawdza, analizuje, szuka referencji dla
danej opinii czy produktu. Prosument chce
wiedzie¢, czy dobrze wyda pienigdze, jaka
renoma cieszy sie produkt, ktory zamierza
kupi¢, chce zweryfikowac opinie na dany
temat. Wezmy przyktadowo Alveo — osoba,
ktora chce je kupic, czesto pyta w Internecie,
czy ten produkt jest skuteczny i jak dziata,
nawet jesli dystrybutorem jest jego znajomy.
Co wiecej, dzisiejsze media narzucajg

i promujg postawy prosumenckie. Tutaj
pojawia sig przestrzen dla menedzerow

i dystrybutoréw Akuny. Dla nich grupa czy

Telefon potrafi ludzi wprowadzi¢ we frustracje
— mysla, ze musza byé do niego przywigzani

©ktsdesign - Fotolia.com

forum staje sie narzedziem pracy. To takze
jeden z nieinwazyjnych sposobow komuni-
kacji — na forum zajrzy ten, kto bedzie chciat
zasiegnac opinii na dany temat.

A youtube czy twitter?

Youtube jest jednym z narzedzi, kiore umoz-
liwiajg komunikacije poprzez film i jak naj-
bardziej mozna je wykorzystac. Twitter to tzw.
mikroblog. Jego odpowiednikami w Polsce
sg Sledzik, blip czy flaker. Dzigki mikroblo-
gom mozemy szybko poinformowac osoby,
ktore ,$ledzg” nasze poczynania, o tym,

Co sig dzieje w danym momencie. Dla mnie
osobiscie mikroblogi bardziej rozpraszaja niz
przyciggaja uwage, ale to tylko moja opinia.

Czy Akuna wyrodznia sig na tle innych
firm, jesli chodzi o wykorzystanie
nowych mediow?

PodjeliSmy wspétprace z Akung i widze,

ze to firma, ktora inwestuje w technologie,
ktore sg nieodtgcznym elementem zycia

i prowadzenia biznesu. Mysle, ze przedsie-
biorstwa, ktdre nie inwestujg w dobre, cieka-
we narzedzia, utatwiajace prace, nie bedg sie
tak preznie rozwijaty jak te, ktore nowe media
zauwazyty i wykorzystuja.

B Rozmawiata: Hanna Zurawska

'

Mikroblog

Dziennik internetowy, réznigcy sie od bloga
przede wszystkim dtugoscig informacji.
Whpisy w mikroblogu sa krétkie i najcze-

$ciej dotycza czynnosci wykonywanych

w danym momencie. Mikroblog jest zwykle
powigzany z telefonem komérkowym

i stuzy do komunikacji komputer-komputer,
komputer-telefon, telefon-telefon, telefon-
komputer.
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Najnowsze narzedzia Akuny

Dystans juz
sie Nnie liczy

Telekonferencje to najnowoczesniejszy sposoh komunikacji wszystkich menedzerow
Akuny. Dzieki niemu zaoszczedzisz swoj cenny czas i pienigdze. Juz teraz zamiast
poswiecac wiele godzin na dojechanie do klienta — wystarczy, ze wiaczysz Internet.
Siedzac w domu przed komputerem z filizanka ulubionej kawy, mozesz dokonaé¢ on-line
prezentacji produktow, przedstawi¢ dokumenty, a takze przeprowadzi¢ szkolenie dla
dowolnej liczhy osoh. A wszystko dzieki Akuna Inside!

Janusz Bujnowski

Gfos i obraz bez
opoéznienia

Jest to naprawde wazny moment, poniewaz
masz nowe, niesamowite narzedzie, ktore
pozwoli ci jeszcze bardziej efektywnie pra- .
cowac. Mozesz rozmawiac i widzie¢ sig nie Janusz Bujnowski z Zar,

tylko z jedna, ale z kilkoma tysiacami 0sob wspotpracujgcy z Akung
jednoczesnie. Mozesz czatowac, demonstro-  0d 2 |at, obecnie na pozycji
waé slajdy, materiaty promocyijne itd. Lidera Dywizji

Telekonferencja to nowe narzedzie, ktore Z pojeciem telekonferencji spotkatem sig juz Zonaty, ma dwoje dzieci. W wolnych
pozwoli na poszerzenie internetowych dosy¢ dawno, jednak dopiero na Gali Akuny chwilach najchetniej czyta, przede wszyst-
horyzontéw twojej dziatalno$ci. To lepsza w Warszawie w lutym 2010 roku po raz pierw- kim na temat samorozwoju i doskonalenia
komunikacia, lepszy przeptyw informacii, szy miatem okazjg zobaczy¢, jak to wyglada osobowosci. Lubi spacery i ptywanie.

mieszka w Zarach. Jest dyplomowanym
specjalista ds. marketingu.

Z Akuna wspotpracuje od 2 lat, obecnie
na pozycji Lidera Dywizji.

a co za tym idzie — lepsza wspotpraca.
Teraz kazdy moze poprowadzi¢ wiasng
telekonferencije dla dowolnej liczby 0sob.
A wszystko to dzieki Akuna Inside!

Jak skorzystac

z telekonferenciji?

 Minimum dwa dni przed zaplanowanym
przez ciebie terminem wejdz na strong
www.partnerakuna.pl do zaktadki ,Telekon-
ferencje”.

Dodaj nowg telekonferencie: okres! date i go-
dzine rozpoczecia i zakonczenia, temat oraz
maksymalng liczbe uczestnikow. Oszacowany
zostanie wstepny koszt twojej telekonferencii.
Poinformuj wszystkich zainteresowanych

o terminie telekonferencii.

Zaloguj sig w ciggu 15 minut od godziny
rozpoczecia i poprowadz swojg telekonfe-
rencje.

lle to kosztuje”?

Koszt telekonferencji obliczany jest na pod-
stawie specjalnej jednostki UH (userogo-
dziny), obliczanej ze wzoru: liczba godzin x
liczba uczestnikow = UH

Szczegoty na www.partnerakuna.pl.

Uwaga! Koniecznie zapoznaj sie najpierw z Re-
gulaminem telekonferencji na Akuna Inside.
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na zywo. Zachwycit
mnie przede
wszystkim panel
Akuny do tworzenia
i prowadzenia
takiego wirtualnego
spotkania. Nazwat-
bym to multimedial-
ng telekonferencjg
z uwagi na ptynno$¢
przeptywu gtosu,
obrazu i mozliwo$ci
odtwarzania jedno-
czesnie: prezen-
tacji w programie
Power Point razem
z obrazem, gtosem
i dyskusjg tekstowg
0raz z rownoczesng
mozliwo$cig $cig-
gania na biezgco
réznego rodzaju
plikow podawanych
przez prelegenta.
Podczas Gali
Pawet Borecki
razem z Markiem
Wawrzenczy-

kiem pokazowo
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Natomiast ostatnia

wymieniali ze sobg informacje

poprzez panel telekonferencyjny Akuny. Nie
wiedziatem, jaka jest forma przesytu. My-
Slatem, ze to takie ptynne dzieki potaczeniu
sieciowemu i bytem zaskoczony, ze wszystko
poszto tak tatwo i gtadko.

Potem sam miatem mozliwo$¢ brania udziatu
w telekonferencii. Byta ona prowadzona 12
marca 2010 roku dla okoto 150 0s6b przez
Anne i Grzegorza Rutkowskich na temat no-
wosci i tego, jak je wykorzystac, aby rozwijac
swoja strukture. Wowczas po raz kolejny
bytem zaskoczony jakoscig potaczenia, mimo
ze odbywato sig juz z innego fgcza. Kolejny
raz ptynno$¢ przekazu byta rewelacyjna.
Utwierdzito mnie to w przekonaniu, ze jest

to wySmienite narzedzie, ktore bedzie mogto
stuzy¢ kazdemu, czyli ktdre przeznaczone
jest dla kazdej grupy odbiorcow zwigzanych
7 Akuna. Dzieki temu rozwigzaniu mozna
wymieni¢ jednoczesnie wszelkie sugestie,
pytania i to bez jakiegokolwiek opoznienia,
czyli jest to ptynne i tak proste, jak przepro-
wadzenie rozmowy telefoniczne;.

W tej telekonferencii jako gos¢ uczestniczyt
Marcin Maciag, Country Manager Akuna
Polska. Mowit on, ze byt juz na kilku czy
kilkunastu takich telekonferencjach i ze jest
pod wrazeniem tego, iz Sposob prowadzenia
przez prelegentow takich spotkan on-line jest
na bardzo wysokim poziomie.

Druga telekonferencja, w ktdrej bratem
udziat, odbywata sie 26 marca. Prowadzili

ja rowniez panstwo Rutkowscy. Tematem
byty tajniki planowania. | znowu wszystko
przebiegato bez zadnych zaktocen.

Kolejne pozytywne wrazenie wigze sig z moim
udziatem w prowadzonej przez Janusza
Gabryniewskiego telekonferencii, ktora odbyta
sie 30 marca. Byta przeznaczona dla o wiele
wiekszej grupy, bo dla okoto 3000 odbior-
cow. Realizacja tej kolejnej telekonferencii
byta podobna do poprzednich, czyli tych,
ktdre prowadzili Anna i Grzegorz Rutkowscy.
Kazdy, kto spetnit kwalifikacje, otrzymat
wowczas jako bonus butelke Onyx Plus.

= Akuna

telekonferencja,
w ktérej bratem
udziat, odbyta
sie 20 kwietnia.
Jej tematem byty
cele i planowanie
sukcesu. Prowadzo-
na byta przez Mar-
cina Macigga i Jana
Brykczynskiego.
Ta telekonferencja
przygotowana byta
na okoto 1500 osob.
Kazdy uczestnik tego
wirtualnego spotkania
otrzymat bonus — elektroniczng broszure
7 materiatami promocyjnymi.
Korzy$ci z prowadzenia takiej formy konferen-
cji dla mnie, osoby, ktora jest niezaleznym
dystrybutorem i ktdra do tej pory nie miafa
mozliwo$ci rozmowy na zywo z czotowymi
menedzerami czy korzystania z ptyt, ktore Aku-
na przygotowuje dla dystrybucji, sg ogromne.
Po pierwsze: nowosci przygotowywane dla
nas przez firme sg przekazywane praktycz-
nie na biezgco. Nie trzeba przygotowywac
materiatu multimedialnego i wypalac go
na ptytach, tylko mozna przekazywac je za
poSrednictwem t3cza.
Po drugie: informacje przekazywane s przez
profesjonalistow.
Poza tym uczestnictwo daje mozliwo$¢
otrzymania bonusu. Uczestniczenie
w takiej telekonferenciji to rowniez petna
wygoda. Cztowiek praktycznie bedac
gdziekolwiek, nawet poza domem i majac
ze sobg komputer, moze potgczy¢ sie
i wystuchac prelekcji tak, jak by byto sig
tam na miejscu, na zywo. Jest tu rowniez
duzy aspekt oszczednosci i czasu, i pie-
niedzy — cho¢by na dojazd na miejsce
spotkania. Mozna sobie siedzie¢ wygodnie
w fotelu i pi¢ kawe.
Ja rowniez przymierzam sig do zorganizowa-
nia takiego wirtualnego spotkania. To duze
utatwienie i mam zamiar z niego jak najszyb-
ciej skorzystac.

Jest to wygodne

Jakub Ledwon z Bielska-
-Biatej, wspotpracujacy

z Akung od 2005 roku,
obecnie na pozycji
Dyrektora Sieci Krajowej

Z pojeciem telekonferencii zetkngtem sie
dzieki innowacyjnym dziataniom moje-

go sponsora — Grzegorza Kaminskiego.

To rozwigzanie praktykujemy juz od dtuzsze-

(o czasu, w oparciu o programy dostepne
w Internecie, przede wszystkim programy
amerykanskie, ktore dajg mozliwos$¢ orga-
nizowania spotkan z wigksza liczbg osob.
Organizujemy takie wirtualne spotkania nawet
dwa razy w tygodniu. Staramy sie, aby brato
w nich udziat 10-20 osob, gdyz na takim
kameralnym spotkaniu tatwiej jest udzieli¢
komu$ gtosu i mamy wtedy lepszy kontakt
ze wszystkimi uczestnikami. Ale bywaty

i spotkania, w ktorych brato udziat nawet
kilkadziesigt 0sob.

Jakub Ledwon

mieszka w Bielsku-Biatej. Absolwent
krakowskiej AWF.

W Akunie od 2005 roku, obecnie na pozy-
¢ji Dyrektora Sieci Krajowe;.

Zonaty, dwoje dzieci. Pasjonuije sie rozny-
mi dziedzinami sportu, gtéwnie narciar-
stwem i zeglarstwem.

fot. Marcin Samborski / Fpress
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Najnowsze narzedzia Akuny

Korzystanie z takiego narzedzia, jakim jest
telekonferencija, obniza w duzym stop-

niu koszty. Oczywiscie, nie wszystko da

sie zrobi¢ wirtualnie, ale mimo to duzo
tematow mozna omowic, przygotowac, dzigki
czemu nie musimy wiele czasu spedza¢

w samochodzie i podrézowac po Polsce.

W dzisiejszych czasach, kiedy ludzie s3 juz
przystosowani do wygodnego trybu zycia,
ale z drugiej strony maja coraz mniej czasu,
jest to optymalne. Mozna sobie wieczorem
usig$c przy komputerze, spotkac sie i pomo-
Wic 0 réznych rzeczach.

Stosowanie nowych narzedzi, takich jak np.
telekonferencje ma jeszcze inny wymiar.

Na poczatku dziatalno$ci w Akunie bu-
dowanie struktury zajmowato duzo czasu

i zachodu. Teraz mozna to zrobi¢ znacznie
tatwiej i szybciej. Dlatego teraz z Akuna, przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi, m.in.
telekonferencii, mogg wspotpracowac osoby,
dla ktérych jest to dodatkowe zajgcie.

Zeby korzystaé z telekonferencji, trzeba mie¢
tylko stosunkowo dobry Internet. To zapewni
dobrg jako$¢ gtosu i obrazu. Technicznie nie
jest to nic trudnego — trzeba mie¢ mikrofon

i kamere, Internet i komputer. Organizacja
takiej telekonferenciji odbywa sie drogg ma-
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ilowg czy tez telefonicznie lub poprzez sms.
Czyli wszystko jest bardzo proste. Oczywiscie
telekonferencja nie zastapi bezposredniego
kontaktu z ludzmi. Jednak sprawi, ze nie
bedziemy musieli jezdzi¢ do nich tak czesto,
jak dotad. A mimo to komunikacja miedzy
nami bedzie jeszcze lepsza.

Informacja
to podstawa

Marek Dziura z Krakowa,
wspotpracuje z Akung

od 5 lat, obecnie na pozyciji
Dyrektora Sieci Krajowej
Zyjemy w erze informacji. Mozliwosé

i tatwos¢ dostepu do niej rzadzi dzisiaj
Swiatem. Dlatego telekonferencje majq takg
racje bytu. Dzieki nim mozna przekazywac,
zdobywac i prezentowac réznego rodzaju
informacje. Dla mnie genialng sprawg jest to,
ze przez tego typu komunikator firma moze
dociera¢ do wszystkich swoich dystrybu-
torow i to w sposob bardzo uniwersalny.

Co to daje? Dzigki temu kazdy dystrybutor
wie, co sig dzieje, kiedy sig dzieje i po co.
Kilka tysiecy 0sdb jest na biezaco ze wszyst-
kimi sprawami, ktdre dotyczg ich wspotpracy

Marek Dziura

mieszka w Krakowie. Od 5 lat wspétpra-
cuje z Akung, obecnie na pozycji Dyrekto-
ra Sieci Krajowej.

Zonaty — 7ona Katarzyna wspétpracuje

z firmg na pozycji Dyrektora Sieci Miedzy-
narodowej. Maja dwoje dzieci.

W wolnych chwilach najchetniej uprawia
sport, przede wszystkim kolarstwo
gorskie.

z firma. Jezeli popatrzymy na ten aspekt

pod katem nas — dystrybutorow, to musimy
stwierdzic, ze takie rozwigzanie znacznie
utatwi nam prace i zycie w ogole. Tego typu
konferencje mozemy robi¢ bowiem sami, bez
wychodzenia z domu, planujgc sobie wszyst-
ko z dogodnym wyprzedzeniem. Mozemy tez
uczestniczy¢ w telekonferencjach organizo-
wanych przez innych menedzerow.

Uwazam, ze kazde narzedzie, ktore ma stuzy¢
dystrybucji, ma przede wszystkim sprawic,
zeby byto prosto, fatwo i wygodnie. Nie

ma lepszego Srodka informacji i komuni-
kacji jak telefon. To nasze nowe narzedzie
jest troche jak telefon, ale z mozliwo$cia
bycia z innymi ludzmi za posrednictwem
komputera — to taki zbiorczy wideo-telefon,
do ktorego moga podtaczy¢ sie tysigce
innych menedzeréw czy dystrybutorow.

Na dzien dzisiejszy wiemy juz, jaka jest

sita tego narzedzia, ale nie zdajemy sobie
sprawy, jak bedzie to wygladato, kiedy
jeszcze bardziej sie usprawni. Uwazam,

Ze po pewnym czasie bedzie to miato jeszcze
wieksze przetozenie, czyli plusy mozliwosci
korzystania z telekonferencji znacznie sig
Zwigksza. Jest to mozliwo$¢ uczestnictwa

W seminarium z udziatem top menedzerow
naszej firmy, z ktorego mozemy korzystac,
nie wychodzac z domu.

Nalezatoby tutaj uwzglednic i to, ze dzigki
telekonferencji mozemy rozmawiac ze sobg
z roznych miejsc, nie tylko w Polsce, ale

i na Swiecie — i to jest rowniez 0szczednos$¢
naszych pieniedzy, a przede wszystkim
czasu, ktorego zawsze nam brakuje.

Nasz sukces ma wiele skfadowych. Im wigcej
narzedzi bedziemy wykorzystywac w naszej
pracy, tym bedzie nam sie pracowato fatwiej
i skuteczniej. Przy okazji podkreSlam, ze nie
da sig zbudowac relacji z drugim cztowie-
kiem przy pomocy kamerki wbudowanej

do komputera. Relacje bezposrednie s3
niezastapione. Telekonferencie to tylko
narzedzie, kiore ma stuzy¢ informacji. Jest
to najczesciej przekaz werbalny jedne;

= Akuna



nia i testowania tego
rozwigzania mieli
czotowi menedzero-

Jei nowe mottiwoicl.
Cisiale

mamm

osoby do grupy ludzi, ktéra
go stucha. Dzigki temu proces budowania
biznesu moze sie znacznie skrocic. Ale
czy jest fatwiej? Uwazam, ze jest tak samo,
jak kilka lat temu, ale wszystko sie zmienia;
ludzie sie zmieniajg, idg z duchem czasu,
chca korzystac z najnowszych osiggnie¢
technologii. To, co jeszcze rok temu byfo
nowoscia, w erze informacji i komputery-
zacji teraz juz nas nie dziwi. Tak samo jest
w Akunie. Nie jest fatwiej. Jest po prostu
inaczej. MLM zyje, ewoluuje, nabiera tempa.
Wiele 0s6b chce sie do niego przytaczy¢. Ma
to zwiazek z tym, co dzieje sie na Swiecie.
| to bardzo dobrze, ze wtasnie w Akunie poja-
wity sie takie nowoczesne narzedzia, jak np.
telekonferencije. Bo wiele 0s6b wtasnie dzieki
nim moze pozna¢ naszg firme i rozpoczac
z nig wspotprace. Wraz z tym ro$nie nasz
prestiz na rynku. A to w dzisiejszym $wiecie
jest bardzo wazne.

Dostepne dia
wszystkich

Pawet Kalinowski,
koordynator ds. regulaminu
w firmie Akuna Polska
Przygotowywalismy sie do prowadzenia
telekonferencji dobrych kilka miesiecy.

W pierwszej kolejnosci mozliwo$¢ korzysta-

Pawet Kalinowski

z firmg Akuna zwigzany jest od 2005
roku. Obecnie zajmuije sie sprawami
dotyczacymi deklaracji cztonkowskich,
regulaminéw oraz zagadnieniami infor-
matycznymi, m.in. telekonferencjami.

W wolnym czasie zajmuje sie swoim
hobby, czyli fotografia. Interesujg go
takze zagadnienia zwigzane z tworzeniem
filméw video.

= Akuna
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fot. Marcin Samborski / Fpress

wie firmy. Teraz jest
to dostgpne rowniez
dla pozostatych
menedzerow. Kazdy
terat, | za posrednictwem
ool Akuna Inside be-
dzie mogt zamo-
wic dla siebie takg
ustuge. Bedzie
organizatorem
takiej telekonfe-
rencji i bedzie mogt prowadzic¢ ja
dla wyznaczonych przez siebie 0sob.
Telekonferencie to narzedzie inne niz wszyst-
kie uzywane do tej pory, nieporownywalne
z innymi narzedziami czy znanymi komu-
nikatorami. To zupetnie nowe rozwigzanie.
Co nam daje? Przede wszystkim mozliwo$¢
prowadzenia szkolen, prezentacji czy demon-
strowania dokumentow w dowolnym migjscu
i czasie. Daje rowniez mozliwo$¢ czatowania
(pomijajac gfos i obraz). Wazng sprawg jest
to, ze podczas takiego wirtualnego spotkania
kazdy moze zabrac gtos, o ile oczywiscie ma
kamere i mikrofon.
Wymogi techniczne przy korzystaniu z te-

lekonferencji to staty dostep do Internetu
(facze internetowe minimum 512 kB, zaleca-
ne 1 MB) i to naprawde tylko tyle. Nie trzeba
instalowac¢ dodatkowo zadnych programow.
Sam wyglad telekonferenciji, panel do pracy
jest przy tym naprawde intuicyjny. Trzeba sie
PO prostu przyzwyczaic¢, przetgczy¢ ze zwy-
ktych komunikatorow, z ktérych korzystato
sie do tej pory, na co$ bardziej rozlegtego.
To naprawde proste.

Wazng sprawg jest to, ze telekonferencije sg
zintegrowane z naszg strong internetowa,
czyli Akuna Inside i dlatego nie musimy
wysyfac nikomu dodatkowych linkow. Kazdy
uzytkownik, ktory zaloguje sie na stronie
www.partnerakuna.pl moze juz uczestniczy¢
w takim wirtualnym spotkaniu.

Na stronie Akuna Inside istnieje juz mozli-
wos¢ zamowienia telekonferenciji. Podaje

sie tylko cztery wskazniki: date (i godzing)
rozpoczecia konferencji oraz przewidywany
czas jej trwania. Podaje sie tez jej temat
(mozna jg w jaki$ sposob opisac), jak row-
niez liczbe uczestnikow, ktora bedzie brata
udziat w takim spotkaniu on-line. Takie dane
po weisnieciu odpowiedniego klawisza sg
przesytane do firmy. Kontaktujemy sig wtedy
zZ zamawiajgcym, ustalamy dodatkowe szcze-
goty i wowczas taka konferencja znajduje sig
w konferencjach
zaplanowanych.
Wystarczy powy-
syta¢ zaproszenia
do okreslonych
0s6b. Telekonfe-
rencja zewnetrzna,
a wiec zamawiana
na zyczenie danego
menedzera, jest
ptatna. Cennik be-
dzie ustalony w naj-
blizszych dniach

i opublikowany

na naszej stronie
internetowe;.

W Iwona Ciesielska
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Warto zdobywa¢ wiedze

o Czego
B\ LICZY Nas
wspofpraca
z Akung’’

Aby odnies¢ sukces, niezaleznie od tego, czy zajmujemy sie hiznesem tradycyjnym
czy MLM, nalezy wyksztalci¢ w sobie pewne cechy i umiejetnosci. 0 to, czego uczy
wspotpraca z Akung, pytamy Terese Hottre, Haline Tabake i Romana Dudzinskiego,
ktorym udato sie dojsé¢ do wysokiej pozycji.
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Nauczylam siq iyé w roku odpoczywam. Przeznaczam rowniez do profesjonalizmu i daje pewnos¢ siebie.
czas na wycieczki z rodzing. Kiedys to byto Takg wiedze daje mi Akuna. Firma pokazata
Teresa Hottra, Dyrektor niemozliwe z powodu mojego zdrowia oraz mi, ze dzieki wiedzy zdobywanej w sposéb
Sieci Miedzynarodowe; przekonan. My$latam, ze odpoczywaé mozna planowy przez szkolenia, warsztaty, spotkania
Akuna caty czas mnie uczy. Dowiedziatam sig tyko lezac w tozku, do czego dzisiaj trochg mozna unikna¢ popetnienia wielu bfedow.
tak wiele, ze az trudno to wszystko wymie- wstyd mi sie przyznac. Mam bardzo duze Wystarczyto 7 lat zaangazowania, czasu
ni¢. Zaczne od tego, ze wspotpraca z Akung do$wiadczenie w prowadzeniu wiasnej firmy (a czas to przeciez zycie), zeby nie tylko
nauczyta mnie pokory do zycia, dystansu (22 lata). Z roznymi efektami uczytam sie zdoby¢ doswiadczenie, ale i posig$c wiedze.
do siebie. Nauczyta mnie tez dbania o swoje na wtasnych btedach, co mnie wiele kosz- Akuna daje nam nowoczesny system komu-
zdrowie. Od trzeciego roku zycia bardzo towato. W zyciu bardzo wazne jest zbieranie nikacji, dostgp do informacji. Mimo swojego
chorowatam i caty czas znajdowatam sie do$wiadczen, ale na wyciggniecie wnioskow wieku nauczytam sie radzi¢ sobie z kompu-
pod opiekg lekarzy, kiorym zawdzigczam zycie. moze nam zabrakng¢ zycia. Potrzebujemy terem. Bardzo mi sie podoba wewngtrzna
Teraz jednak wiem, ze zachowanie zdrowia lezy wigc przede wszystkim wiedzy, ktora prowadzi strona Akuny i system wideokonferencji.

w moich rekach — moje zdrowie i samopo-
czucie zalezy od tego, co jem, od tego, ile
pracujg oraz ile i w jaki sposéb wypoczywam.
Akuna nauczyta mnie regularnosci w dbaniu
0 zdrowie. Nauczyta mnie tez wypoczywac.

W poprzedniej dziatalno$ci przez 10 lat nie
bytam na urlopie, miafam zajgte pracg niemal
wszystkie weekendy. Teraz dwa, trzy razy

To i inne narzedzia pozwalajg mi utatwic¢ so-
bie prace i realizowa¢ marzenia. Nauczytam
sie tez dochodzi¢ do sukcesu prostg droga,
usuwajac przeszkody. Umiem teraz traktowac
problemy nie jak co$ nie do pokonania, ale
jak zadania, ktére mozna i nalezy rozwigzac.
Z Akung takie podejscie do zycia stato sie
znacznie prostsze. Dzigki temu, czego na-
uczytam sie, wspotpracujac z Akung, inaczej
wyglada moje zycie rodzinne. Wezesniej
angazowatam sie w prace, ktora niekoniecz-
nie dawata szczescie mojej rodzinie — bytam
wiecznie zajeta i nie byto mnie w domu. Nie
mogtam zaplanowac swojego zycia. Dzisia]
to wyglada inaczej. Jestesmy szczesliwi,

a dzigki temu tatwiej nam pokonac problemy,
ktorych przeciez nie da sie zupetnie wyelimi-
nowac. Najwigkszym problem jest dla ludzi
sytuacja materialna. Dzieki Akunie udato mi
sie wyjSc¢ na prosta w sferze finansow. Bardzo

Teresa Hottra

wspotpracuje z Akung od czerwca 2003
roku, obecnie zajmuje pozycje Dyrektora
Sieci Miedzynarodowej. Z zawodu jest
pedagogiem. Cérki — Matgosia, lat 26

i Kasia, lat 24. Z Akuna wspdtpracuje
takze jej maz Stanistaw (na pozycji Lidera
Dywizji).
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fot. Marcin Samborski / Fpress

sie ciesze, ze mogtam wyksztatcic swoje
dzieci. Edukacja jest przeciez bardzo wazna.
Jeszcze jedna bardzo istotna sprawa — Akuna
nauczyta mnie wiasciwego nawigzywania
relacji miedzyludzkich. Nauczyta mnie nie
tylko méwic, ale przede wszystkim stuchac.
Kiedy$ gtownie mowitam i nie poSwiecatam
uwagi temu, co mowig inni. Moja rodzina tez
zauwazyta te zmiane.

Umiem tez by¢ bardziej cierpliwa w pracy

Z ludzmi. Wiem, ze nie ma mozliwosci
osiggniecia sukcesu, jezeli nie pracuje sie
nad sobg i tego rowniez nauczytam sie dzieki
wspoOtpracy z Akuna.

Otworzytam sig
na ludzi

Halina Tabaka, Dyrektor
Sieci Regionalne;

Jaki$ czas temu moja corka powiedziata mi,
ze zetknigcie z Akung podzielito moje doroste
zycia na czas przed Akung i na czas, kiedy
zaczetam pi¢ Alveo i aktywnie dziata¢ w mar-
ketingu. Czutam wymierne efekty zdrowotne,
ale nie sgdzitam, ze sg one tak zauwazalne dla
otoczenia. Dzieki temu, ze zwigkszyta sig moja
Swiadomo$¢, dokonatam wraz z rodzing praw-
dziwego przewrotu w sposobie odzywiania,
stalismy sie bardziej aktywni ruchowo, zaczeli-
Smy przeznacza¢ wiecej czasu na odpoczynek.
Naszym priorytetem staty sie tez codzienne
dziatania profilaktyczne. Az wstyd sig przyznac,
ale wezesniej na tego typu dziatania zwyczaj-
nie brakowafo nam czasu. Z Akung jednak nie
da sig tych tematow unikngc, bo ciagle sie

Z nimi spotykamy. Zdatam sobie sprawe z rze-
czy bardzo banalnej, a mianowicie, ze zdrowie
w duzej mierze zalezy od nas samych.
Wspotpracujac z Akung, nauczytam sie,

jak walczy¢ o to, co powinno by¢ dla czto-
wieka najcenniejsze, a mianowicie o zdrowie.

= Akuna

Halina Tabaka

jest dyrektorem w firmie handlowej, ktéra
prowadzi wraz z mezem.

0d szesciu lat wspotpracuje z Akuna.
Obecnie na pozycji Dyrektora Sieci Regio-
nalnej.

Maz jest w Akunie Liderem Dywizji, cérka
zajmuje pozycje Lidera.

Zostato nam ono podarowane i trzeba o nie
dbac. Nauczytam sie tez, ze zdobytej wiedzy
nie mozna zatrzymac tylko dla siebie. Trzeba
ja przekazywac, zgodnie z ideg firmy.

0d 10 lat jestem dyrektorem w firmie han-
dlowej. Przesledzitam zmiany, ktore zaszty

w moich relacjach z ludzmi na przestrzeni
ostatnich lat. Zmienitam zasady wspotzycia,
dotarto do mnie, ze bardzo wazna jest umie-
jetno$¢ stuchania, a nie tylko wydawania
polecen. Budowanie dobrych relacji to ciezka
praca nad sobg. Musimy wyksztafci¢ w sobie
wewnetrzng potrzebe otwarcia sie na dru-
giego czfowieka. W $lad za tym podazy
komunikacja, zainteresowanie jego zyciem

i potrzebami. Dzieki wspotpracy z Akung
statam sie bardziej otwarta.

Zmienifo sie réwniez moje podejscie

do marketingu sieciowego. Nie znajgc zasad,
poczatkowo negowatam styszane informacje.
Mylitam sig. Dzieki tej pracy poznatam wielu
wspaniatych ludzi.

Z racji wykonywanych obowigzkow zawodo-
wych umiejetno$ci techniczne zwigzane np.
7 obstuga komputera nie byty dla mnie zadng
nowoscia. Ciesze sie jednak z wszelkich
innowacji, ktore firma wprowadza w obsza-
rze rozwigzan informatycznych, majacych

na celu lepsza komunikacije.

fot. Marcin Samborski / Fpressst

Uczestniczytam w wielu szkoleniach,
organizowanych zaréwno przez firme Akuna,
jak i w szkoleniach, ktore byty organizowane
w naszej strukturze. Dzieki nim poznatam
lepiej sama siebie, zaczetam odkrywac swoje
marzenia, zrozumiatam, ze bez nich nie ma
dalszych dziatan albo sg one bardzo spowol-
nione. Szkolenia nauczyty mnie, jak radzi¢
sobie z potencjatem ludzkim, jak budowac
prawidfowe relacje oraz jak prawidtowo
wykorzystac czas.

Latwiej nawigzuje
kontakty

Roman Dudzinski, Dyrektor
Sieci Miedzynarodowe;

W Akunie nauczytem sie, ze najwazniej-

szy jest cel, a nastepnie dziatanie. Trzeba
dziatac, dziata¢ i jeszcze raz dziatac. Potrafie
podchodzi¢ do ludzi z wiekszg ostrozno$cig
niz wezesniej i umiem rozpoznac 0soby,
ktore majg cechy prawdziwego lidera.
Jestem tez bardziej pewny siebie i doceniam
biznes, ktorym sie zajmuje (MLM). Dzigki
pracy z ludzmi fatwiej mi teraz przychodzi
nawigzywanie kontaktow, co sie tez prze-
kfada na moje relacje prywatne i rodzinne.
Dzieki Akunie réwniez nauczytem sig obstugi
komputera w stopniu podstawowym, m.in.
korzystam z wewnetrznej strony Akuny.
Pogtebitem takze wiedze na temat zdrowego
stylu zycia. Uwazam, ze szkolenia Akuny

3 najbardziej profesjonalne ze wszystkich,
w ktdrych uczestniczytem. Cieszg sig,

ze miatem okazje poznac profesjonalistow

z branzy MLM. Dzigki wspotpracy z Akung
duzo czytam. Ksigzki i ptyty nauczyty mnie,
jak planowac czas, stawia¢ sobie cele,

jak stac sie liderem i jak wspomagac innych
na drodze do zostania liderem. Pozbytem sie
rowniez tremy i teraz bez problemu potrafie
publicznie wystepowac.

B Rozmawiata: Hanna Zurawska

Roman Dudzinski

wspotpracuje z Akung od pieciu lat; obec-
nie na pozycji Dyrektora Sieci Miedzyna-
rodowej. Jest cztonkiem Akuna VIP Club.
Jego zona i syn takze sq zwigzani z Akuna
— obydwoje zajmuja pozycje Dyrektorow
Sieci Krajowej.

Interesuje sie sportem, zwfaszcza pitkg
nozng i ptywaniem. Duzo czyta.
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Kazdy z nas posiada pewne predyspozycje i talenty, z ktdrymi sig rodzimy, wiedze, ktdrg w ciggu
catego zycia zdobywamy i umiejetnosci, ktore rozwijamy. Wazne jest, aby wyznaczy¢ sobie
cele, do ktorych chcemy dazy¢ w roznych obszarach naszego zycia. Jednak istotne jest (zanim
okreslimy, czego chcemy), zeby zastanowic sie, co sami mozemy ofiarowac z siebie. Zadajmy
sobie pytanie: co takiego mnie wyrdznia wsrod innych, co wnosze swojg 0soba? Warto sporza-
dzi¢ liste tego, co lubimy robi¢ i w czym potrafimy wyrazi¢ swoje niepowtarzalne uzdolnienia.
Jesli Swiadomie wykorzystamy nasze talenty dla dobra innych, bedziemy czerpac site z szacun-
ku do wtasnej osoby oraz z poczucia sensu zycia. Bo przeciez celem zycia jest wiasnie zycie

z celem, a wigc wykorzystajmy czas, by jak najlepiej rozwing¢ swoj potencjat.

Zacznijmy od siebie
Frank Outlaw napisat:

~Uwazaj na swoje mysli, stajg sie stowami.

Uwazaj na swoje stowa, stajg sie czynami.

Uwazaj na swoje czyny, stajg sie nawykami.

Uwazaj na swoje nawyki, stajg sie charakterem.

Uwazaj na swoj charakter, on staje sie Twoim losem.”
Jesli poddamy refleksji aforyzm Franka Outlawa, dostrzezemy, jaki potencjat drzemie w nas
samych i jakg moc majg nasze mysli i stowa. Jak sie czujemy, jesli wstaniemy rano i zo-
baczymy za oknem pochmurne niebo? Szczerze, to poczujemy sie tak, jak pomyslimy o tej
pogodzie. Mamy wiec mozliwo$¢ albo ,ostabienia sig” juz od rana, narzekajac na pogode czy
na inne przeciwno$ci losu, albo wstaniemy z pogodng mysla, ktéra zmotywuje nas do dziatania.
Wybor nalezy do nas. Polacy, jak donoszg badania, mimo iz jest lepiej niz kilka lat temu, nadal
majq tendencije do narzekania, czym niepochlebnie wyrdzniajg sig na tle innych narodowosci.
Jednak $wiadomos$¢ mocy, jaka mamy nad naszymi my$lami, krok po kroku pomaga zmieni¢
niekorzystng tendencje, co w szybkim tempie odczujemy my sami. Mozna sig tego nauczyc.
Mozna to wycwiczy€. Przyjrzyjmy sie wiasnym myslom i to nie tylko o poranku. Czy mys$limy zle
0 sobie, bo jesteSmy tacy, a nie inni. Bo Swiat i ludzie nie spetniajg naszych oczekiwan. Lepiej

stawiac cele sobie, a nie Swiatu. Oczywiscie, aby poczu¢ w sobie moc sprawczosci, pamigtajmy, ze nasze cele muszg by¢ wymierne. Muszg by¢
osiggalne i jasno sformutowane, a co najwazniejsze — nasze, tzn. musimy by¢ przekonani co do pomystu i bardzo pragnac, aby sie udato! | uda

sie, a pozytywna moc mysli nam w tym pomoze.

Efektywne nawyki

Mowigc o Zarzadzaniu Sobg w czasie, mam na my$li tradycyjne koncepcje zarzadzania czasem, kidre z reguty gwarantujg poprawienie naszej efek-
tywno$ci 0 15-20%. Aby zwiekszy¢ swoj potencjat, wazna jest nie tylko umiejetnos¢ lepszego planowania dnia, ale tez konsekwentne realizowanie
celow i opieranie swoich postaw na efektywnych nawykach. Zastanow sie zatem, jakie przyzwyczajenia przeszkadzajg Ci na co dzien. Moze przygoto-
wanie rzeczy z wieczora jest rozwigzaniem na ich nerwowe szukanie o poranku? Albo wstawanie o 15 minut wczesniej?

Niezaprzeczalnie warto robi¢ kazdego poranka listg ,TO DO”, czyli tego, co mamy danego dnia do zrobienia, od rzeczy najwazniejszych do mnigj
waznych. Na koniec dnia przyjrzenie sie liscie da nam poczucie sprawstwa. Oczywiscie warunkiem obowigzkowym jest tworzenie listy zadan

Oby Moc
oyla z wami

Zadajemy sohie czasem pytanie, czy jesteSmy w stanie obudzi¢ swoj potencjal? Jesli
tak, to jak to zrohic? Jak okresli¢ swoje mocne strony? Skad czerpaé moc, by budowaé
silng pozycje zawodowa w oparciu o potencjat, kiedy woket slyszymy o konsekwencjach
kryzysu czy nawet sami go odczuwamy. Na te pytania préhuje odpowiedzie¢
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czasowo mozliwych do wykonania. W innym
razie zbyt diugi grafik bedzie w nas powodo-
wat niepotrzebne frustracje. Jesli wczesnig;
nie mieliSmy w zwyczaju robi¢ takich list,

to w krotkim czasie nauczymy sig ,,05zaco-
wywac” ilo$¢ zadan, ktorg jesteSmy w stanie
dziennie wykonac.

Zrobmy tez liste rzeczy zalegtych do wykonania
i postarajmy sie jak najszybciej im stawic
czoto. Zdecydowanie poprawi Sie nasze samo-
poczucie i da motywacje do dalszych dziafan.

Potencjat naszego mozgu
Nasz mozg jest o wiele bardziej ztozony

i pojemny niz zazwyczaj sobie to wyobraza-
my. Wiemy, ze nie w petni wykorzystujemy
jego potencjat. Wiemy tez, ze im czescigj
go zmuszamy do wysitku, tym bardziej

jest sprawny. Dlatego tez warto poddawac
umyst regularnym ¢wiczeniom. Zwiekszajac
jego potencijat, fatwiej i szybciej bedziemy
mogli rozwigzywac problemy w pracy czy

w szkole i w zyciu prywatnym. Warto siegngc
do ksigzki Haralda Havas ,.Jestem genialny”,
zawierajgcej ponad 400 ¢wiczen, dzieki
ktorym bedziemy mogli zwiekszy¢ zdolnos¢
koncentracji, poprawi¢ pamigc, rozwijac
kreatywnos¢ oraz poziom inteligencji.
Cwiczenia s tak skonstruowane i uozone,
by uaktywnia¢ wszystkie obszary mozgu i wy-
korzystac rozne typy sprawnosci umystowe;j:
pamigC wzrokowa, wyobraznie przestrzenng
oraz umiejetnosc logicznego myslenia.

Poznaj swoje mocne strony
W szukaniu w sobie potencjatu pomocne moze
by¢ proste cwiczenie. 0t6z kartkg papieru
prosze podzieli¢ na cztery kratki. Kazda z nich
reprezentuje jedng z ponizszych kategorii:

» Wiem ja, wiedzg inni — to obszar cech
najbardziej charakterystycznych dla Ciebie.
Powiedzg o nich zaréwno Twoi znajomi,
jak i Ty sam. W kratce nalezy te cechy
wypisac, a nastepnie uzupetniac liste,
jesli w miedzyczasie nasung sie kolejne
spostrzezenia. Dzigki tej liScie bedziemy
wiedziec, jakie talenty i zdolnoSci nalezy
rozwijac i wykorzystywac, a co zmienic.

Wiem ja, nie wiedzg inni — to obszar infor-
macji 0 sobie samym nalezgcy wytgcznie
do Ciebie. Droga do samopoznania, a wigc
tez do budowania poczucia wtasnej warto-
$ci prowadzi Sciezkg Swiadomosci nie tylko
mocnych, ale rowniez naszych stabszych
stron. Jesli jestesmy ich Swiadomi,
mozemy nad nimi pracowac. Jesli uznamy,
Ze podzielenie sie naszymi sekretami
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= Nasz mozg jest o wiele bardziej ztozony i po-
| jemny, niz zazwyczaj sobie to wyobrazamy

z kim$ zaufanym przyniesie nam korzy$c,
moze fatwiej bedzie nam np. skonfronto-
wac sie z destrukcyjnym nawykiem, a przez
to nasze zycie zmieni sie na lepsze?

Nie wiem ja, wiedzg inni — to kategoria,
ktora bywa czasem bolesna, ale niezbedna
przy samopoznaniu. Mozemy zapytac
kogo$ z rodziny czy znajomych, czy co$
ich denerwuje w naszym zachowaniu. Mo-
zemy tez zwiekszy¢ samoobserwacije, tzn.
przyjrzec sig, co robimy podczas rozmowy
ze swoimi rekoma, czy podtrzymujemy
kontakt wzrokowy etc. Albo tez posrednio
poprzez obserwacje innych: zauwazmy,

€O W innych nas irytuje, np. przerywanie
komus podczas rozmowy i czy tej cechy
sami nie prezentujemy.

Nie wiem ja, nie wiedzg inni — przypo-
minaj sobie rézne wydarzenia z Two-

jego zycia. Jak sig wtedy zachowates?

Jak powinienes sie zachowac? Z czego
jestes dumny? Co chciatby$ zmieni¢?

Co ciekawe, wiasnie tu moze skrywac sie
nasz najwiekszy potencjat, ktory czeka

na odpowiedni ,wyzwalacz”, bysSmy mogli
zadziwic Swiat umiejetnoSciami, jakich
dotad nie wykorzystaliSmy. Sprzyjajq
temu niespodziewane sytuacje zyciowe,
ktore zmuszajg nas do wejscia w nowe
role, do poszukiwan innych rozwigzan etc.
Wyzwalaczami mogg by¢ nawet sytuacje
na pierwszy rzut oka negatywne w skut-
kach, takie jak np. rozwaod czy choroby.
Jednak z czasem, co wielokrotnie widzimy,
przymus sytuacji mobilizuje nas do szuka-
nia rozwigzan, np. szukania innych zrodet
dochodu, odnowienia czy budowania
kontaktow towarzyskich.

Warto $wiadomie poznawac siebie,
poniewaz dzieki temu mamy szanse
rozwing¢ swoje mocne strony i talenty oraz
uwolni¢ swoj potencjat. Wazne jest tez
poznanie wtasnych ograniczen, bo pozwoli
to na unikniecie btedow i niepotrzebnych
rozczarowan.

Mozemy powiesi¢ na lodowce modlitwe
Friedricha Oetingera, by pamietac o niej
kazdego dnia:

,Boze! Obdarz mnie sitg, abym mogt
zmieni¢ to, co zmieni¢ moge. Obdarz
mnie pogoda ducha, abym unigst, to,
czego zmieni¢ nie moge i madro$cig, bym
potrafit odrozni¢ jedno od drugiego.”

Szukanie mocy

Gdzie mozemy odnalez¢ zrodto mocy?

Na przyktad w rodzinie. Przyjrzyj sie, w czym
jestes$ podobny do innych cztonkow rodziny.
Czym sie roznicie? Jakie cechy sg tylko Two-
je? Jakie wartosci i przekazy rodzinne Tobie
pomogty? A moze jakie$ zaszkodzity w Twoim
rozwoju i warto $wiadomie to zmienic?

Co nalezy pielegnowac i przekazywac kolej-
nym pokoleniom? Jakie powody do radosci
daje Ci Twoja rodzina? A takze, czym Ty
obdarowujesz rodzing, zeby ona byta z Ciebie
dumna? Pomy$| i podaru;j z siebie co$ dobre-
g0 najblizszym. Pamigtaj, ze kiedy sam sig
rozwijasz, masz poczucie szczescia i spetnie-
nia W zyciu, wowczas przekazujesz pozytywng
energie swojemu otoczeniu. Sam mozesz by¢
inspiracjg dla pozostatych cztonkow rodziny.
To bardzo wazne i odpowiedzialne zadanie.
By budowac swoj potencjat, trzeba potrakto-
wac samopoznanie jak dfugotrwaty proces.
Najlepiej spisywa¢ wydarzenia (poniewaz
pamig¢ ,ulotna bywa”), opisa¢ emocje,
jakie towarzyszyty tym wydarzeniom. A takze
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komentarze i wnioski na przysztosc. To cenny
Czas W procesie samopoznania, ktory warto
sobie ofiarowac. Regularne zapiski pozwalajg
nam monitorowac nasz postep, jak sie rozwi-
jamy i jak ,budujemy siebie”.

Zaproponuje jeszcze jedno cwiczenie.

Jesli masz kilka pocztowek czy widokowek

w domu, roztoz je na stole. Przyjrzyj sig im
doktadnie i wybierz te, ktora jest Ci najblizsza
tzn. pokazuje Ci, skad czerpiesz swojg moc,
gdy musisz poradzi¢ sobie w trudnych
sytuacjach zyciowych. Warto cenic te cechy
charakteru, bo to ogromny potencjat!

olly - Fotolia.com
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Moc zyczliwych

Jak juz wezesniej wspomniatam, niesamo-
witg moc ma stowo. Ale nie tylko to, ktore
wypowiadamy, lecz takze to, kidre styszymy
od innych. Dlatego tez proponuje jeszcze
jedno cwiczenie.

Zastandw sie, co takiego istotnego wydarzyto
sie w Twoim zyciu, co byto przefomowe

i wazne dla Ciebie? Z jakg trudng decyzjg
musiate$ sig zmierzy¢?

Przypomnij sobie, kto Ciebie wéwczas wspie-
rat. Moze kto$ z rodziny, a moze kto$ z przyja-
ciot? Pomysl o tej osobie. Czy mozesz nadal
liczy¢ na te osobe w trudnych chwilach?
Jakich stow uzywata i co takiego mowita,

e poczutes$ wsparcie swojej decyzji pomimo
innych przeciwnosci?

Pomysl, czy sg w Twoim bliskim otoczeniu
osoby, ktore Ciebie wspierajg w rozwoju

i wierza w Twoj sukces. Dbaj o te kontakty

i nie boj sie okazac, jak sobie cenisz ich
zyczliwoSc i wsparcie.

Szukanie ukrytych talentow
Talent to cecha, z kidrg sie rodzimy. Mozemy
go rozwijac, stac sie mistrzami w danej dzie-
dzinie, a wowczas zarowno dla nas samych,
jak i dla otoczenia nasz talent jest dostrzegal-
ny i oczywisty, ale mozemy tez nasze unikalne
predyspozycie zlekcewazy¢. Potrafimy zmar-
nowac sobie sami zycie, narzekajac i czujac
zal do siebie (badz innych), iz nie wykorzysta-
lismy drzemigcego w nas potencjatu.

Wielu z nas funkcjonuje w formule ,,co trzeba
zrobi¢”, czyli skupia sie na powinnosciach,
zamiast skierowa¢ swojg uwage i energie

na poszukiwanie predyspozycji i na ich
rozwijaniu. Owszem, wazne jest, by zna¢
swoje stabosci — ale budowanie wiasnej
mocy to nie jedynie walka ze stabymi stro-
nami swojego istnienia. Wrecz przeciwnie,

to wzmacnianie i monitorowanie rozwoju
wiasnych talentow.

Wazne, by zna¢ swoje stabosci — ale budo-
wanie wtasnej mocy to nie jedynie walka ze
stabymi stronami swojego istnienia. Wrecz ¢ ' . .
przeciwnie, to wzmacnianie i monitorowanie Wielu pracodawcow do tej pory popefnia

rozwoju wiasnych talentow. podobne btedy. Zamiast skupic sig na talen-
tach swoich pracownikow — wytykajg im ich
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niedoskonatosci i zmuszajg do robienia cze-

go$, co demotywuje. W konsekwencji zamiast

pasjonatow z radoscig podejmujgcych nowe

wyzwania, w ktorych mogliby sie wykaza¢

swoimi predyspozycjami — majg ludzi wiecz-

nie sfrustrowanych, zerkajacych ukradkiem

na zegarek, by jak najszybciej wyjs¢ z pracy.

Na szczescie na konferencjach HR (Human

Resources) coraz czesciej pojawia sie

ostatnio temat predyspozyciji zawodowych

i umiejetnego wykorzystywania talentow

pracownikow.

Jednym z narzedzi, pomagajacych odkry¢

to, co w nas najcenniejsze, jest system

MAPP Dzieki niemu mozemy skupic sie

na rozwijaniu swoich mocnych stron, aby

nie traci¢ energii na prace nad swoimi

minusami. Gtowng funkcjg techniki zastoso-

wanej w MAPP jest identyfikacja motywacji

wewnetrznej danej osoby — zwtaszcza

w sferze zawodowej. System motywacji jest

indywidualny i niepowtarzalny dla kazdego

z nas, jest sktadowg naszej osobowosci. Dla-

tego waznym jest zrozumienie, ze okreslone

natezenie poszczegolnych czynnikow moty-

wacji oraz wystepowanie ich w konkretnych

kombinacjach wywiera swoisty wptyw na to,

jak realizujemy sie zawodowo oraz w zyciu

osobistym. Jakie wnioski moga wyciagnac¢

nie tylko pracodawcy?

Zastandwmy sig i odpowiedzmy

sobie na pytania:

 Co mnie motywuje w mojej pracy? (Nie
tylko pienigdze. Moze prestiz, mozliwo$é
kontaktow z ciekawymi ludzmi, mozliwo$¢
podrdzy?)

e (Czy pasuje do danego stanowiska? (Czy

mam odpowiednie kwalifikacje, doSwiad-

czenie, wiedze i konkretne umiejetnosci,

gwarantujace wysokg efektywnosc?)

Czy pasuje do Srodowiska pracy? Czy do-

brze sie czuje w miejscu pracy i z ludzmi,

z ktorymi wspdtpracuje?

Czy podzielam cele mojgj firmy? Czy od-

powiada mi kultura i atmosfera panujaca

w firmie?

W ktorych wymiarach pasuje najbardziej,

a w ktorych najmniej? Dlaczego?

Co moze by¢ przyczyng ewentualnego

niedopasowania?

Jedli czuje, ze w jakim$ obszarze nie

do konca pasuje, czy moge zrobi¢ co$

w celu zmnigjszenia niedopasowania?

Jakie moga by¢ ewentualnie konsekwen-

cje niedopasowania?

Czy dostrzegam obszary, w ktorych lepiej

wykorzystatbym swoje predyspozycje

i talenty?

Mozemy siegna¢ jeszcze dalej. Kiedy styszy-

my wewnegtrzny gtos, ze czegos$ ,nie umiemy,
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nie damy rady", zastandwmy sie, czy to fakt,
czy moze negatywna informacja, zakodowana
W naszej pamieci, ktorg kiedy$ od kogo$
ustyszelisSmy? Na przyktad lubiliSmy Spiewac
jako dziecko, ale ustyszelismy od kogo$

Kazdy organizm ma w zyciu

jeden i tylko jeden cel:

rozwingé swoj potencjat
Rollo May

z rodziny, ze lepiej, abySmy nie zachowywali
sie jak ,gwiazda ze spalonego teatru” i zarzu-
ciliSmy nasze talenty wokalne. To samo mogto
by¢ z naukg jezykow obcych, uprawianiem
sportu czy zdolno$ciami artystycznymi. Czyja$
krytyke przyjeliSmy jako prawdeg i zarzuciliSmy
nasze talenty. Teraz jest czas, by to, co w nas
niepowtarzalne, odkry¢ na nowo. Sprobujmy
odnalez¢ w sobie to, co kochamy, ,,co nas
kreci” i odwazmy sie jeszcze raz po to siegngc

i cieszyC sie, rozwijajac wiasny potenciat.
Stawiajmy sobie pytania i nie bojmy sie
szczerych odpowiedzi, co naprawde lubimy
robi¢? Czy wolimy pracowac zespotowo,

czy samodzielnie? Czy dobrze sig czujemy
jako trybik wielkiej machiny? A moze uprawa
storczykow jest Twojg najwieksza pasjg?

Po co szukac zrodet mocy?

Aby:

e odkry¢ swoj wewnegtrzny potencjaf;

* pozbyc sie blokad psychicznych (np. nie
umiem, nie dam rady, nie potrafig);

e stawic czota lekom i smutkowi;

« odroznia¢ negatywne emocije i radzi¢
sobie z nimi;

* poczuc rado$c z tego, kim jesteSmy
i co robimy.

Na koniec wszystkim, ktorzy podijeli badz
zechcg podjac wysitek ,stawania sie lep-
szym”, zycze duzo pozytywnej energii i jakby
powiedziat Obi-Wan Kenobi z , Gwiezdnych
wojen”: Niech Moc bedzie z wami!

M |zabella Piekarska-Zawalska
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Nagrody dla Akuny
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polskim
- produktem

Podczas uroczystej Gali Finatowej Lider Rynku 2010 Euro Leader, ktora odbyta sie
w warszawskim hotelu ,,Sheraton” 28 maja, Akuna otrzymata dwie prestizowe
nagrody: Lider Rynku ,,Najlepszy w Polsce Produkt” i Euro Leader dla Alveo
~Srodek spoiyweczy z ekstraktow roslinnych”. Oba tytuly zapewniaja firmie miejsce
w organizacji Forum Liderow Polskich.

Ztote statuetki dla najlepszych w Polsce firm i produktow sg przyznawane juz od 11 lat przez Forum Kazdy z wyrznionych otrzyma certyfikat po-
Lideréw Polskich (InterRES International Fair) zafozone przez Tadeusza Ziobro. Tegoroczne spotka-  EENrt ot v e L AR R GG
nie poprowadzili: Katarzyna Skrzynecka, ktdra rowniez zadbata o strong artystyczng gali i wykonata L

kilka piosenek oraz Zygmunt Hajzer. Gale otworzyt pomystodawca i organizator konkursu.

—Mam nadzieje, ze nasze wyr6znienia pomogg w promocji dobrych, polskich produktow —
powiedziat Tadeusz Ziobro.

Prestizowy tytut Lider Rynku ma zapewni¢ polskim firmom, ktore oferujg ustugi i produkty

na najwyzszym poziomie, lepsze funkcjonowanie i wigksze zaufanie klientow. Jest rowniez —
podobnie jak i inne wyrdznienia przyznawane w biznesie — doskonatym narzedziem marketingo-
wym. Wyrdznieni majg oczywiscie prawo do postugiwania sig logo nagrody i powotywania sie
na nig. Wiekszo$¢ laureatow przyznawata, ze nagroda jest dla nich cenna i pomoze w utrzymaniu
osiggnietej pozycji
na rynku i w dal-
SZym rozwoju
dziatalno$ci.
Konkurs Lider
Rynku ma na celu
wyroznienie

i promocjg firm,
ktore zajmujg silng
pozycije na polskim
rynku oraz wytonienie lideréw. Nagrody sg przyznawane w kategoriach:
,Najlepsza w Polsce Firma”, ,Najlepszy w Polsce Produkt”, ,,Najlepsza
w Polsce Ustuga”.

W szranki mogg wiec stawac¢ przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe
i ustugowe. Przy czym — co wazne — wielko$¢ firmy nie ma znaczenia.
Nie bierze sig rowniez pod uwage formy organizacyjnej firmy, rodzaju
wtasnosci czy obszaru prowadzonej dziatalnosci.

Tytut Euro Leadera najcze$ciej otrzymuijg firmy laureatki konkursu Lider

(Gale rozpoczat pomystodawca i organizator : . . o
wydarzenia — Tadeusz Ziobro Rynku. Akuna pierwszy raz znalazfa sie w gronie wyroznionych.

Aby ubiegac sie o wyrdznienie, nalezy wystac zgtoszenie wraz z do-
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Podziekowania dla
klientow

Matylda Cerek, Dyrektor ds. marketingu i Dyrektor ds. administracji w fir-
mie Akuna Polska

Certyfikaty czy tez opinie to nic innego, jak dowod uznania dla firmy czy produktu, wyraza-
jacy zadowolenie klienta. Dowdd, ktéry ma na celu zwrécenie uwagi na wyrézniajgce firme
elementy.

Wyrdznienie w konkursie Lider Rynku dla Alveo jest dla nas bardzo wazne. Nasi klienci
doceniaja szczegdlnie ten produkt, jak mozecie wszyscy Panstwo zaobserwowac na tamach
naszych wydawnictw.

Tytut Lider Rynku dla Alveo $wiadczy o docenieniu jakosci produktu rodzacego sie w Kana-
dzie. To wyréznienie otrzymalismy wfasnie dzieki wysokiej jakosci, certyfikatom, jakie Alveo
otrzymato do tej pory, badaniom nad produktem oraz opiniom konsumentéw.

Jak sam organizator twierdzi, wyréznienie to kierowane jest do najlepszych. Pamietajmy,
ze laureaci wytaniani sg metodg poréwnawczg konkurencyjnych zgtoszen.

Zwrocmy jednak szczegding uwage na fakt, ze najlepszym wyréznieniem dla kazdego
produktu jest zadowolenie klientéw z niego korzystajacych. Dlatego tez bardzo dziekuje
naszym klientom za wyréznienie naszego produktu — to dzieki nim zajmuije tak wysoka
pozycje na rynku!

Przy tej okazji chciatam Paristwa poinformowac, ze projektowo wpisalismy w swoja dzia-
talnos¢ zdobywanie certyfikatow i opinii. Jestem pewna, Ze juz niebawem bedziemy mogli
pochwali¢ sie kolejnymi.

kumentacja potwierdzajacg najwyzszy poziom oferowanych ustug lub
produktow. Nastepnie pozostaje czekac na decyzje kapituty...

W imieniu Akuny statuetke Lider Rynku za produkt (Alveo) oraz wyroz-
nienie Euro Leader odebrata Matylda Cerek, Dyrektor ds. marketingu

i Dyrektor ds. administracji Akuna Polska.

—To dla nas ogromne wyrdznienie — przyznata Matylda Cerek. —
Musze jednak przede wszystkim podzigkowac
wszystkim pracownikom firmy. Bez ich pracy
nie osiggalibysmy sukcesow.

Uznanie ze strony organizacji obserwujacych

i oceniajgcych rynek jest bez watpienia wazne
zaréwno dla firm, ktore doktadajg staran, aby
oferowa¢ dobry produkt, jak i dla klientow, dla
ktdrych wyrznienia s sygnatem, jakim ustugo-
dawcom i producentom warto zaufac.

— Akuna jest na polskim rynku od 10 lat.
Osiggane przez naszg firme wyniki sg z pew-
noscig zastuga wszystkich pracownikow firmy
oraz dystrybutorow — stwierdza Tomasz Kwolek,
Prezes Akuna Polska. — Jestem dumny z tego,
ze Akuna otrzymuje wyrdznienia, mimo ze nie
przeznacza duzych Srodkéw na reklame i pro-
mocje. To sygnat, ze rynek i tak zauwaza dobre
produkty. To takze znak, ze Akuna jest firma,

w ktorej kazdy moze znalez¢ swoje miejsce —
zaréwno ci, ktorym chodzi tylko o poprawg stanu
zdrowia i prowadzenie zdrowego stylu zycia, jak
i ci, ktérzy podchodza do niej czysto biznesowo.
Nagrody sg rowniez wskazowka, ze Akuna budzi
zaufanie. To napawa optymizmem, daje zachete
na przysztosc i rado$c, ze praca, kiorg wyko-

Laureaci i goScie spotkali sie w warszaw-
skim hotelu ,Sheraton”

= Akuna

Tytut Lider Rynku stanowi réwniez dowod uzyskania wysokiej pozycji rynkowej przez Alveo.
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Akune na Gali reprezentowata Matylda
Cerek, Dyrektor ds. marketingu i Dyrektor
ds. administracji w firmie Akuna Polska

nujemy od lat zostaje doceniona. Firma dalej sie rozwija i niebawem
wprowadzi na polski rynek nowe produkty.

M Karolina Lewandowska

fot. Marcin Samborski / Fpress



Targi ,,Dni Kariery”

Mltoazi

garng sie
do MLMNM

Akuna wychodzi na zewnatrz. Dlatego firma
prezentowata sie podczas targow ,,Dni Kariery” dla
studentow we Wroctawiu, Krakowie i Katowicach

w marcu tego roku. Firma miata na targach swoje
stoisko informacyjne, a czotowi menedzerowie Akuny
poprowadzili wyktady. Chodzito o to, zehy zainteresowaé
mtodych ludzi wspétpraca z firma, ale takze wyjasnié,
czym tak naprawde zajmuje sie branza MLM.
Zainteresowanie hyto bardzo duze, studentow niezwykle
ciekawily szczegoty wspotpracy z Akuna.

,Dni Kariery” to najwieksze targi pracy, prak- miastach: we Wroctawiu, Krakowie i Katowi-
tyk i stazy w Polsce. Odbywajg sie juz od 19 cach Akuna miafa swoje stoiska i prezenta-
lat na wiosng w najwigkszych osrodkach aka- cje. Studenci mogli wiec zapyta¢ o produkty,
demickich, a w Warszawie réwniez jesienia. branze wellness, a takze 0 samg Akung

Co roku bierze w nich udziat okoto 60 tysiecy i wspotprace z firma. Chetni mogli wypetni¢
studentow oraz okoto 250 firm. ankiete, a takze otrzymywali materiaty
Organizatorem ,,Dni Kariery” byt AIESEC reklamowe.

— migdzynarodowa organizacija studencka, Duzym powodzeniem cieszyty sie wyktady
ktora umozliwia mfodym ludziom odkrywanie prowadzone przez czotowych menedzerow
wtasnego potencijatu i rozw6j wokot interesu- firmy: Pawta Boreckiego oraz Anng i Grze-
jacych ich zagadnien. gorza Rutkowskich, ktore dotyczyty branzy
W tym roku ramach ,Dni Kariery” w trzech MLM. Mtodzi ludzie byli tak zainteresowani
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fot. Anna KaczNz_\

tematem, ze zostawali nawet po spotkaniach,
aby dopyta¢ o szczegoty. Zdarzaty sie tez
prosby o numery telefondw wykfadowcow,

a nawet autografy.

— Nasze stoisko byto bardzo czesto odwie-
dzane przez studentow — potwierdza Joanna
Stodkowska, koordynator do spraw mar-
ketingu w firmie Akuna, ktora byta obecna
na targach. — Sporo ludzi przychodzito, zeby
zapytac o firme, zasady wspotpracy, a takze
sam MLM. Ich pytania byty konkretne i wni-
kliwe, co pozwala na stwierdzenie, ze branza
MLM nie jest im obca. Osobiscie bytam

pod wrazeniem frekwencji na wyktadach oraz
samego zainteresowania tematyka, ktore
przejawiato sig aktywnym uczestnictwem

i dialogami z wyktadowcami.

MoéwiliSmy o MLM

Anna i Grzegorz Rutkowscy,
Eksperci Rady VIP

Nasze wyktady cieszyty sie duzym zainte-
resowaniem, zwfaszcza w Krakowie, gdzie
uczestniczyto w nich ponad 70 0sob.
Chodzito nam o to, zeby przedstawi¢ w nich
firmg Akuna jako potencjalnego pracodawce,
jezeli w ogdle tak mozna mowic o firmie,
ktora nie zatrudnia, ale wspotpracuje z ludz-
mi majacymi wiasng dziatalno$¢ gospodar-
cz3. PowiedzieliSmy troche o samej branzy
MLM, a wigc: co to jest network marketing,
gdzie generujg sie pienigdze w MLM, jaki
jest przeptyw towaru, jakie sg zasady i moz-
liwosci wspotpracy z firma. PrzedstawiliSmy
tez Akung, ttumaczac, co to jest za firma,

jak dziafa, gdzie ma hurtownie i jak mozna

= Akuna



zaopatrywac sig w towary. Mowilismy tez

0 tym, Ze w zwigzku z pewnymi uwarunko-
waniami politycznymi, ktore zamykaty droge
na rynku firmom networkowym, MLM jest

w Polsce jeszcze dosy¢ mato popularny,
podczas gdy np. w Japonii ponad 30 proc.
dochodu narodowego brutto pochodzi

z podatkow wptaconych wtasnie z tytutu
tego rodzaju dziatalnosci. Musielismy tez
wyttumaczy¢ ludziom, ze Akuna nie jest ani
piramidg finansowa, 0 co nas niejednokrot-
nie podejrzewaja, ani tez nie zajmuje sie
sprzedaza bezposrednig, z czym ludzie nas,
niestety wcigz kojarza. Wiemy z doSwiadcze-
nia, ze wiele 0sob myli sprzedaz bezposred-
nig z branzg MLM.

Jaki byt efekt? ByliSmy bardzo zadowoleni,
bo wiele 0sob, zwtaszcza po spotkaniu

w Krakowie, zostafa, aby z nami jeszcze
porozmawia¢ indywidualnie, pogratulowac
czy powiedziec, ze caty ten temat bardzo
ich interesuje i im sig podoba. Wielu z tych
mtodych ludzi poprosito o nasze numery
telefonow. Oczywiscie to wigzato sie z tym,
ze wychodzac ci ludzie podchodzili do stoisk
Akuny po to, by zaopatrzy¢ sie w foldery

i roznego rodzaju materiaty reklamowe.
Dlaczego studentdw interesuje MLM?
Studenci na pewno poszukujg jakiejs alter-
natywy pracy na etacie. Z rozmowy z tymi
mtodymi ludzmi mozna byto wywnioskowac,
ze nie tak bardzo zalezy im na wynagrodze-
niu, jak na rozwoju osobistym i spojrzeniu
w przysztos¢. Dlatego w zaczynaja widzie¢
dla siebie szansg w MLM.

Mozemy zdradzi¢ przy okazji, ze widzgc

tak duze zainteresowanie wsrod mtodych
ludzi, wpadlismy na pomyst, aby opracowac
taki nasz autorski program wspotpracy ze
studentami. Chodzitoby o to, aby wybiera¢
najlepszych, aby ich szkoli¢ i wspierac.
Program jest w fazie wdrazania i wiagzemy

Z nim duze nadzieje.

M Spisata Anna Lewandowska

Dni Kariery

16.03.2010 r. Wroctaw —
Politechnika Wroctawska, wyktad
Pawta Boreckiego

17.03.2010 r. Katowice —
Budynek Altus, wykfad Anny

i Grzegorza Rutkowskich
18.03.2010 r. Krakow —
Uniwersytet Ekonomiczny, wyktad
Anny i Grzegorza Rutkowskich

= Akuna

Adrian Palka

24 lata, student 4 roku zarzadzania i mar-
ketingu w Gornoslaskiej Wyzszej Szkole
Handlowej w Katowicach.

W firmie Akuna od 3 lat na stanowisku
koordynatora ds. marketingu.

Zonaty. Hobby: muzyka, sport, a takze
rajdy i wyscigi samochodowe.

To szansa dla miodych

Adrian Palka, koordynator ds. marketingu w firmie Akuna Polska

Dlaczego Akuna postanowita wspétpracowac z AIESEC? Jaka widzi w tym dla siebie
szanse?

Szansa to przede wszystkim mtodzi, dynamicznie rozwijajacy sie ludzie. Petni pasji i zaan-
gazowania w wyznaczanych celach. Takie wtasnie osoby mozna byfo spotka¢ podczas ,Dni
Kariery”, ktore organizuje firma AIESEC. W5réd oséb odwiedzajacych tego typu przedsie-
wziecia jest wielu studentéw, bedacych na starcie do kariery, do osiggniecia sukcesu. Sukce-
su, ktéry dzieki dziafalnosci w Akunie moze by¢ ich udziatem.

Czy beda jakies inne wspélne zamierzenia z AIESEC?

Wspdtpraca z AIESEC odbywata sie na dobrym poziomie, a jakos¢ swiadczonych ustug byfa
profesjonalna. Uwazam takze, ze nasza obecnos¢ na targach znakomicie wpfyneta na swia-
domos¢ mtodych ludzi. A to gféwnie za sprawg wyktadéw Pawta Boreckiego oraz Anny

i Grzegorza Rutkowskich. , Dni Kariery” to projekt w petni opfacalny zaréwno dla organi-
zatoréw, jak i firm goszczacych na stoiskach. Mam nadzieje, ze wspdfpraca z firmg AIESEC
nadal bedzie uktadac sie pomyslinie, tak abysmy podczas kolejnego takiego wydarzenia
mogli w nim uczestniczy¢.

Czy mozna powiedzie¢, ze firma stawia na mfodych? I co przez to chce uzyskac?
Tak jak juz wczesniej wspomniatem, mfodzi ludzie to zywiot, energia, usmiech i zapat.
A takich partneréw pragnie mie¢ kazda firma.

Czy sq juz jakies pierwsze rezultaty tej wspotpracy?

Zdecydowanie tak. Podczas tych kilku dni, kiedy odbywaty sie ,Dni Kariery”, przewineto sie
kilkaset osob. Kilkadziesiat z nich zupetnie powaznie podeszio do informacji przekazanych
na naszych stoiskach i zainteresowafo sie wspdtpracq z firma Akuna. Dzieki ,Dniom Kariery”
firma zostata pokazana na zewnatrz, co sktonito grupe zainteresowang tematem wellness,
a takze biznesem w branzy MLM do podijecia dziatan zwigzanych ze wspétpraca, rozwojem
swojej osobowosci, a takze checig osiagniecia sukcesu.

Czy Akuna jest szansa dla mtodych na znalezienie dobrej pracy i kariere zawodowa?
Akuna dla mtodych ludzi to przede wszystkim szansa na rozwoj osobisty, na osiagniecie
niezaleznosci finansowej w biznesie MLM, odpowiednia suplementacje organizmu, a w re-
zultacie — wielki sukces.

Rozmawiata Anna Lewandowska
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Akuna dla mfodych

Licze, ze spokd)
VWas opuscl

Jest pare czynnikow, ktére warto wzigé pod uwage, decydujac sie na wspétprace

z ktoras z firm branzy MLM: produkt, jaki firma oferuje, sposab kontroli produkcji,
stahilnosé¢ firmy, poziom kadry zarzadzajacej, jakos¢ planu marketingowego oraz
mozliwos$¢ rozwoju miedzynarodowego. Zastanowcie sie, gdzie chcecie sie znalezé

i jaka droge obraé — mowit podczas swojego wyktadu dla studentow, poSwieconemu
przysztosci MLM, Pawet Borecki, wspotpracujacy z Akung na pozycji Vicepresidenta.
Spotkanie odhyto sie na Politechnice Warszawskiej w styczniu tego roku. Byto okoto
40 stuchaczy. Organizatorem tego przedsiewziecia hyt ,Magazyn Brief”.

Skrot MLM oznacza multi-level-marketing, czyli
marketing wielopoziomowy. Niektorzy nazywaja
go marketingiem sieciowym. Sg tez tacy, ktdrzy
uwazaja, ze jest to marketing siatkowy.

Nie ulega watpliwoSci, ze zyjemy w Swiecie
nieustajgcych zmian. Zmiany te, nie dosc,

ze 53 nieodtacznym elementem naszego
Zycia, to jeszcze nastepujg coraz szybciej.
Kto$ mogtby zapytac, czy nie moga one po-
stepowac nieco wolniej? Ja sgdze, ze lepigj
nalezatoby sig zastanowi¢, na ile mogg one
pracowac dla nas, a nie przeciwko nam.

0d czego to zalezy, gdzie bedziemy za 20
lat? Oczywiscie, od naszych wyborow. No
wtasnie, by¢ moze oczekujecie Panstwo

ode mnie dzisiaj wyjasnienia zagadnien
zwigzanych z MLM? By¢ moze kto$ przybyt
na to spotkanie, aby dowiedzie¢ sig, jak zro-
bi¢ dobry biznes? Mam dla Was zatem ztg
wiadomo$¢. Przybytem tutaj, aby Panstwa
zdenerwowac. Licze na to, ze spokoj Was
opusci. Licze rowniez na to, ze ten wyktad
przyniesie Panstwu ogromna korzys$c.

PRAYCZYNA SKUTEK
ZACHOWANIA
GZYNNOSCI REZULTAT
WYBORY

A
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Nie ulega watpliwosSci, ze zyjemy w $wiecie nieustajacych zmian — mowit
podczas wyktadu na Politechnice Warszawskiej Pawet Borecki, Vicepresident

Zeby cos zmienic, trzeba. ..
cos$ zmieni¢

Jezeli prawdg jest, ze wszystko ma swojg
przyczyne, to wyobrazmy sobie, jak dziata
prawo przyczyny i skutku. Z jednej strony
niech beda nasze zachowania, dziatania,
wybory, ktorych w zyciu dokonujemy. Z dru-
giej zas — ich rezultaty. Jezeli wybierzemy

W zyciu pakiet dziafan nr 1 (niech on bedzie
okreslony trojkatem), to otrzymamy z tego
pakiet rezultatow nr 1 (jedynka w prawym
trojkacie). Jezeli za$ dokonamy innych
wyboréw w naszym zyciu, np. zapiszemy

sig na kurs ksiegowosci albo taniec brzucha
(niech to bedzie oznaczone pakietem nr 2

w kotku), to otrzymamy pakiet rezultatow nr 2
(dwojka w prawym kotku). Jezeli za$ co inne-
g0 zamierzamy w zyciu robic, np. zapiszemy
sie na intensywny kurs jezyka angielskiego

czy zrobimy kurs trenerski (3 w kwadracie),
to doprowadzi nas to do zupetnie innych
rezultatow (3 w prawym kwadracie). A wiecie
Panstwo, jak brzmi definicja szalenstwa?

To jest ta czerwona kreska: ,,Robi¢ wciaz

to samo i oczekiwac innych rezultatow”.
Dlaczego ludzie sg sfrustrowani? Bo nie
0siggaja rezultatow, o jakich marza. A co oni
robig? Robig wcigz to samo. Przeciez, zeby
cos$ zmienic, trzeba co$ zmienic. Jesli nic sie
nie zmieni, to nic sie nie zmieni.

E jak Talent

Kiedys byto tak, ze ludzie przez cate swoje
zycie uprawiali ten sam zawdd i czesto przez
cate zycie pracowali w jednym migjscu. Te
czasy bezpowrotnie mingty. Panstwo jestescie
pokoleniem, ktdre kilkanascie razy zmieni
prace, w dodatku w kilku roznych branzach.
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A jakie macie mozliwosci wyboru? Jaki pojazd
gkonomiczny mozecie wybra¢? Gdzie on was
zawiezie? Dokad nim pojedziecie? Czy zaje-
dziecie na rozSwietlony szczyt czy do zacienio-
nej i zimnej jaskini?

Mozecie wybrac pojazd A — ,Praca najemna”.
Wiekszo$¢ ludzi na Swiecie wybrato ten
pojazd. Pytanie tylko, czy chcecie by¢

tam, gdzie wiekszo$¢? Zastandw sie, na ile
odpowiada Tobie praca dla kogos$ za tyle, ile
kto$ wyznaczy.

Mozesz wsigs$c¢ do pojazdu B — ,Wtasny
klasyczny biznes”.

Po pierwsze — musisz mie¢ dobry pomyst.
Uwazaj, bo to, co byto atrakcyjne jeszcze
parg lat temu, dzi$ juz nie jest. Z pewno$cig
masz pomyst na to, na co bedzie popyt

w przysztosci.

Po drugie — kapitat inwestycyjny. Z tym wigze
sie ryzyko plajty. No, ale kto nie ryzykuje, ten
daleko nie zajedzie.

Po trzecie — czas. Tego przeskoczy¢ fatwo
sie nie da. Twoje zarobki limitowane beda
czasem Twojego zaangazowania.

A zdrowie? Przeciez zarabia sig, kiedy jest
sie zdrowym. Kiedy chorujesz i nie jestes ak-
tywny — nie zarabiasz. Tak, nie masz wyjscia
— musisz by¢ zdrowy.

Pojazdem C jest — ,Frenchising” — znany

na $wiecie, dobry i pewny system zarabiania
pieniedzy. Wyzwanie polega na tym, ze mu-
sisz te pienigdze mie¢ na wejsciu.

Pojazd D to — ,Akcje, lokaty, inwestycje itp.”
Znam ludzi, ktdrzy tym pojazdem $wietnie
sie poruszajg. Musieli tylko zainwestowac
niemate kwoty.

Jezeli jestes utalentowany, to mozesz jechac
pojazdem E — Talent”.

Zfa wiadomosc¢ to ta, ze talent nie wystarczy.
Talent jest na poczatku i troche na koncu,

a posrodku musi by¢ tytaniczna praca.
Mozna wybrac pojazd ekonomiczny, jakim
jest Network Marketing.

Uwazajcie, tutaj tez nic samo sig nie zrobi.

W network marketingu role ciat posredniczacych miedzy producen-
tem a konsumentem przejmuje niezalezny dystrybutor danej firmy
MLM

A na czym to polega?

W najwigkszym skrdcie: jezeli z jedngj

strony jest producent, a drugiej konsument,
to w tradycyjnym modelu miedzy nimi
istniejg jeszcze posrednicy, hurtownicy,
sklepy i oczywiscie reklama. W network
marketingu role ciat posredniczacych miedzy
producentem a konsumentem przejmuje nie-
zalezny dystrybutor danej firmy MLM. Firma
ptaci mu za zorganizowanie zbytu na swoje
produkty czy ustugi. Nie bytoby moze to takie
atrakcyjne jeszcze paredziesiat lat temu, kiedy
to na 100% ceny dla klienta okoto 80% byto
w kieszeni producenta. Dzi$ jednak realia sg
zupetnie inne. Teraz migdzy producentem

a konsumentem jest ponad 80% ceny pro-
duktu czy ustugi. To sg bardzo duze pienigdze
do podziatu. Tutaj ogromne pole do popisu
proponujg firmy w systemie MLM. Marketing
sieciowy polega na stworzeniu grupy statych
odbiorcow, z ktorych w zaleznosci od zaan-
gazowania w promocje dystrybucji kazdy ma
udziaty w zysku. Pytanie do Ciebie. Wolisz
mie¢ 1000 zt ptacone z twojej osobistej pracy
czy po 1zt z pracy 1000 0sob?

Wyobrazates sobie kiedy$
biznes Twoich marzen?

Jakie kryteria musiatby spetnia¢? Co by$
powiedziat, gdyby Twoj biznes oferowat

staty dochod? lle bys dat, gdyby$ magt za
raz wykonang prace odbiera¢ comiesieczne
dochody? A jak by$ odebrat wiadomo$¢,

76 Twojego produktu potrzebuje naprawde
kazdy, ze Twoj rynek jest globalny? Co by$
powiedziat na mozliwos$¢ dziedziczenia i od-
sprzedazy? A co, gdyby Twoj system dystry-
bucji i zarabiania pieniedzy byt powtarzalny?
Powiedzmy w takim razie o jeszcze jednym
kryterium biznesu marzen. Jak by$ sie czut,
gdyby byta niska inwestycja poczatkowa przy
nieograniczonych mozliwo$ciach rozwoju?
A gdyby$ mogt swoj biznes prowadzic ze
swojego domu na plazy?

Pewnie chodzg Ci teraz po glowie pytania
dotyczace wyboru
najlepsze;j firmy.
Jest pare czynnikow,
ktore warto wzige
pod uwage, decydu-
jac sie na wspot-
prace z ktorgs z firm
MLM.

Po pierwsze sprawa
dotyczy samego
produktu, jaki firma
oferuje. Wazne,
aby produkt ten byt
~konsumowalny” —
odnawialny.

Drugim istotnym aspektem jest kontrola
produkcji. Wazne, aby produkt przeznaczony
do dystrybucji w MLM produkowany byt
przez firme, ktéra ten MLM tworzy.

Trzecim elementem jest stabilno$¢ firmy.
Nie tylko musi by¢ bogata, ale powinna
posiada¢ swoj wtasny system komputerowy
i logistyczny, i kontrolny. Kadra zarzadzajgca
nie powinna wywodzi¢ sie z samego MLM.
Chodzi o to, ze z definicji networkowiec ma
nature ekspansywng i pochopng. Do zarza-
dzania potrzebny jest kto$ twardo chodzacy
po ziemi — 0soba, ktora nadwyzek nie wyda,
tylko je dobrze zainwestuje.

Po pigte — plan marketingowy. Ma on dawac
poczatkujacym szanse z jednej strony
szybkiego zarobienia minimum 200 euro

w miesigcu, z drugiej za$ gwarantowac
dojScie do niezalezno$ci finansowe;.
Sz6stym aspektem, ktdry trzeba wzigé

pod uwage, wybierajac firme MLM — to moz-
liwosci rozwoju miedzynarodowego.

Zyczenia na nowg droge
zycia

Zycze Panstwu przede wszystkim gtebokiego
przemyslenia, do ktorego pojazdu chcecie
wsiasc. Uwazajcie, bo kazdy z nich w inne
miejsca Was dowiezie. Zanim zastanowicie
sie nad pojazdem, pomy$lcie nad miejscem,
w ktorym chcecie sie znalez¢. | jeszcze
jedno. Droga. Tak, sama droga moze by¢
najistotniejsza. To wtasnie droga pokaze

— kim naprawdeg jestes$. Wszystkiego dobrego
na nowej drodze zycia. Dzi$ zaczyna sie
pierwszy dzie reszty Panstwa Zycia.

M Opracowata Ewa Bukowska

fot. Marcin Samborski / Fpress
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Zespot i relacje migdzyludzkie

Sita zespotu tkwi wigc rowniez w systemie

zachet i kar — mowi Marek Kaminski

Jestem
wyrmagajgcy
| tolerancyjny

Na etapie tworzenia zespotu wazne jest budowanie zaangazowania ludzi tak, aby
utozsamiali sie z wyznaczonym celem. Zehy tak sie stato, musza wiedzie¢, czego
od nich oczekujemy. Nalezy rowniez zdefiniowac ich potrzehy. Jezeli nie jestesmy
w stanie zaspokoi¢ tych potrzeh do koica, to sztucznie nie utrzymamy zespotu

I wezesniej czy pozniej ludzie zaczng sie wykruszagé. | trzeba hy¢ tego Swiadomym,
chcac osiagnaé sukces — mowi Marek Kaminski, znakomity polarnik.

Podczas Gali Your Akuna Day w lutym
2010 roku mowit Pan, ze determina-
cja i dziatanie w zespole to sposob

na osiagniecie sukcesu. Dzisiaj
chcieliby$my porozmawiaé szerzej

o0 zespole i relacjach miedzyludzkich.
Prosze powiedzie¢, jak wazny jest
zespot w realizacji danego przedsig-
wzigcia?

Wszystko zalezy od przedsigwziecia.
Istniejg projekty, ktére mogg by¢ prowa-
dzone nawet przez jedng osobe, a liczba
nowych cztonkow nic do nich nie wniesie.
Ale s3 tez przedsiewziecia, kidre muszg by¢
realizowane przez wiele 0s6b od poczatku
do konca, gdzie caty zespot ludzi pracuje
na efekt finalny. Generalnie zespot jest
bardzo wazny w realizacji przede wszystkim
wigkszych przedsiewzieé.

W czym nalezy si¢ doszukiwacé sity
zespotu?

Zespot, ktory pracuje nad danym projektem,
jest tak silny, jak jego najstabsze ogniwo. Bo
przewaznie jest tak, ze jezeli peknie jedno
ogniwo albo okaze sie stabsze, to caty zespot
gorzej pracuje. Te site buduje sie poprzez
zaangazowanie ludzi i poprzez relacje. Jezeli
grupa ludzi dziafa tylko i wytacznie na zasa-
dzie realizacji narzucanych zadan, to czton-
kowie zespotu nie identyfikujg sig z tymi
zadaniami, tylko ,,odhaczajg” ich wykonanie.
Wiadomo wéwczas, ze ta praca nie bedzie
tak efektywna, jak bytaby, gdyby zespot byt
zaangazowany. To sg proste sprawy. tatwo

0 nich méwic, natomiast znacznie trudnigj
wprowadzic je w zycie.

Dlaczego?

Wszystkim zalezy, aby zespot byt kreatywny,
zaangazowany, aby miat nowe pomysty.
Natomiast w praktyce jest tak, jak z mowg
ciafa: ludzie oficjalnie mowig jedng rzecz,
aich ciafa czesto wyrazajg zupetnie co$
innego. W rezultacie oznacza to, ze mysla
zupetnie inaczej, niz werbalnie deklaruja.
Podobnie jest z zespotem. Niejednokrotnie
manifestuje bardzo nowoczesne podejscie,
a bywa zupetnie inaczej.

Czyli to wina osoby koordynujace;j?
Oczywiscie. Sg szefowie otwarci na pomysty
innych, na krytyke, na nowe rozwigzania, ale
sq tez tacy, ktorzy uwazajg sie za wszechwie-
dzacych i inni powinni wykonywac wytacznie
ich polecenia. Znam to z do$wiadczenia.
(Czesto bywam bowiem w réznych firmach

i spotykam sig z wieloma ludzmi. Z moich
obserwacji wynika, ze niektorzy bardzo tatwo
deklarujg swojg otwarto$¢ i che¢ szukania
nowych rozwigzan, a tak naprawde nie
pozwalajg innym nawet przedstawic¢ swoich
pomystow. To jest niesamowicie zniecheca-
jace! Trzeba zdawac sobie sprawe, ze nowe
rozwigzania, przecieranie nowych sciezek,
praca nad nowym projektem sg obarczone
jakim$ prawdopodobienstwem btedu. Nawet
najmadrzejsi ludzie na Swiecie popetniajg
btedy. Oczywiscie tych bteddw nie moze
by¢ za duzo. Ale jezeli kazde uchybienie
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jest z miejsca karane, zniecheca to ludzi

do podejmowania inicjatywy. Sita zespotu
tkwi wigc rowniez w systemie zachet i kar.
Zachety powinny by¢ mocne. Kary, jezeli

w ogéle sg dopuszczalne, powinny by¢ nie-
zbyt dotkliwe. Chodzi 0 pewng rownowage.

Jakie wigc trzeba spefni¢ warunki, jakie
mieé cechy, zeby by¢ dobrym szefem
czy liderem? | jak Pan sam siebie oce-
nia w tym zakresie?

Ja w tej chwili w ogole nie petnig roli szefa,
poniewaz od dawna nie zajmujg sie firma. Jed-
nak przez wiele lat sprawowatem funkcje szefa
i duzo sie nauczytem. Czego mianowicie? Je-
stem teraz o wiele ostrozniejszy. Kiedys bytem
wigkszym perfekcjonista, wiecej wymagatem
od ludzi. Zrozumiatem jednak, ze od pracow-
nikow nalezy wymagac adekwatnie do danej
sytuaciji. Wiem tez, jak wazna jest reputacja.
Chodzi o to, ze jezeli sami popetniamy btedy,
to trudno nam bedzie wyegzekwowac cokolwiek
od innych. Kazdy szef powinien pamigtac tez,
ze ludzie majg rézne osobowosci. Jezeli kto$
np. w 0gole nie lubi nowych rozwiazan, nie
lubi ryzykowac, to nie mozemy oczekiwac,
zeby nagle sig zmienit tylko dlatego, ze stat sig
cztonkiem jakiego$ zespotu. Nie zmienimy go.
To trudna sprawa.

A wigc trzeba by¢ wymagajacym, ale tez
tolerancyjnym.

Jak juz wspominatem, nie jestem szefem
firmy, ale zdarza sie, ze kieruje jakims$ przed-
sigwzieciem, np. wyprawa. Jaki wowczas
jestem? Mogtbym o sobie oczywiscie mowié
w samych superlatywach, ale tak naprawde
trudno mi jest siebie oceni¢. O wiele lepiej
zrobiliby to inni. Duzo spraw probuje plano-
wac ze znacznym wyprzedzeniem. Z dru-
giej zas strony — jezeli sie zdarzajg jakie$
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niepowodzenia, to staram sig nie dramaty-
zowac, nie panikowac, aby nie udzielito sie
to pozostatym cztonkom zespotu. Ale jak juz
wczesniej wspominatem, staram sie by¢
wfasnie i wymagajacy, i tolerancyjny.

Czy Pana zdaniem kazdy moze byc lide-
rem, czy trzeba mie¢ jakie$ specjalne
cechy?

Mysle, ze te cechy, jesli sig ich nie ma, moz-
na w sobie wypracowac. Wazna jest wizja.
Bez niej, bez umiejetnosci zaangazowania
ludzi w dane przedsiewzigcie trudno byc,
moim zdaniem, dobrym liderem.

A charyzma?
Tez jest potrzebna, ale gtownie przy bardzo
trudnych, ztozonych czy wrecz ekstremalnych

projektach. Zwtaszcza ze tylko niektorzy
liderzy majq tak naprawde charyzme. Trudno
jest ja w sobie wypracowac. Albo sie jg ma
—albo nie. Wypracowanie jej moze zabra¢
wiele lat, ale jest tez mozliwe.

W codziennym zyciu najwazniejsza jest wizja,
umiejetno$¢ wybiegania w przysztosé, czyli
my$lenie o tym, co bedzie i jutro, i pojutrze,
nie tylko w chwili obecnej. Co jeszcze oprocz
wizji powinien miec lider? Na pewno wiedzg.
Powinien tez posiadac umiejetno$¢ budowy
relacji z ludzmi. Tu wazna jest empatia,
zdolno$¢ wezucia sie w przezycia drugiego
czfowieka, a takze umiejetnoSc rozwigzywania
problemow. Jednym z dobrych przyktadow
bycia liderem i przywddcg jest dla mnie Ernest
Shackleton, ktdry ocalit ludzi podczas wypra-
wy na Antarktyde. Oni nie mieli szans wyj$¢

7 tego zywi, byli w beznadziejnej sytuacji, ale
dzieki charyzmie i umiejetnosciom przy-
wodczym Shackletona, dzieki zaszczepieniu
w ludziach nadziei — to sie udafo! Shackleton
byt mistrzem w budowaniu relacji. W tej
trudnej sytuacji nie odsuwat malkontentow,
tylko starat sie trzymac ich blisko siebie, aby
kontrolowaé sytuacje. Chodzito o to, aby go-
rycz i niewiara nie rozprzestrzeniaty sig na caty
zespot i nie pozbawiaty ludzi motywaci.
Postepowat z ludzmi po prostu genialnie.

A na czym polega budowanie relacji

z ludzmi?

Trzeba umie¢ ludzi wciggng¢ w dany projekt.
Z mojego do$wiadczenia wynika, ze jezeli
ludzie identyfikujg sie z danym przedsiewzig-
ciem, wéwczas sami dochodza do pewnych
rzeczy i jezeli wszystko nie jest narzucone

7 qory, to samodzielnie podejmujg decyzje.

Kazdy szef powinien pamietac tez, ze ludzie
maja rézne 0So0bowosci
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Zespot i relacje miedzyludzkie

Najlepszym przyktadem moze by¢ moja

wyprawa z Jaskiem Melg. Kiedy zaczynalismy

prace nad tym projektem, Jasiek miat zerowe
do$wiadczenie, jezeli chodzi 0 wyprawy

polarne. Mimo tego staratem si¢ postgpowac

tak, zeby chfopiec czut sig jak rownoprawny
cztonek zespotu. A wigc nie wydawatem mu
polecen: ,Jasiek, zrobisz to czy tamto”, tylko
konsultowatem z nim kazdg decyzje. Jasiek
maogt bowiem, mimo braku do$wiadczenia,
spojrze¢ na wiele spraw Swiezym okiem.

| to jest bardzo wazne.

Nalezy pamietac, iz nie zawsze decyzja dru-
giej strony jest stuszna, ale sama mozliwo$¢
wypowiedzenia sig jest bardzo wazna. Ludzie
muszg wiedzie¢, ze ich zdanie jest brane
pod uwage. Wtedy majg poczucie, ze sie
licza w zespole, nie s3 przedmiotem, lecz
podmiotem tego, co sie dzieje. Wiedza, jaki
jest cel. I to jest wtasnie budowanie relacji

Z ludzmi, ich zaangazowania. Poza tym nie
mozna zapominac, ze wystuchanie réznych
zdan sprawia, iz wiedza o danym projekcie
staje sie bardziej przyswajalna dla innych.

Kiedy kieruje Pan jakim$ przedsigwzie-
ciem, musi Pan stworzy¢ zespét. Co jest
najwazniejsze przy jego budowaniu?
Przede wszystkim daze do tego, by cztonko-

Zaufanie w zespole opiera sig na prawdzie
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wie zespotu byli partnerami. Unikam sytu-
acji, w ktorych ja jestem ,panem szefem”,

a reszta musi mnie stuchac. Ja w ogole
staram sig omija¢ sformutowania ,,szef”.
Tam, gdzie nie trzeba formalnie budowac
zespotu, staram sie, zeby nie tworzyc takie;
struktury hierarchicznej. Oczywiscie nieraz
jest to konieczne, ale nie zawsze. Poza tym
przyktadam duzg wage do tego, aby wszystko
doktadnie planowac. Ten plan jest bardzo
wazny. Wyznaje dwie zasady: ze dobra teoria
jest najlepsza praktyka i ze zycie jest za
krotkie, zeby uczy¢ sie na btedach.

Podstawg wyjscia do pracy zespotu jest
budowanie odpowiedniego modelu rzeczy-
wistosci. Wazna jest wizualizacja wszystkich
sytuaciji, ktdre moga sie wydarzy¢, wyobraze-
nie sobie ewentualnych zagrozen, znalezienie
i wyeliminowanie potencjalnie stabych punk-
tow. Jednym stowem chodzi 0 wyznaczenie
sobie drogi do celu, pamietajac o zweryfiko-
waniu takze tych najgorszych sytuacji, ktore
sie mogq zdarzy¢ oraz odpowiedzenie sobie
wspélnie z zespotem na pytanie: co my w ta-
kiej sytuacji wowczas zrobimy? Warto sobie
uzmystowic, jakie moga by¢ przeszkody i czy
mamy narzedzia, dzigki ktorym sobie z nimi
poradzimy. Nie zawsze jest to kwestia sprze-
tu. Czasami waznigjsze sg roéznego rodzaju
rozwigzania, ktore nie tylko od nas zaleza.
Musimy czesto odpowiedzie¢ sobie na pyta-
nia: czy nasz cel jest dostgpny przy pomocy
naszej wiedzy i umiejetno$ci? czy potrzebu-
jemy dodatkowych ekspertow z zewnatrz, np.
firm doradczych?

Trudng rzecza jest rdwniez zbudowanie
zaufania w zespole...

Zaufanie opiera sig na prawdzie. Jezeli za
naszymi stowami idg czyny, to zdobywamy
zaufanie. Jezeli natomiast deklarujemy

€0 innego, niz robimy, to zaufanie jest

trudno zdoby¢. Chodzi o to, zeby nasze
czyny byty zgodne z naszymi deklaracjami.
Jezeli w drobnych sytuacjach postepu-

jemy w sposob nie do konca etyczny czy
uczciwy, to odbiorca przeniesie sobie

to na ogot naszych zachowan i uzna, ze jezeli
w drobiazgach jestesmy nieprawdziwi, to tak
samo bedzie rowniez w innych, wazniejszych
sprawach. Zaufanie opiera si¢ na codziennym
zZyciu, zdobywa sig je w zwyktych sytuacjach.
| wtedy wiadomo, ze w ekstremalnych warun-
kach, duzych sprawach, postgpimy zawsze
uczciwie.

Jak w zespole konstruktywnie wykorzy-
sta¢ ewentualne konflikty czy kryzysy?
Zdaje sie, ze to Chinczycy majg jedno

wyrazenie odpowiadajace stowom ,kryzys”

(565

Kazdy szef powinien
pamietac tez, ze ludzie majg
rdzne osobowosci. Jezeli
ktos np. w ogole nie lubi
nowych rozwigzan, nie lubi
ryzykowaé, to nie mozemy
oczekiwaé, zeby nagle sig
zmienit tylko dlatego, ze stat
sie czfonkiem jakiegos
zespotu. Nie zmienimy go.
To trudna sprawa.

i ,szansa”. Kazdy kryzys jest okazjg do wy-
ciggniecia wnioskow, do uczenia sig. Kryzys
pokazuje nam, ze prawdopodobnie gdzie$
popetniliSmy btad w zatozeniach. Wazne
jest, zeby ten kryzys nas nie spalat, zeby
nie traktowac go personalnie. Trzeba unikac
uruchamiania systemu szukania winnych,
przenoszenia odpowiedzialno$ci na pozo-
stafe osoby, na rzecz skoncentrowania sie
na sytuacji i problemie. Nie raz zdarzato sig,
ze kryzys byt okazja do tego, aby na nowo
zdefiniowac cele i nawet postawic jeszcze
bardziej ambitne niz te, ktore zaktadalismy
poczatkowo.

Ma Pan na to jaki$ sposoh?

Tak, mam bardzo prosty, niezawodny sposab:
po prostu staram sig usmiechac, chociazby
wewnetrznie. USmiech wywotuje w nas

i w innych ludziach pozytywne skojarzenia.
Wydaje mi sig, ze najgorsze, co moze byc,
to takie spalanie wewnetrzne, poddawanie
sie emocjom. Czesto wygtaszamy jakie$
zdania, ktore ranig innych ludzi, a taka zadra
nierzadko pozostaje juz na zawsze. Zdarza
sie, Ze nasze zachowania jeszcze bardziej
pogtebiajg kryzys. Co robic? Trzeba przyjac,
ze 7ycie tez sie sktada z takich wtasnie
sytuacji, pogodzic sie z tym i jednoczesnie
szukac rozwigzan.

Co zrobi¢, zeby umie¢ skupi¢ zespot

na jakims celu?

Trzeba mie¢ przede wszystkim dobry plan
dziatania. Cel gtowny i etapy posrednie,

czyli mniejsze cele, ktore musimy 0siggnac
po drodze. Trudno wéwczas zboczy¢ z obranej
drogi, bo etapy posrednie s3 miernikami,
punktami kontrolnymi, ktdre sprawdzaja, czy
idziemy w dobrym kierunku. Nie moze by¢
tak, ze jest tylko punkt wyjScia i punkt dojscia,
poniewaz wtedy mozemy w ktorym$ momen-
cie nawet nie zdawac sobie sprawy z tego,
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ze sie pogubilismy. Ale jak sobie zaplanujemy
te droge, wyznaczymy jg w czasie, to jest
wieksza szansa, ze sie uda. Ja kazde zadanie
staram sig wtasnie rozbic¢ na takie mniejsze
Lpodprojekty”. Zawsze jest wowczas osoba
odpowiedzialna za jego realizacje oraz czas,
wyznaczajgcy jego zakonczenie. To sg takie
punkty kontrolne, kidre potem sprawdzam.

Co zrobi¢, zeby ludzie chcieli utozsamiac
sig z zespotem, chcieli w nim byé?

Tu wazne jest budowanie zaangazowania
ludzi. Chodzi o to, zeby ludzie utozsamiali
sie z wyznaczonym celem. Z drugiej strony
nalezy tez zdefiniowac potrzeby cztonkow
zespotu. Wiedziec, czego oczekujg. Bo jezeli
nie jesteSmy w stanie zaspokoi¢ tych potrzeb
do konca, to sztucznie nie utrzymamy
zespotu i wezesniej czy pozniej ludzie zaczng
sie wykruszac. To wazne na etapie budowa-
nia zespotu. | trzeba by¢ tego Swiadomym,
chcac osiggnacé sukces.

Co dla Pana oznacza stowo sukces?
Przyznam, ze dla mnie oznacza ono niewiele.
Moje zycie nie opiera sie na sukcesach.
Moze kiedy$ bardziej o tym myslatem. Teraz
wiem, ze nie sukces jest najwazniejszy, tylko
droga, ktora do niego prowadzi. Sukcesu,
zwitaszcza w biznesie, nie 0sigga sie z dnia
na dzien. W krotkim okresie wazne jest
osigganie celow. W dtuzszym za$ wazna jest
sama droga, czyli sposob, w jaki bedziemy
osiggali te cele. Jezeli w sposob nieetyczny
czy depczgc innych ludzi, to nasze sukcesy
tak naprawde beda niewiele warte i moga
cigzy¢ nam w przysztosci. Dlatego ja 0s0-
biscie wolg mowic o drodze niz o osigganiu
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sukcesow. Sukces jest bowiem pojeciem,
ktdre czesto wigze sig z drogami na skroty
czy tez realizowaniem celow za wszelkg
ceng. Mysle, ze zycie to nie tylko osigganie
sukcesow. To co$ znacznie wigce;.

A jezeli chodzi o ludzi, z ktérymi Pan
pracuje? Czy to, ze przychodza do pracy
zadowoleni i uSmiechnigci, traktuje Pan
jako sukces?

Sukcesem jest, kiedy ludzie po wielu latach
przyznaja, ze czas, ktory razem spedzilismy,

Marek Kaminski

urodzony 24 marca 1964 roku w Gdan-
sku. Polski polarnik, podréznik, zeglarz,
pisarz, fotograf, przedsiebiorca. Pierwszy
cztowiek na $wiecie, ktory zdobyt oba
bieguny Ziemi w ciggu jednego roku bez
pomocy z zewnatrz: 23 maja 1995 roku
wraz z Wojciechem Moskalem dotart

na Biegun Pétnocny, a 27 grudnia 1995
roku zdobyt samotnie Biegun Pofudnio-
wy. W 2004 roku powtdrzyt ten wyczyn
(zdobycie obu biegunéw Ziemi w jednym
roku) razem z Jaskiem Mela.

Wychowat sie na Pomorzu.

Studiowat filozofie oraz fizyke na Uniwer-
sytecie Warszawskim. Jest zafozycielem
Fundacji Marka Kaminskiego (www.
kaminski.pl), ktéra organizuje pomoc dla
dzieci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci z domoéw dziecka, z rodzin zagrozo-
nych, dzieci niepetnosprawnych, a takze
cierpigcych na szczegdlnie ucigzliwe lub
nieuleczalne choroby. Zatozyf réwniez In-
stytut Marka Kaminskiego (www.instytut.
kaminski.pl), ktéry poszerza i uzupetnia
dziatalno$¢ fundacji oraz firme Invena
S.A. Wtada o$mioma jezykami obcymi:
angielskim, niemieckim, wtoskim, francu-
skim, hiszpanskim, norweskim, rosyjskim
i japonskim. Mieszka wraz z rodzing

w Sopocie.

Podréznik prowadzi swéj blog na:
www.marekkaminski.com.

pracujac nad jakims$ projektem czy pracujac
w jakims zespole, byt dla nich inspirujacy

i wiele sie nauczyli. To jest proces dtugofa-
lowy. W codziennym zyciu zdarzajg sie rozne
sytuacije kryzysowe, nieraz trzeba podej-
mowac trudne decyzje, czasami jest wigcej
pracy, pojawia sie zmeczenie. Nie jest tak,
ze cztowiek musi by¢ zawsze usSmiechnigty.
Wazne jest, jak to wyglada w perspektywie
miesiaca, roku, albo np. 10 lat. Jezeli kto$
widzac mnie po tak dtugim czasie, powie:
~naprawde byto warto”, to tak, jakby powie-
dziat mi najwigkszy komplement. Dla takich
chwil wtasnie warto pracowac. | zy¢.

W Rozmawiata Ewa Opiela

fot. Wojciech Ostrowski
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Jak zbudowa¢ silng strukture, ktora be-
dzie trwata niezaleznie od koniunktury?
Przede wszystkim musimy mie¢ przekonanie
do branzy, firmy, produktu i do planu marke-
tingowego. Kolejno$c¢ zalezy od preferenciji
danej osoby. Wielu ludzi przyszto do Akuny
dzieki Alveo. Dla innych — ci s3 jednak

w zdecydowanej mniejszosci — wazny jest
tylko system i mozliwos$ci zarabiania pienie-
dzy. Kiedy zaczatem pracowac w systemie
MLM, najistotniejsze byty dla mnie dochody,
ale produkt musiat miec¢ dobrg jako$¢, bo
dobry produkt jest gwarancjg bezpieczenstwa
biznesu.

Nasze przekonanie do branzy jest warunkiem
koniecznym, ale niewystarczajgcym do zbu-
dowania solidnych struktur.

Kolejna sprawa to znalezienie ludzi, ktorych
zarazimy swoim silnym przekonaniem

do branzy, firmy, produktu i planu marketin-
gowego. Stynne powiedzenie networkowe
mowi: ,Jesli chcesz wznieci¢ maty ogienek
w sercu drugiego czfowieka, to w twoim
sercu musi ptong¢ wielkie ognisko™. Ten
moment jest najwazniejszy dla zapoczat-
kowania biznesu. Jesli miedzy partnerami
biznesowymi nie zaiskrzy, z dtugotrwatej
wspotpracy nic nie wyjdzie. To troche

tak, jak ze zwigzkiem — jesli nie ma ,tego
czegos$” migdzy partnerami, nie ma szans
na udang relacje.

Trzecig sprawg jest wypracowanie i przekaza-
nie innym jasnego systemu pracy.

Czasy ,wolnej amerykanki” juz sig
skonczyty?

,Wolna amerykanka” to jest piesn przeszto-
$ci. Wedtug mnie MLM w Polsce wchodzi
w proces profesjonalizacji. W wielu krajach
juz sie to stato. Nie tylko w Stanach Zjedno-
czonych, ale takze na przykfad w Rosji, gdzie
LSitiwik” (networker) — to po prostu zawdd,
jak kazdy inny. Za kilka lat w Polsce bedzie
tak samo. Networker to bedzie normalna,
0golnie akceptowana profesja ze swoimi
zasadami, prawami i ogélnie przyjetymi
normami postepowania. Na razie status
networkera nie jest zdefiniowany. Branzy

nie udato sig jeszcze wypracowac jasnego
obrazu samej siebie.

Swoim wspétpracownikom trzeba prze-
kaza¢ zasady?

Ludzie spodziewaja sie po nas tego, ze po-
kazemy im, jak majg pracowac. Wigkszos¢
0s6b przychodzi do MLM z etatow, gdzie
mieli szefa, podwtadnych, procedury,
sprecyzowany zakres obowigzkow i narzedzia
do ich wykonywania. Jezeli cztowiekowi,
ktory nie jest przyzwyczajony do wolnosci,
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zaproponujemy jg nagle w petnym wymiarze,
to ucieknie z krzykiem. Ludzie tak naprawde
nie chcg wolnosci, mimo ze chetnie to de-
klarujg. Na ogdt marzg o bezpieczenstwie.
Obecnie cata nasza cywilizacja dazy do ubra-
nia wszystkiego w Sciste ramy i reguty. MLM
rowniez podlega temu trendowi. Dlatego
ludziom trzeba dac zasady i procedury. MLM
zblizy sie wowczas do standardowego biz-
nesu i zacznie przyciggac ,.zwyktych” ludzi,
ktorzy beda postrzegac go jako miejsce,

w ktérym mozna zarabia¢ dodatkowe pienig-
dze. Zasady sg tym istotniejsze, ze dzisiaj
stoimy w obliczu przetomu — Akuna zmienia
sie z firmy, ktora osiggneta ogromny wzrost
praktycznie bez zadnego systemu, w firme
zawodowa.

To marzenia i cele powoduja, ze potrafimy
zmotywowac sig do dziatania. Brak zwierzch-
nika jest dla wigkszo$ci ludzi rzecza bardzo
trudna, poniewaz oznacza konieczno$¢
ciggtego samomotywowania sie.

Tu nikt nikogo z pracy nie wyrzuci tylko
dlatego, ze czegos nie zrobit.

Potrzebujemy entuzjazmu i profesjonali-
zmu, ale w cigzkich czasach ciezko o pa-
sje do pracy, ktéra nie przynosi takich
efektow, do jakich sig przyzwyczailiSmy.
JesteSmy w trudnym momencie, bo — jak po-
wtorze — Akuna zmienia sig z firmy, ktora
0siggneta sukces na czystym entuzjazmie,

w firme profesjonalng. Lata 2003-2007 to byt
okres boomu, ale pozniej stracilismy rozped.

Relac)a
Nna dobre

| Na zte"?

0 budowaniu silnych struktur w marketingu sieciowym,
kryzysie i przemianach w MLM rozmawiamy z Janem
Brykczynskim, cztonkiem Akuna VIP Clubu, zajmujacym
pozycje Vicepresidenta. Jak przetrwac trudne chwile,
gdzie szukaé motywacji i czy ucieczka do innych firm jest
najlepszym lekarstwem na chude lata?

Jeste$Smy przekonani, ze MLM jest do-
brym biznesem, znalezlismy potencjal-
nych wspotpracownikow, przekazali$my
im zasady dziatania i co dalej?

Trzeba pokazac cztowiekowi wizje i pomac
mu odkry¢ jego marzenia. Ale to jeszcze

za mato. Najwiekszg krzywde wyrzadza sie
»Swiezemu” networkerowi, zostawiajac go
samego. Zaraza sie go pasja, przekazuje
informacije i stwierdza: ,No to dziafaj!”

99% ludzi w takiej sytuacji sig pogubi. Z tego
powodu tak wazne sg procedury: cztowiek
musi wiedziec, jak sie robi liste, jak dzwonic,
jak zorganizowa¢ spotkanie itd. Jednocze-
$nie, idgc w strone profesjonalizmu, nie
mozna traci¢ networkowego ducha. Duch
jest potrzebny, bo w MLM nie ma szefow.

Trzeba wigc poszuka¢ nowej drogi rozwoju.
Grupa wyzszych menedzerow zaczela zasta-
nawiac sie, jak wyj$¢ z impasu. Stwierdzili-
$my, ze brakuje nam profesjonalizmu, wiec
poszlismy w te strong. Stad Program Benefit,
Akuna Leadership Academy, Akuna Active
Life i wiele innych pomystow. By¢ moze za
duzo naraz. Do tej pory byt zapat i entuzjazm,
a nie byto profesjonalizmu, a teraz wahadto
wychylito sig za bardzo w druga strone.

Ale to nieuniknione, jesli chcemy odnalez¢
potozenie rownowagi.

Gdy spadajg obroty firmy, a wraz z nimi
dochody dystrybutoréw, pojawia sig
cheé zmian — np. ucieczki do innych
biznesow.
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Kryzys jest jedyng szansg na rozwoj

Cztowiek w petni zadowolony nie ucieka

z firmy. Praca nie tylko daje nam pienig-
dze. Pracujemy takze dlatego, aby zyskac
szacunek otoczenia, staé sie czescig jakiej$
grupy, pokonywac kolejne wyzwania,
rozwijac sie. Network to biznes nawigzy-
wania i utrzymywania relacji. Wielu ludzi
mogtoby z Akuny nie odej$¢, gdyby byty
zachowane odpowiednie relacje. Nie mozna
zapomniec, ze ludzie s wazni. Paradoks
networku polega na tym, ze to samo,

€0 pozwala na superdynamiczny start,
moze prowadzi¢ do trwatego zahamowania
wzrostu w nastgpnym okresie. Mowa oczy-
wiscie 0 naszym ego. To silne ego daje
nam naped, powoduje, ze chcemy mie¢
jachty i samochody, ale w drodze na szczyt
trzeba zachowac pokore. Musimy — jesli
sie z tym nie urodziliSmy — wypracowac

W sobie szczere zainteresowanie drugim
cztowiekiem. Mnie tez nieraz zdarzato sie
zaniedbywac kontakty z ludzmi. Ciggle
musze sie uczy¢, bo z natury jestem
introwertykiem.

Podsumowujgc: nie wystarczy wyjs¢ do ludzi,
nalezy tez z nimi pozostac.

Kolejng putapka, ktora moze hamowac rozwoj
struktury, jest fakt, ze niektorzy, kiedy juz
dotarli bardzo wysoko, przestali cokolwiek
robi¢. Zamiast organizowac spotkania, dzwo-
nili do swoich wspotpracownikow z pytania-
mi, co robig i ile spotkan odbyli... A ludzie
widza, kto pracuje, a kto nie.

MLM to biznes relacji. Czyli moze
popas¢ w kiopoty przez niewtasciwe
relacje lub zaniechanie kontaktow?

Na og0t firmy nie rozpadajg sie od ze-
wnatrz, tylko od Srodka — najczescie;
wtasnie dlatego, ze zostaty zniszczone
relacje miedzy ludzmi. Wiele przedsie-
biorstw pada, poniewaz poktocili sig

ze sobg wspolnicy — niegdys najlepsi
przyjaciele. W MLM relacje sg wazniejsze
niz w tradycyjnej firmie, bo to tylko na nich
opiera sie ten biznes.

Czyli aby utrzyma¢ strukture, nalezy
caty czas dbac o relacje, bo jesli ich
nie bedzie, to ludzie mogg nam zaczaé
uciekaé? A co z catymi grupami, ktore
przechodza do innych firm MLM?
Wielkie transfery to na ogot mit. Za duzym
liderem i tak nie pdjda wszyscy jego ludzie.
Jego grupa podzieli sig na trzy czesci: jedni
zZnim pojda do firmy Y, drudzy zostang w X,
a kolejni —i tych jest najwiecej — przestang
robi¢ cokolwiek, ,zasng”. A niestety w ne-
tworku obudzi¢ cztowieka, ktory ,zasnat” jest
bardzo trudno.
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Jaka jest sytuacja w Akunie? Czy ludzie
faktycznie odchodza?

Odchodzili, odchodza i beda odchodzic.

To jest normalne. Zyli$my przez 8 lat
praktycznie bez konkurencji. Teraz pojawito
sie wiele firm MLM oferujgcych podobne
produkty. W zwigzku z tym wielu ludzi,
przede wszystkim tych, ktorzy nie osiagneli
w Akunie tego, do czego aspirowali (co nie
znaczy, ze nie osiggneli tego, co im sig
nalezato), uwaza, ze w innej firmie bedzie
im lepiej. | bedzie, jesli naprawde spojrza
w lustro, podejma decyzje, zaczng sig
rozwijac i uczy¢. Na ogot jednak wszedzie,
gdzie idziemy, niesiemy ze sobg swoj garb.
Ponownie odwotam sig do zwigzkow — cze-
sto sie zdarza, ze kolejne zwigzki rozwodni-
ka konczg sie porazkami. Przeniost bowiem
do nich swoje cechy, ktore doprowadzity
do poprzedniego rozstania. Cztowiek, ktory
nie osiggnat w Akunie takiego sukcesu,
jakiego oczekiwat, przechodzi do innego
biznesu MLM i poczatkowo ma Swietne wy-
niki. Jest zachwycony, bo poréwnuje swojg
obecng, fantastyczng sytuacje z ostatnim

Pracujemy takze dlatego, aby
zyskac szacunek otoczenia,
stac sie czescig jakiejs grupy,
pokonywac kolejne wyzwania,
rozwijac sie.

okresem dziatania w poprzedniej firmie.

To btad logiczny: nie mozna poréwnywac
chwili, w ktdrej rozpoczynamy nowy biznes
i jesteSmy petni entuzjazmu, z momentem,
kiedy dopadt nas juz syndrom wypalenia.

A jednak wiekszo$¢ ludzi tak robi i uwaza,
ze nowa firma jest po prostu lepsza.

Ale jeSli nie wyciagng wnioskéw i niczego
w sobie nie zmienig, to po kilku latach
wspoOtpracy z nowg firmg znowu znajda sie
w impasie. Znowu pojawi sie rozczarowanie
i syndrom wypalenia.

Trzeba jeszcze powiedzie¢ o jednej rzeczy
— w networku, tak jak w matzenstwie,
przechodzenie z jednego zwigzku w drugi
jest traumatyczne. Poza MLM zmiana pracy
jest czyms normalnym, a w biznesie siecio-
wym odsadza sie ludzi zmieniajgcych firme
od czci i wiary.

Skad takie potezne emocije?

Dla wielu ludzi Akuna to nie tylko zarabia-
nie pienigdzy, ale takze sposob na zycie

i jego sens. Ludzie stajg sie czescig pewnej

spoteczno$ci, z ktorg sie identyfikuja.
Network to biznes relacji, a co za tym idzie
— ogromnych emocji. Odejscie z firmy
MLM jest pojmowane jako zdrada. Duzym
problemem jest rowniez utrata pasywnych
dochodow.

Przechodzenie z firmy MLM do innej nie
jest zdradg?

Cztowiek jest wolny i moze wspotpraco-
wac, z kim chce. Mamy prawo sie znudzic,
zmeczyC, cheieé sprobowac czegos$ innego.
Problemem jest dla mnie raczej sposob
odchodzenia z biznesu, a nie sam fakt,

z¢e tak sie dzieje. Trzeba umie¢ rozstawac sig
z klasg. Niestety w wigkszosci przypadkow
rozstania sg jej pozbawione.

Przewerbunek jest wigc czyms natural-
nym?

Tak. Uwazam, ze zupetnie niepotrzebnie
wktadamy w ten temat duze emocije.
Powtorze: to sie zdarzato, zdarza i bedzie sie
zdarzaé. Ludzie majg prawo zmieni¢ jedng
firmg MLM na inng, tak samo, jak majg pra-
Wo przej$¢ na przyktad z agencji reklamowej
do dziatu marketingu jednego z klientow

tej agencji. Branza marketingu sieciowego
musi sie tego nauczy¢. Trzeba zredukowac
emocje, przesta¢ wieszac psy na ludziach za
to, ze odeszli do inngj firmy i wypracowaé
model odchodzenia z klasa. Potrzebne sg
normalne negocjacje warunkow ,rozwodu”.
Jesli cztowiek nie bedzie dziafat na szkode
firmy X, nie bedzie rekrutowat nowej grupy
wsrod wspotpracownikow biznesu X, to po-
winien zachowac w nim bierny dochod, ktdry
wypracowat i swobodnie rozpocza¢ biznes
W sieci Y.

Bedac wiascicielem klasyczne;j firmy, oprocz
regularnych dochoddw wypracowujemy pew-
ng warto$¢ dodang. Mozemy sprzedac¢ naszg
firme i uzyskac jednorazowy duzy dochod.
W MLM takg warto$cig dodang powinno by¢
wedtug mnie zachowanie prawa do wypra-
cowanych wczesniej pasywnych dochodow,
nawet jesli juz nie wspotpracujemy aktywnie
7 dang firma.

Oczywiscie, jesli jej nie oczerniamy i nie
probujemy ,zabra¢” ze sobg zbudowane;
struktury.

Ludzie jednak uwazaja, ze struktura,
ktdra stworzyli, nalezy do nich i zapew-
ne dlatego chca ja ,,zabra¢”.

Struktura nie istnieje. To tylko nazwa —
relacja porzadkujgca pewien zbior ludzi.
Struktura nie nalezy do nikogo, ani do firmy
ani do jej tworcy, a kazdy z jej cztonkow sam
decyduje o swojej przysztosci.
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A jak powinno si¢ podej$¢ do ,.kupowa-
nia” ludzi przez firmy MLM?

Nie wiem, co w tym dziwnego. Nikogo nie
oburza, ze bank szuka dyrektora za poSred-
nictwem headhuntera i ,wycigga” go z inngj
instytucji finansowej. Taka dziatalno$¢ jest
naturalna w standardowym biznesie i — jako
ze przechodzimy w MLM na profesjonalizm
— powinna by¢ czym$ naturalnym i zrozumia-
tym takze w MLM.

PowiedzieliSmy juz, ze w branzy MLM,
tak jak w innych, spadty obroty, a co sie
z tym wiaze — dochody. Jak postepowac
w dobie kryzysu? Czy mozna z niego
wyj$é silniejszym?

Na pewno wotanie, aby po prostu praco-
wac wigcej, nie jest rozwigzaniem. Nalezy
przeanalizowac, ktdre dziatania sg skuteczne,
a ktore nie i skoncentrowac sig na optymali-
zowaniu tych pierwszych. Kryzys jest jedyng
szansg na rozwoj. Jak mowig madrzy ludzie,
rozwoj odbywa sie wytacznie poza strefg
komfortu. Jeli jest dobrze, nie ma rozwoju,
bo nie jest potrzebny. Cztowiek jest leniwy

z natury i nie chce mu sig wprowadzac
zmian, kiedy jest mito i przyjemnie. Tylko
kiedy nadejdzie kryzys, jesteSmy gotowi
szuka¢ nowych rozwigzan.

Czy dopiero w krytycznej sytuacji powin-
no sie szukaé nowych $ciezek rozwoju?
Niewielu ludzi zdaje sobie sprawe z tego,

Ze najlepszym momentem na zmiang jest
chwila, kiedy jest sie na topie. Kiedy jeste-
$my na szczycie, jedno jest pewne — be-
dziemy musieli zej$¢ w doling. Nie chcemy
rowniez dopuscic do siebie mysli, ze nic nie
trwa wiecznie i nic nie jest state. Nic nie jest
dane na zawsze.

Wrdémy do kryzysu. Jest czyms natural-
nym i nie nalezy panikowaé?

Firmy w naturalny sposéb przechodza
okreSlone cykle rozwojowe. Mozna poréwnac
to z pociggiem. Kiedy jedzie szybko, np.

z predkoscig 100 km/godz., @ my w nim
spacerujemy z predko$cia 3 km/godz., idac
w kierunku jazdy, to nasza tgczna predkosce
wyniesie 103 km/godz. Kiedy pociag zwalnia
do 20 km/godz., to nawet jeSli biegniemy
bardzo szybko, np. 18 km/godz., to moze-
my 0siagnac co najwyzej faczng predkose
38 km/godz. Wielu ludzi w takiej sytuacji
wysiada z owego pociggu. Dlatego wiele firm
nie przezywa swojego pierwszego kryzy-

su. Jezeli jednak zwiazek jest zbudowany

na solidnych podstawach, to z kryzysu moze
wyjsC silniejszy. Kryzys wyzwala kreatywnos$¢
i sprawia, ze znajdujemy nowe metody, nowe

= Akuna

narzedzia i sposoby dziafania. Nie jestem

w stanie powiedziec, ktore z podjetych juz
lub przysztych dziatan doprowadzi nas z po-
wrotem na Sciezke dynamicznego rozwoju,
ale tak sie na pewno stanie.

Podsumujmy: co robi¢ w czasie kryzy-
su?

Dziata€ i nie tracic¢ wiary w to, ze sytuacja
ulegnie zmianie. JesteSmy w pociggu, ktory
zwolnit, ale co z tego? Kiedy$ jechat szybko
i jest ogromna szansa na ponowne nabranie
rozpedu. Wszystkie firmy networkowe,

ktore majg po kilkadziesiat lat, zanotowaty
momenty kryzysow. Tym, co nas ratuje, sta-
nowi nasze koto ratunkowe i zapewnia nam
bezpieczenstwo — jest Alveo. Dlatego Akuna
na pewno sie nie rozpadnie. Alveo ma rzesze
oddanych konsumentow, ktorych nic nie
obchodzi to, ile zarabiaja dystrybutorzy. Oni
chcg kupowad i pi¢ Alveo. W zwigzku z tym
obroty firmy nigdy nie spadng do zera. Firme
ciggng dwie rzeczy — dystrybucja i produkt.
Jedli dystrybucja ma chwilowg zadyszke,
obroty moga sie znaczaco zmniejszy¢. Ale
gdy nie ma dobrego produktu, firma moze
przestac istniec.

W naszym przypadku produkt jest dobry.
Alveo pozwoli nam przetrwac kryzys i odbic¢
sie.

B Rozmawiala Hanna Zurawska

fot. Marcin Samborski / Fpress

Jan Brykczynski

jest zwigzany z Akung od ponad 7 lat.
Zajmuje pozycje Vicepresidenta i jest
cztonkiem Akuna VIP Club. Autor eBooka
+Jak zaliczytem upadek, powstatem

i wspiatem sie na szczyt” (www.janbryk-
czynski.eu).

Zonaty, ma czteroletniego syna Antka.
Interesuje sie prawdziwg naturg umystu.
Uwielbia podréze i nurkowanie.
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Laureat konkursu

7

R&nady|ski

OwdaG ANy

Ubiegtoroczny konkurs wiedzy o Kanadzie wygrat Pawet Szewczyk. Laureat miat okazje
polecie¢ wraz z osohg towarzyszaca do Kanady, gdzie m.in. zwiedzit fabryke, w ktorej
powstaje Alveo, spotkat sie z lekarzami pracujgcymi w centrali firmy oraz zwiedzit

Pawet Szewczyk — laureat konkursu , Kanadyjski Swiat Akuny’z zong Agnieszka

Konkurs ,Kanadyjski Swiat Akuny” dla
menedzerow firmy trwat od 10 lipca do 10
pazdziernika 2009 roku. Sktadaf sie z czte-
rech etapow i dogrywki.

— Staramy sie czynnie uczestniczy¢

we wszystkich formach aktywnosci

i programach oferowanych przez Akune.
Dlatego zgtositem sie do udziatu w konkursie
~Kanadyjski Swiat Akuny” — wspomina Pawet
Szewczyk, zwyciezca rywalizacji. — Przygoto-
wywatem sie w oparciu o fachowg literature,
ktorej nie ma tak wiele (wybratem historie
Kanady). Dostgpne monografie pozwalajg

Agnieszka Szewczyk

wspotpracuje z Akuna od siedmiu lat.
Zwigzafa sie z firmg jeszcze na studiach.
Obecnie znajduje sie na pozycji Lidera.

W wolnych chwilach lubi poczyta¢ dobre
ksigzki, tanczy¢ i spedzac czas z siostrzen-
cami lgg i Erykiem.
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Toronto i zohaczyt wodospad Niagara.

(w tym wiedza o firmie). W ostatnim etapie
poprawnie odpowiedziatem na pie¢ pytan

i bratem udziat w dogrywce. Tam na dziesie¢
zadanych dodatkowych pytan poprawnie od-
powiedziatem na osiem — opowiada laureat.
Pawet dobrze poznat historie Kanady

od poczatku dziejow kraju i jego pierwszych
mieszkancow, przez czasy kolonizacji
francuskiej w XVI wieku, poczatki Nowej
Francji, nastepnie rywalizacji angielsko-fran-
cuskiej i formowania sig Brytyjskiej Ameryki
Potnocne;.

— Bardzo zainteresowaty mnie losy tego kraju
w XIX i XX wieku, w szczegdInosci rozwoj
wewnetrzny, a rowniez konflikty spoteczne

i walki o reformy w pierwszej potowie XIX
wieku, droga do konfederacji (1860-1867),
poczatki Dominium Kanady, era konserwaty-
stow na czele z Johnem McDonaldem, okres
| wojny Swiatowej i czasy wielkiego kryzysu,
okres Il wojny $wiatowej i formowania sig
wspotczesnego obrazu Kanady i jej ustroju

jednak przynajmniej w stopniu podstawowym
pozna¢ bardzo interesujgce dzieje kraju
klonowego liScia. Dwa pierwsze etapy byty
dla mnie bardzo tatwe. Trzeci i czwarty oraz
dogrywka wymagaty zaawansowanej wiedzy

0 Kanadzie i firmie — wyjasnia Pawet. — Przez
caty czas wspierata mnie zona Agnieszka

i moja wspaniafa sponsorka — ciocia Halcia.
Z nimi mozna zrealizowac kazdy cel — dodaje.

Trudniejsze pytania

W szranki staneto 162 menedzerow Akuny.
Do drugiego etapu zakwalifikowata sie tylko
potowa tej liczby, a do ostatniego dotarto 14
0s0b. Z kazdym etapem pytania byty coraz
trudniejsze.

— Konkurs byt przeprowadzony telefoniczne.
W pierwszych dwach etapach odpowiadato
sie na losowo wybrane pytania ze stu, ktdre
wczesniej wraz z odpowiedziami zamieszczo-
no na stronie Akuny. Etapy trzeci i czwarty
polegaty na udzieleniu odpowiedzi na pieé
pytan w wybranych kategoriach. Ja wybratem
historig Kanady oraz produkty Akuny




politycznego z uwzglednieniem zasad funk-
cjonowania demokracji kanadyjskiej.

Jezeli chodzi o produkty, to zakres wiedzy
obejmowat przede wszystkim ich doktadny
sktad pod wzgledem rodzajow poszczegdl-
nych skfadnikow i ich ilosci, dawkowania

i wptywu na organizm.

Uwzgledniajac w etapie IV nieco rozszerzong
formute, zgtebiatem wiedze o geografii,
literaturze, kulturze i sztuce Kanady, ale tez
0 Polonii tam osiadtej oraz 0go6ing wiedze

0 samej firmie Akuna.

Droga do sukcesu wymagata bez watpienia
ciezkiej pracy, a gtwna nagroda byt wyjazd
do Kanady.

Kilka kanadyjskich dni

Pawet Szewczyk z zong polecieli do Kanady
na cztery dni 1 maja 2010 roku. Podczas
catego wyjazdu towarzyszyta im Marketa
Chorvat, dyrektor ds. marketingu Akuna In-
ternational oraz redaktor naczelna czasopism
Akuny i fotograf w jednej osobie — Katarzyna
Piotrowska. Organizatorzy zadbali o to, aby
jak najefektywniej wykorzystac czas. Ekipa
wyladowata w Toronto w sobote. Juz nastep-
nego dnia pojechali nad wodospad Niagara.
— Mojej zonie najbardziej podobat sig wo-
dospad Niagara. Dla mnie atrakcjg stanowito
zobaczenie go od kanadyjskie strony, ktora —
jak sie okazuje (a miatem juz okazje dwa razy
by¢ nad Niagarg od strony amerykanskiej)

— jest duzo ciekawsza, poniewaz zapewnia
widok prosto na spadajace kaskady wody —
opowiada Pawet Szewczyk.

Poniedziatek byt okazja do spotkan w centrali
Akuny. Goscie zostali oprowadzeni po czg$ci
administracyjnej firmy i mieli mozliwo$¢
przyjrzenia sie produkeji Alveo ,od kuchni”;
Paul Chorvat oprowadzit ich po fabryce, gdzie
powstaje suplement. Nastgpnie spotkali sie
na lunchu w miescie Mississauga (styngcego
z duzej liczby Kanadyjczykow polskiego
pochodzenia) z dr. Jaromirem Bertlikiem, dr.
Sohrabem Khoshbinem, dr. Jozefem Kropem
i Zdenkg Forst, wtascicielkg firmy Akuna.
Wtorek byt poswigcony zwiedzaniu To-

ronto. Go$cie mieli okazje pozna¢ miasto
dzieki dwugodzinnej wycieczce autokarem
turystycznym. Dzien zwienczyta kolacja

w obrotowej restauracji CN Tower (Canada’s
National Tower). Wieza byta przez 25 lat

(do roku 2007) najwyzszym budynkiem Swia-
ta — mierzy 553 metry. Z jej okien rozcigga
sie widok na cate miasto, a w pogodne dni
mozna rowniez dostrzec wodospad Niagara

i jezioro Ontario.

— Bedziemy bardzo mito wspomina¢ wspdlne
kolacje ze Zdenkg Forst, z dr. Bertlikiem,

dr. Koshbinem i dr. Kropem. Nigdy nie

= Akuna
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- quiz
1. Do jakiego morza uchodzi rzeka
Mackenzie?
a. Morza Beauforta

b. Morza Baffina
¢. Morza Labradorskiego

. Wielkie Jezioro Niedzwiedzie
znajduje sie w:
a. potudniowo-wschodniej Kanadzie
b. potudniowo-zachodniej Kanadzie
¢. pétnocno-zachodniej Kanadzie

. Jaki klimat panuje w sSrodkowej
Kanadzie?
a. klimat subpolarny i polarny
b. klimat kontynentalny chtodny
¢. umiarkowany ciepty

. Do jakiej kanadyjskiej prowingji
nalezy wyspa Vancouver?
a. prowincja Kolumbia Brytyjska
b. prowincja Alberta
c. prowincja Ontario

. Przez kogo zostat odkryty pot-
wysep Labrador w 1498 roku?
a. Giovanniego Cabota
b. Alexandra Mackenzie
¢. Krzysztofa Kolumba

. Park Narodowy Banff jest
najstarszym obszarem ochrony
przyrody w Kanadzie. Kiedy
zostat zatozony?

a. 1885
b. 1995

c. 1700

. W jakim kanadyjskim miescie
odbyly sie Letnie Igrzyska Olim-
pijskie w 1976 roku?

a. Montreal
b. Vancouver
¢. Edmonton

. Jakie dwa miasta byty orga-
nizatorami Mistrzostw Swiata
w koszykéwce mezczyzn 1994?
a. Montreal i Toronto
b. Toronto i Hamilton
c. Toronto i Vancouver

. Zilu zawodnikéw sktada sie
druzyna futbolu kanadyjskiego?
a. 20 zawodnikow
b. 12 zawodnikéw
c. 8 zawodnikow

10. Kto byt zwyciezca Formuty 1
Grand Prix Kanady w 2008 roku?
a. Robert Kubica
b. Lewis Hamilton
¢. Kimi Raikkonen

. Z ilu zawodnikow grajacych
w polu (nie uwzgledniajac
bramkarzy) sktada sie druzyna
hokejowa?
a. 20 zawodnikéw
b. 30 zawodnikow
¢. 16 zawodnikéw

. Lacrosse to sport narodowy

Kanadyjczykow. Jest to:

a. zespofowa gra sportowa, rozgrywa-
na na trawiastym boisku, polegajaca
na umieszczeniu za pomocg specjal-
nej, tréjkatnej rakiety pitki w bramce
przeciwnika

b. zespotowa gra, odbywajaca sie
na basenie, rodzaj pitki wodnej

¢. ekstremalne zjazdy rowerowe
na czas w terenie gorskim

. Konfederacja Kanady to:

a. akt prawny, tworzacy unie czterech
kolonii brytyjskich w Ameryce P6t-
nocnej, odtad zwanych Dominium
Kanady lub Kanada

b. akt prawny tworzacy unie dwaoch
kolonii brytyjskich w Ameryce
Pétnocnej

¢. dokument zawarty pomiedzy Brytyj-
czykami a Indianami

14. W ktorym roku zostata podpisa-
na Konstytucja Kanady?
a.w 1750
b. w 1830
c. w1982

. Do ktorego roku Kanada uzywa-
ta flagi brytyjskiej?
a. 1880
b. 2000
¢ 1921

. Jaka jest zawartos¢ magnezu
w 15 ml Onyx Plus?
a. 350 mg
b. 200 mg
¢ 15mg
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Laureat konkursu

Laureat zobaczyt m.in. linie produkcyjng.Alveo :‘.'

zapomnimy Markety Chorwat, ktéra przez
caty czas naszego pobytu opiekowata sig
nami w niebywaty sposdb. Korzystajac

z okazji bardzo chcielibysmy jej podzigkowac¢
i serdecznie pozdrowi¢. Wycieczka do fabryki
Alveo tez na state zadomowita Sie w naszej
pamieci — wspomina zwyciezca. — Zatowali-
Smy jedynie, ze wyjazd nie byt dfuzszy. Wiele
sie dowiedziatem o Kanadzie, przygotowu-
jac sie do konkursu, nie mogtem jednak
zobaczy¢ tych wszystkich wspaniatych rzeczy
na wiasne 0czy.

Wyjazd byt ukierunkowany na poznanie firmy
i jej produktow, co w zatozeniu organizatorow
miato takze pomoc laureatowi w dalszym
rozwoju zawodowym we wspotpracy z Akuna.
—Juz wezesniej zdawalismy sobie sprawe

z tego, ze produkty Akuny powstajg w oparciu
0 najwyzsze standardy, ale mozliwos¢
zobaczenia procesu powstawania suplemen-
tow uzupetnita naszg wiedze — mowi Pawet
Szewczyk. — Fakt, ze powstajg w Kanadzie
ma znaczenie, poniewaz kraj ten kojarzony
jest jako miejsce nieskazitelnej przyrody —
dodaje.

£ 5% k- Spotkanie

= | z Akung
Matzenstwo Szew-
czykow wspotpra-
cuje z Akung od lat.
— Poznatam Akung
dzieki mamie
i cioci Halinie
Mielczarek-Szyn-
czewskiej mnigj
wiecej siedem lat
temu, kiedy jeszcze
bytam na studiach.
Razem z mezem,
ktory w Akunie jest od prawie 4 lat, obecnie
na pozycji Dyrektora Sieci Regionalnej,
staramy sie rozwijac i kontynuowac rodzinny
biznes, majac wsparcie bliskich — Haliny
i Jana Szynczewskich, cztonkow klubu VIR
zwigzanych z Akung od wielu juz lat — mowi
Agnieszka Szewczyk.
Pawet miat okazje przygladac sig wspotpracy
z Akung dzigki swojej zonie.
—Po raz pierwszy
zetkngtem sie
z Akung, kiedy
spotkafem moja
zong. Agnieszka
wraz z najblizsza
rodzing byta
Zwigzana z firmg
juz od dfuzszego
czasu. Na poczatku
tylko pitem Alveo,
ale szybko zaczatem
wspotdziatac z firma
— dodaje Pawet.
Agnieszka
przyszfa do Akuny
prosto po studiach.

| dowiedziat sie, jakie standardy obowiazujg przy produkcji preparatu
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Pawet Szewczyk

jest zwigzany z Akung od czterech lat

i zajmuje stanowisko Dyrektora Sieci
Regionalnej. Wczesniej pracowat jako dy-
rektor administracyjny na wyzszej uczelni.
Interesuje sie najnowszg historig Polski,
szczegoInie okresem PRL i funkcjonowa-
niem w tym czasie aparatu pafnstwowego.
Jego pasja jest rowniez muzyka — ko-
lekcjonuje ptyty i od kilku lat organizuje
koncerty w rodzinnym miescie, Zdunskiej
Woli. Lubi tez gra¢ w siatkdwke.

Wczesniej nie byfa zwigzana z zadng inng
firmg. Pawet z kolei pracowat jako dyrektor
administracyjny w jednej z warszawskich
wyzszych uczelni.

— Poznajac moja zone i jej najblizsza rodzine,
miatem okazje przekonac sie, ze Akuna

to przede wszystkim zdrowy biznes rodzinny,

Laureat konkursu spotkat sig z dr. Sohrabem
Khoshbinem i dr. Jaromirem Bertlikiem

oparty na przejrzystych zasadach. Kwestig
czasu byto wiec podpisanie umowy i podje-
cie decyzji o wspotpracy z firmg — uzupetnia
Pawet.

Obecnie Agnieszka i Pawet pracujg razem.

— Obserwujac, jakie efekty przynosi wspoina
praca naszych sponsorow i jednocze$nie
najblizszej rodziny — Halci i Jaska Szynczew-
skich — byfoby nawet nierozsadnie pracowac
oddzielnie. WspoIna praca w Akunie optaca
sie pod kazdym wzgledem i pozwala na wza-
jemne uzupetnianie sig — stwierdza Pawet.

— Wspotpracujac z Akung, mamy przede
wszystkim wigcej czasu dla nas samych,
dzieki czemu mozemy realizowac i rozwijac
wiasne zainteresowania. Poprzez Akune

i narzedzia, chocby w postaci czasopism,

0 wiele bardziej poznalismy swoje organi-
zmy, wrecz uswiadomiliSmy sobie, ze wiedza

= Akuna



0 tym, jak funkcjonujemy, jest niezbedna, by
by¢ zdrowym we wspotczesnym Swiecie.

MLM dla rodziny

—MLM jest forma przedsigbiorczosci,

w ktorej kazdy ma szansg odnieSc sukces.
Czy skorzysta z tej szansy, to juz oddzielny
temat. Praca w MLM w oparciu o dobry plan
marketingowy ma bardzo wiele pozytyw-
nych stron. Dla mnie najwazniejsza jest
mozliwo$¢ zbudowania wiasnego biznesu,
ktory w okreslonej perspektywie pozwala

na osiggniecie niezaleznosci finansowe;.
Budowanie biznesu z Akung to réwniez
swoboda dziatania i co bardzo istotne —
dziedziczno$¢ zbudowanego biznesu. Minusy
pracy w marketingu sieciowym wynikajg
gtownie z jego niezrozumienia, a tym samym
krazenia nieprawdziwych opinii na temat
pracy i funkcjonowania w MLM — opowiada
Pawet Szewczyk. — W naszym najblizszym
otoczeniu system pracy, w jakim dziatamy,
takze wzbudzit zainteresowanie. Swoboda,
jaka daje praca w MLM, skfonita naszych
znajomych do blizszego poznania tego
systemu pracy i podjgcia decyzji 0 zwigzaniu
sie z Akung.

Agnieszka i Pawet stwierdzajg, ze wspot-
pracujac z Akung, nauczyli sie, ze chcac
rozwigzywac jakiekolwiek problemy, powinni
zaczaC od samych siebie.

— Dobry biznes nalezy budowac w oparciu

0 szczesliwe jednostki, a szczescie kazdej
jednostki zalezy przede wszystkim od jej
zdrowia — mowi Pawet.

Podkresla tez wage produktow, ktdre poleca.

— Produkty o wysokiej jakosci to obok
dobrego planu marketingowego i wsparcia
firmy najwazniejsze moim zdaniem elementy
do zbudowania stabilnego biznesu w ob-
szarze marketingu sieciowego. Alveo, Onyx
Plus, Mastervit i Pinky to znakomite suple-
menty, ktore powstaty w oparciu o wieloletnie
badania i zaawansowane formuty. Oferowanie
tak dobrych produktow, ktorych skuteczne
dziatanie i pozytywny wptyw na zdrowie jest
potwierdzany z kazdym miesigcem przez
coraz szerszy krag konsumentow, ma dla nas
nieocenione znaczenie.

W Spisata Hanna Zurawska

fot. Katarzyna Piotrowska

= Akuna

17. Ktore z ziot dziata bakteriosta-
tycznie i bakteriobéjczo, wyka-
zuje dziatanie dezynfekcyjne?
a. tymianek pospolity
b. zen-szen koreanski
¢. koper wioski

. W jakich produktach naszej firmy
w sktadzie wystepuje lukrecja?
a. tylko w Mastervit
b. w Alveo i Pinky
¢. w Alveo i Onyx Plus

. Ostropest plamisty to roslina
(w Mastervit), ktéra pomaga w:
a. szybkiej regeneracji komérek watro-

by
b. stymulacji komérek mézgu
c. zwalczaniu alergii

. Ktore z ziét wchodzacych
w skfad Mastervit w ciagu
ostatnich 50 lat zdobyto uzna-
nie na calym swiecie z powodu
wiasciwosci antywirusowych
i antybakteryjnych?
a. traganek btoniasty
b. jezéwka purpurowa
C. ostropest plamisty

. W ktérym roku zostat wydany
pierwszy numer czasopisma
~Zdrowy Biznes"?

a. 2002
b. 2000
c. 2006

. Kto zajmuje sie korekta medycz-
na czasopism firmowych Akuny?
a. lek. med. Iwona Jakubczak
b. lek. med. Elzbieta Derica-Radke
c. lek. med. Wojciech Urbaczka

23. Skad wzieta sie nazwa Rodzinny

Klub Biegacza ,,Baca”?

a. poniewaz zatozyciel pochodzi z Be-
skidu Zywieckiego

b. poniewaz zatozyciel miat pseudonim
.Baca”

C. poniewaz duza cze$¢ zawodow
odbywa sie w gérach

. Wymien oficjalne barwy druzyny
~Akuna Naprzéd Janéw":
a. biaty i czerwony
b. biaty, zielony, czerwony, czarny
C. czarny i zielony

. W ktérym ZOO znajduje sie
dofinansowywany przez Akuna
Polska niedzwiedz brunatny?

a. w Miejskim Ogrodzie Zoologicznym
we Wrodawiu

b. w Slgskim Ogrodzie Zoologicznym
w Chorzowie

¢. w Ogrodzie Zoologicznym w Ottawie

. W ktérym miescie dziata Osro-
dek Sportow tuczniczych Dzieci
i Mlodziezy ,Strzelec” sponsoro-
wany przez Akuna Polska?

a. w Krakowie
b. w Katowicach
¢. w Legnicy

. Zakup ktorego z produktow
wspiera Budowe Polskiego
Sztucznego Serca?

a. tylko Alveo

b. Alveo i Onyx Plus

¢. wszystkich produktow firmy Akuna
Polska
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Dlaczego warto wspétpracowac z Akung?

Zawodowo pracuje juz 42 lata. W marketingu
sieciowym — 19 lat, od 23 lat prowadze wta-
sng dziatalnos¢. Wiem, ze liczby nie méwig
same za siebie, jednak pomagaja dostrzec
co$ niezwykle waznego — do$wiadczenie.

To ono pomaga we wtasciwych wyborach.
W moim przypadku byto to skierowanie
uwagi na Akune.

Kiedy zetknatem sig z nig po raz pierwszy

w lipcu 2002 roku, nie liczytem na zaden
cud zwigzany ze zdrowiem. Podszedfem

do wspdtpracy biznesowo — uswiadomitem
sobie, analizujgc wszystkie za i przeciw,

ze jest to dochodowy interes. A mnie wtasnie
konczyta sig renta. .. Przeanalizowatem
mnastwo firm dziatajgcych na zasadach
MLM — z wielu propozycji Akuna wydata mi
sie najwiarygodniejszq i najbardziej rozwo-
jowa. Dopiero na drugim planie byty kwestie
zdrowotne — zresztg i w tym przypadku takze
sie nie pomylitem. Po ciezkiej chorobie
nowotworowej, przy nadcisnieniu i wielu
innych ktopotach ze zdrowiem wiedziatem,
jak wazne jest ono dla kazdego. Obecnie
bardziej dbam o swoje zdrowie, pije Alveo,
Onyx Plus oraz Mastervit i czuje sig Swietnie.
Cel nalezy realizowa¢ jak najszybciej. Nie
stosuje potsrodkow. Gdy sie w co$ angazuje
—to robig to w 100 procentach. Dlatego

na pierwszym spotkaniu w lipcu 2002 roku
kupitem 60 sztuk Alveo. W sierpniu w mojej
grupie konsumenckiej rozeszto sie 338 bu-
telek tego preparatu. We wrzesniu zostatem
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Zawsze
chciatem
byc wolny

Przez cate zycie szukatem dochodowych rozwiazan

i realizowatem nawet najhardziej szalone, ale wiasne
pomysty, zwigzane z hiznesem. Osiggam efekty, poniewaz
wykorzystuje caly swaéj potencjat, wiedze i zdohyte
doswiadczenie. Wybratem Akune, ho umozliwia mi

prace na moich warunkach i pomaga w kontaktach

2 ludzmi, ktorzy tak jak ja chca odnie$é sukces — mowi
Julian Kowalski, licepresident.

Dyrektorem Sieci Regionalnej. To dla mnie
oznaczato jedno — rezygnacje z dotych-
czasowych zajec i skupienie sig wytgcznie
na wspotpracy z Akung.

.Narzucit pan sobie szybkie tempo” — kto$
moze powiedzie¢. To nieprawda. Miatem

po prostu wyznaczony cel, do kidrego konse-
kwentnie dgzytem. Byto nim bezpieczenstwo
finansowe mojej rodziny, a doktadnie mocne
postanowienie: ,Musze zostac Vicepresiden-
tem, gdy skonczy mi sig renta, czyli w lutym
2004 roku”.

Wszyscy mozemy by¢
bogaci

Nie odpowiada mi praca, w ktérej nie mogt-
bym decydowac o sobie czy mie¢ znikomy
wptyw na efekt koncowy tego, co robie. Zbyt
cenig sobie wolnos¢, aby by¢ az tak ulegtym.
W Akunie wolno$¢ jest 100-procentowa. To,
jak pracuje, ile czasu, gdzie i co robie, zalezy
wytacznie ode mnie.

To, 0 czym jednak trzeba zawsze pamietac,
to zespot. Sukces w Akunie jest mozliwy
wtasdnie dzieki zespotowej pracy. Tylko

Z pozoru jest to proste. Zatrudniajgc przez

te wszystkie lata mojej zawodowej pracy
wielu pracownikow (nawet jednoczesnie ok.
400 0s0b) nauczytem sie jednego — szef
musi by¢ autorytetem, takze pod wzgledem
finansowym. Jesli nie miatbym ani grosza

— jak moi podwtadni mogliby mi ufac? Nie
tylko swojg postawa, ale rowniez sytuacja

materialng musze by¢ dla nich przyktadem,
ze warto p6jSc¢ za mng. Nikt z nas nie ma
zadnych ograniczen, aby zosta¢ zamoznym
cztowiekiem i realizowac dzieki zarobionym
pienigdzom swoje pasje. Ograniczenia
stwarzamy sobie sami. Sg one $cisle
zwigzane z nawykami. Jesli ktos, kto udaje,
7€ pracuje, uwaza, ze pewnego dnia i tak
odniesie sukces — jest w btedzie. Nasza
odpowiedzialno$¢ wobec najblizszych, to nie
tylko to, co robimy, ale przede wszystkim to,
Czego nie robimy. Aby odnies$¢ sukces, nie
wolno zy¢ przesztoscig. Akuna nie oglada sie
za siebie, siega do przodu.

Zawsze jestem gotowy

do pomocy

Do swojego zespotu nie wybieram ludzi
przypadkowych. Szukam przede wszystkim
tych z doSwiadczeniem, ktorzy w przesztosci
zasmakowali juz sukcesu. Wiem, ze za jaki$
czas beda Swietnymi liderami i przywodcami.
Nawet jesli stracili z jakiego$ powodu wiare
W Swoje mozliwosci — ja pomagam im jg
odzyskaé. Szukam tez ludzi mfodych, ktérzy
majq entuzjazm i rado$¢ zycia. To kandydaci
na ludzi bogatych. Akuna wyzwala w nas
mozliwosci, kiore pozwalajg na zarabianie
pieniedzy na przyzwoitym poziomie. Jednym
ze sposobow do tego prowadzacym jest nie-
ustajgce zdobywanie wiedzy, doksztatcanie
sie, czytanie ksigzek i stuchanie wskazowek
ludzi, ktorzy osiggneli sukces. Zauwazytem

= Akuna



Julian Kowalski

z wyksztatcenia jest inzynierem chemi-
kiem. Z Akung wspétpracuje od o$miu
lat. W ciggu péttora roku zostat Vicepre-
sidentem.

Motywacja do pracy jest dla niego
rodzina: zona Grazyna oraz dwéch synéw
— Michat i Krzysztof.

Jego hobby to kontakty z ludzmi, ksigzki,
spacery z psem, oraz wyprawy na moto-
rze marki Cruiser Yamaha.

jedng prawidtowo$¢ — najtrudniej pracuje

mi sig z ludzmi bardzo wyksztatconymi.

S zaszufladkowani, a raczej — sami sie
szufladkuja. Uwazaja, ze skoro przez tyle lat
zdobywali wiedze na najlepszych uniwersy-
tetach — teraz od tej nauki bedg odcinac ku-
pony. Nic podobnego! Sg w btedzie! Uczymy
sie przez cate zycie. Umyst nalezy mie¢ caty
czas otwarty, chtonny jak gabka. Akuna daje
olbrzymie wsparcie w postaci mozliwoSci
ksztatcenia sig. Firma nie pozostawia ludzi,
ktorzy z nig wspotpracujg i cheg sie rozwijac,
bez opieki.

MLM jest jak zyzna gleba. Wystarczy zasia¢
ziarenko, aby wkrotce zbiera¢ plony. Takim
ziarenkiem jest wtasnie Akuna. Kazdy
wspotpracownik z mojej struktury jest nie-
zwykle potrzebny do tego, aby zebraé obfity
plon. Czesto podkreslam w moim zespole
jedng zasade — na poczatku nie ma pracy

na wtasng reke. Jesli ktos$ od tego zaczyna,
nie nauczy sig dobrych wzorcow, nie bedzie
miat w swojej pracy efektow. Pracujemy
wspoInie tak dtugo, jak to jest konieczne.
Raz jest to miesigc, raz dwa, czasami dtuzej.
Jesli widze, ze moj wspotpracownik Swietnie
sobie radzi — jestem z niego dumny. Chetnie
go puszczam na gtebokie wody. Gdy kto$
zaczyna miec konkretne efekty finansowe,
jest np. na pozycji Dyrektora Sieci Regional-
nej — daje mu mozliwo$¢ bycia samodziel-
nym. Jednak zawsze moze on liczy¢ na moja
pomoc i wsparcie.

Madrze pracowac, nie
oznacza ciezko

W Akunie osiggnatem swoje cele i zamie-
rzenia. Teraz chetnie dziele sie swojg wiedzg

i doSwiadczeniem z innymi ludzmi. Wiele
nauczytem sig dzigki wspotpracy z tg firma.
Przede wszystkim zrozumiatem, ze praca daje
wtedy efekty, kiedy nasze argumenty trafiajq
nie do ludzkich umystow, ale serc. Akuna

to odpowiedzialnos¢ za drugiego czfowieka.
Ja czuje sie odpowiedzialny za mojg strukture.

= Akuna

| dlatego robie wszystko, aby ludzi w nigj
dziatajgcych nauczy¢ madrze pracowac.
Madrze wcale nie oznacza ciezko! Wiara,
chec, entuzjazm — to podstawowe cechy,
ktorych szukam u nowych ludzi. Sa niezbedne
nie tylko do osiggniecia sukcesu w Akunie, ale
i W zyciu. Entuzjazm jest zarazliwy i pomnaza
sity. Szanuje siebie i swoich wspétpracowni-
kow. Dlatego unikam 0sob negatywnie nasta-
wionych do siebie i innych oraz pozbawionych
nadziei. Bo jesli kto$ pracuje bez wiary,

ze odniesie sukces — marnuje swoj i moj czas.
Akuna daje realng mozliwoS¢ odniesienia
sukcesu. Kreujemy liderow. Ale takze, co jest
wazne — tworzymy rynek konsumencki. Akuna
jest firma, ktéra mimo kryzysu gospodarczego
caty czas sie rozwija. Z jednej strony daje
odbiorcom realne korzySci w postaci zdrowia,
z drugiej za$ wspotpracownikom zapewnia
sukces. Dla kazdego sukces moze oznacza¢
¢0 innego. Szanujmy takich, dla ktorych
sukees to zdrowie. Kochajmy tych, dla ktdrych
sukces to czas dla rodziny, oni tez tu znajdg
SW0jg Szanse. Zapraszajmy na spotkania tych,
ktorzy pragng zmienic swoje zycie. Dajmy
szanse wszystkim, ktorzy nas o to poprosza.

Zmienimy Swiat na lepszy
Akuna posiada swojg wyjatkowo$¢. Uwazam,
ze jest migjscem, ktore zmienia nasze
marzenia na rzeczywisto$c. | to nie tylko ze
wzgledu na wyjatkowe cechy jej produktow,
ale przede wszystkim ze wzgledu na wy-
jatkowoS¢ ludzi, ktorzy w niej pracujg.
Przycigga ich ona swoistg magig. Dla mnie
jest to jedyna firma, ktra posiada dusze.
Poprzez wspotprace z Akung zyskatem
dystans do siebie i zycia. Dzisiaj realizujac
siebie, poprzez pomoc w rozwoju 0sobowo-
$ci moich przyjaciot, przy okazji zarabiam
pienigdze. Dla mnie dziatanie w Akunie nie
jest praca. To satysfakcja, samorealizacja

i samospetnienie. To poczucie wtasciwie
przezywanego zycia. To podarunek, na ktory
kazdy moze sobie zastuzyc. | to powinni-
Smy pokazywac wszystkim, ktorzy rowniez
chcieliby z tego skorzystac. Ktdrzy nie chcg
by¢ okradani ze swojego zycia. Akuna moze
by¢ szansg dla kazdego.

W Spisata Beata Rayzacher

fot. Marcin Samborski / Fpress




Moje mocne strony

Iwona i Radostaw

Jakubczak

mafzenstwo z 20-letnim stazem.

Iwona jest lekarzem, specjalista I
stopnia z dermatologii, konsultantem
medycznym w Akunie (obecnie na pozydji
Dyrektora Sieci Regionalnej). Jej wielkg
pasja jest medycyna holistyczna.
Radostaw jest Dyrektorem Sieci Mie-
dzynarodowej. Przez wiele lat prowadzit
wiasna firme.

W 1995 roku zamieszkali w Mogielnicy.
Maja dwie corki: Karoline (15 lat) i Zosie
(12 lat).

Wspdlna praca

Najwigkszg zachetg do pracy jest
pochwata od ukochanej osoby

— méwig zgodnie Iwona i Radek
Jakubczak (ona — Dyrektor Sieci
Regionalnej, on — Dyrektor Sieci
Miedzynarodowej).

Jestesmy matzenstwem, ktore bez wahania
postanowito pracowac razem. Wspdlna
praca pomaga nam stawia¢ czota nawet
najbardziej nieprzewidzianym sytuacjom.
Razem pokonujemy problemy, motywujemy
sie do dziatania i coraz wyzej podnosimy
poprzeczke.

lwona

Bycie lekarzem to wyzwanie dla
kazdej kobiety, a w szczegolnosci
dla tej, ktora pragnie spetnia¢ sie
nie tylko zawodowo, ale i w rodzi-
nie. Nie bytoby mi tatwo potgczy¢
tych dwoch spraw, gdyby nie wy-
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Kazdy
moze byc
bizNnesmenem

Udowadniaja, ze w czasach kryzysu mozna odniesé sukces! Swoja wiedza,
doswiadczeniem i umiejetnosciami pokonywania najtrudniejszych prohlemow
postanowili podzieli¢ sie z innymi. Dla lwony i Radostawa Jakubczak mocna strona

rozumiaty partner. A takim wtasnie
jest Radek.

Specjalizacje robitam w do$¢ szybkim tem-
pie, cho¢ nasze dzieci byty jeszcze catkiem
mate. Mogtam osiggna¢ swoj cel dzieki
wiasnej determinacji oraz pomocy meza.
~Pamietaj, ze obowigzki domowe s3 wazne.
Ale nie bedziesz miata do nich serca, jesli
nie rozwiniesz skrzydet zawodowo” — po-
wtarzal. Wiedziat, ze kocham nie tylko jego

i nasze dwie corki, ale takze swojg profesje.
Dlaczego wybralismy Akung? 0t6z patrzy-
liSmy nie tylko na to, co mamy, ale swoim
mysleniem siegalismy w przyszto$¢. Mo-
torem poszukiwan byt kryzys gospodarczy,
ktory nie dotyka ludzi dopiero teraz. Kiedy
dowiedzielismy sie o Akunie, przezywalismy
trudny okres finansowy.

Pamigtam dokfadnie — to byt sierpien 2004
roku. Zbiory z naszego sadu niemal catkowi-
cie zniszczyt grad. Do tego doszty wyjatkowo
niskie ceny w punktach skupu owocow. Takze
moje zarobki nie byty imponujace, dopiero
€0 zostatam specjalistg dermatologiem.
Jakby byto za mato ktopotow, doszty jeszcze
problemy Radka ze zdrowiem.

Akuna byt naszg szansg. Zainteresowato

nas to, ze w MLM kapitat poczatkowy jest
potrzebny w wymiarze symbolicznym. Oprécz
kwestii finansowej do szybszego podjgcia
wspotpracy przekonaty nas kfopoty zdrowotne

okazala sie wspaélna praca.

meza i potrzeba profilaktyki dla catej rodziny.
Podczas prezentacji bez wahania podpisalismy
deklaracje i kupiliSmy 4 butelki Alveo. Po 4
dniach zamowiliSmy kolejne 28. Zmotywowaty
nas efekty zdrowotne, ktore zaobserwowat
Radek, a takze mozliwo$¢ wygenerowania
dochodow pasywnych.

Na poczatku wspotpracy z Akung trudno nam
byto dojs¢ do porozumienia. Rywalizowali-
$my ze sobg. Jednak mimo tego w tym czasie
poleciliSmy Alveo wielu naszym znajomym,
dzieki czemu ja zostatam Liderem po 3 tygo-
dniach, a Radek po 4. Chyba niezty wynik.
Alveo rozchodzito sig jak Swieze buteczki,
niestety nie mieliSmy 0sob do wspotpracy.
Zrozumieli$my, ze cos robimy nie tak,

ze przede wszystkim to MY musimy sig
zmienic. ZaczeliSmy razem czytac wigcej
ksigzek, aby je potem wspdlnie analizowac,
wyciggac wnioski i weielac je w zycie.
UczestniczyliSmy w spotkaniach organizo-
wanych przez Janka Brykczynskiego. Po kilku
tygodniach zawirowan zaczeto sig w naszej
parze bardzo dobrze ukfada¢. Zrozumielismy,
ze jesteSmy sobie bardzo potrzebni.

Dzi$ nie boimy sig kryzysu i tego,
ze putap zycia naszej rodziny
mogtby sie gwattownie obnizyé.
Wykorzystujemy madrze to, co dzieje sie wo-
kot nas. Radek jest niezachwianym entuzjastg
— to bardzo pomaga mi w pracy. Nie ma dla
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Akuna jest naszym wspélnym biznesem. Zartujemy,

ze dziatamy synergicznie jak Alveo. Nasza madrosé, sita

| skutecznoscé dziatania sg zwielokrotnione w poréwnaniu
do tego, gdybysmy pracowali oddzielnie.

= Akuna



niego rzeczy niemozliwych do zrobienia. Jest
bardzo wymagajacy, przede wszystkim dla
siebie samego, ale rowniez dla innych.

Radek

Kazde z nas wnosi do Akuny to, co ma naj-
lepszego. Wykorzystujemy swoje doswiad-
czenie z poprzednich dziatalnosci. Swietnie
sie uzupetniamy. lwona z racji wykonywane-
go zawodu bardzo szybko nawigzuje kontakt
Z ludzmi. Potrafi pozna¢ ich problemy,

az drugiej strony — dowiaduije sig, jakie majg
pragnienia, 0 czym marza. Jest nie tylko
lekarzem, ale rowniez nieztym psychologiem.
Potrafi stuchac innych, dzieki czemu ludzie
Czujg Sie wazni w jej obecnosci.

Ja do naszej wspolnej pracy wnosze do-
Swiadczenie w prowadzeniu wiasnego przed-
siebiorstwa. Przez 18 lat bytem wiascicielem
firmy, w ktorej zatrudniatem od 20 do 50
0s6b. Ten etap w moim zyciu byt naukg
przedsiebiorczoSci w praktyce.

Inng mocng strong naszego
podejscia do pracy jest to, ze nie
gonimy za sukcesem za wszelkg
ceng i... dlatego go osiggamy.
Madrzy ludzie mowig: ,Oceniaj swoj sukces
na podstawie tego, co zrobite$ ze swoimi
talentami, ktére otrzymate$”. Te stowa przy-
pominajg nam, Ze zycie nie wymaga, abysmy
byli najlepsi, tylko abySmy osiagneli szczyt
swoich mozliwosci. Sukces mozna ocenia¢
na dwa sposoby: z naszego punktu widzenia
lub z punktu widzenia innych. Jesli chodzi

0 to pierwsze spojrzenie, to zawsze bylismy
pod wrazeniem uwagi Bessie Andersen Stan-
ley, ze: ,sukces osiggnat ten, kto zyt dobrze,
czesto sie Smiat i duzo kochat”. Mozemy sig
pod tym podpisac obiema rekami!

Sukces niejedno ma imig. Dla nas
jest zwigzany z rodzina. Pracujemy
nad tym, aby nasze dzieci miaty
dobre wyobrazenie o sobie. To naj-
wazniejsza rzecz, jakg mozemy
zrobi¢, zeby im zapewni¢ sukces
w zyciu.

Nie boimy sie ciezkiej pracy. JestesSmy
otwarci na wiedze i innych ludzi. Moto-

rem do samodoskonalenia sg spotkania
informacyine, ktdre organizujemy cyklicznie
raz w miesigcu wraz z naszym zespotem,
spotkania integracyjno-wyjazdowe 2—3
dniowe, ktdre staramy sig, aby byty w naszej
grupie przynajmniej raz w roku. To sg
rowniez wystapienia publiczne na roznych
spotkaniach firmowych, takich jak: ALeA,
Your Akuna Medical Day i inne. Impulsem
do dalszej edukacji jest takze nagrywanie ptyt
i spotkania z madrymi, ciekawymi ludzmi,
ktorzy osiggneli juz w zyciu wiele.

= Akuna

Aby moc sprostaé tym wyzwaniom, musimy
stale pogtebia¢ swojg wiedze z zakresu
zdrowia, biznesu, MLM, relacji z ludzmi,
wystapien publicznych itd. Uwazamy,

ze skoro podielismy decyzje o pracy z Akuna,
to musimy by¢ konsekwentni. Nie boimy sie
stow krytyki, liczymy sie z opinig innych bez
wzgledu na pozycje menedzerska. My tworzy-
my zespot z nasza gorng linig sponsorowania,
myslimy tu gtownie o Janku Brykczynskim

i Andrzeju Konopczynskim. Drugi zespot, jaki
tworzymy, to oczywiscie zespot z naszymi
partnerami, czyli ludzmi, ktorzy nam zaufali

i postanowili podgzac naszg droga.
Gdyby$my mieli cokolwiek teraz zmienic,
wracajac do naszego poczatku w Akunie,

to z pewnoscig chcielibySmy duzo szybciej
ponies¢ jak najwiecej porazek, aby duzo
szybciej caty nasz zespot mogt odniesc
0 wiele wigkszy sukces.

M Spisafa Beata Rayzacher

fot. Katarzyna Piotrowska
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Moje mocne strony

Zanim w 2004 roku rozpoczetam wspotprace z Akung, do gtowy

mi nie przyszto, ze pewnego dnia bede mie¢ wiasng dziatalno$c¢
gospodarcza. Znajomi, jak to sie mowi, ,robili biznesy”, ja jednak
uwazatam, ze do tego sie kompletnie nie nadaje. Bytam klasycznym
etatowcem”. Prace na etacie uwazatam za bezpieczng i nie kolidujaca
z 2yciem rodzinnym: z domu wychodzitam rano, wracatam wieczorem,
co miesigc dostawatam wyptate. Niestety, to bezpieczenstwo byto
iluzoryczne. Bytam zatrudniona w Urzgdzie Miar. Pewnego dnia, po-
dobnie, jak inni koledzy, ustyszatam od pracodawcy, ze ,ide na bruk”.
Urzad rozwigzano, ludzi zwolniono. Bytam przerazona.

,C0 teraz mam zrobi¢? Kto mnie zatrudni?” — nekaty mnie wciaz te same,
straszne mysli. Bytam juz po piecdziesiatce, czyli w wieku, na ktory
potencjalni pracodawcy sg szczegdlnie uczuleni. Jakby tego wszystkiego
byto mato — powaznie chorowatam. Osoby, ktore dotknefo reumatoidalne
zapalenie stawow, rozumieja, jaki to jest bdl. Aby go pokonac, zaczetam
poszukiwac skutecznych preparatow, pozbawionych chemii. Mocno wie-
rze w moc ziot. | tak natkngtam sie w listopadzie 2003 roku na Alveo. Gdy
zaczetam je pic, zmienitam diete i styl zycia, przezytam szok! Naprawde
czutam sig niemal z dnia na dzien coraz to lepiej. Pozostata jeszcze
kwestia finansowa.

*k*k

Gdy od Ani tosik z Konina, Dyrektor Sieci Miedzynarodowej (dzi$
mojej serdecznej przyjaciotki) dowiedziatam sig o0 mozliwosciach
finansowych, zwigzanych ze wspotpraca z Akung, zaczetam sig powaz-
nie nad tym zastanawiac. Po pierwszym spotkaniu bytam niezwykle
podekscytowana. Wprawdzie nie miatam kompletnego pojecia 0 MLM,
ale kobieca intuicja podpowiadata mi, ze to jest wtasnie to! Niewatpli-
wym plusem byto, ze nie musiatam w biznes inwestowac pienigdzy,

a przede wszystkim swoj zapat i energie. Na ziemie probowat sprowa-
dzi¢ mnie moj maz Wojciech.

— Jest to zwykte nabijanie ludzi w butelke i to w XXI wieku! Tez sig
nabrata$ — uwazat.

Jednak, za co zawsze bede mu wdzieczna, nigdy mi w pracy nie
przeszkadzat. Przeciwnie. Kiedy jezdzitam na spotkania z klientami —
to wiasnie on cierpliwie mnie zawozit, przywozit, czesto brat udziat

w spotkaniach. Musiat dojrze¢ do Akuny. .. Ostatecznie w 2005 roku
Zlikwidowat swoj biznes, ktory prowadzit az przez 25 lat! Uznat, ze Aku-
na jest lepszg inwestycja. Przede wszystkim bardziej dochodowa.
Musiatam odnies¢ sukces. Bo bytam na niego ukierunkowana i nie

Sukces

sprawdzianem

przyjazni

Determinacja i upor — to solidne podstawy mojego hiznesu. Oraz wiara, ze w kazdym
wieku cztowiek moze podjaé wyzwanie, nawet jesli wszyscy dookota twierdza inaczej
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— podkresla Danuta Wachowiak, Dyrektor Sieci Regionalnej.
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Przedsigbiorczo$ci mozna
sie nauczy¢. Jestem tego
najlepszym przyktadem.
Bytam konsekwentna

w pracy i marzeniach. Nie
batam sig ich wizualizacji —
czesto wyobrazatam sobie
siebie w cieptych krajach
albo za kierownicg wtasnego
auta.

miatam nic do stracenia. Postawitam sobie
cele, ale nie takie, ktorych realizacja graniczyta
z cudem. Gtéwnym celem byto to, aby zy¢ bez
stresu. | cel, dzieki Alveo, zrealizowatam. Potem
przyszty marzenia o pienigdzach.

Ale bez pracy, nie ma kotaczy. Same marzenia
to za mato. Musiatam zdoby¢ jak najwieksza
wiedze na temat MLM, aby mdc w tym sys-
temie pracowac. Tu Akuna wychodzi swoim
wspotpracownikom naprzeciw bogatg oferta,
migdzy innymi cennymi warsztatami i blokami
tematycznymi, ktére wzbogacaja naszg wiedze.
Chetnie siegatam tez po fachowe publikacje:
magazyny wydawane przez Akune i ksigzki.
Nie krytam w rozmowie z ludzmi, ktorzy od da-
wana byli zwigzani z Akuna, ze czego$ nie
wiem, nie rozumiem. Przeciwnie — zadawatam
mnostwo pytan, na ktore zawsze dostawatam
wyczerpujace odpowiedzi.

Przedsigbiorczo$ci mozna sig nauczyc.
Jestem tego najlepszym przyktadem. Bytam
konsekwentna w pracy i marzeniach. Nie
batam sie ich wizualizacji — czgsto wyobra-
zatam sobie siebie w cieptych krajach albo
za kierownicg witasnego auta.

Komus szczegdlnie to moje drugie pragnie-
nie moze wydawac sie wrecz $Smieszne. Ale
nie mnie. Nie byto nas sta¢ na auto tylko

dla mnie. Dzigki MLM odkurzytam swoje
marzenia! Dzi$ z dumg wsiadam do mojego
forda mondeo, ktdrego zawdzieczam Akunie.
| jade, gdzie chce. Na spotkania albo po pro-
stu przed siebie.

Miatam klapki na oczach —w pozytyw-

nym tego stowa znaczeniu. Nawet opinie
niedowiarkdw, ze mi sig nie uda, nie robity
na mnie zadnego wrazenia. Jakbym zaprogra-
mowata sie na sukces. Bardzo pomogli mi

w tym ludzie, ktorzy w Akunie ,prowadzili
mnie za rekeg”. Wspomnianej Ani tosik chyba
nigdy nie bede w stanie sie odwdzieczy¢.
Jedyne, co mnie bolato, to fakt, ze zaczyna-
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tam traci¢ wspdlny jezyk z dawnymi przy-
jaciotmi. Odnositam wrazenie, ze traktowali
mnie jak kobiete, ktorej , przewrdcito sig

w gtowie”. Oni siedzieli przed telewizorami,
narzekali na skromne dochody i olbrzymie
wydatki, podczas gdy ja zaczynatam zarabia¢
coraz wiecej i wigcej. Paradoksalnie moj
sukces byt sprawdzianem wielu przyjazni.
Dlatego dzi$ mam przyjaciot gtownie z Aku-
ny. Rozumiemy sie. Nikt nikomu niczego nie
zazdro$ci, poniewaz dobrze wiemy, ze sy-
tuacja finansowa kazdego z nas jest w jego
wlasnych rekach. Cieszymy sig swoimi
sukcesami, motywujemy do jeszcze wigkszej
pracy, ,zarazamy” pozytywng energia.

*k*

Do pewnych rzeczy sig dorasta — ja dorostam
do tego, aby zawodowo catkowicie 0 sobie
decydowac. To, co pomogto mi na pewno
zrozumiec, na czym polega przedsigbiorczo$c,
to fakt, ze zawsze kazda prace wykonywatam
dobrze. Starannie i uczciwie. Nauczytam sie
waznej rzeczy: decyzje Scisle sg zwigzane

z porazkami. Chocby$my bardzo sie starali

i tak ich nie unikniemy. Wiec postanowitam ze
swoich porazek zrobi¢ atut. Dawniej kazdg po-
razkg mocno przezywatam, traktowatam wrecz
jak swojg stabo$¢, tracitam wtasne poczucie
wartosci. Dzi$ jest zupetnie inaczej.

— Porazka nie jest powodem do zmartwien,
ale Swiadomg naukg. Bolesna, jednak
niezwykle cenng — powtarzam na spotkaniach
mojego zespotu.

I nie s3 to czcze stowa. Jestem co do ich
prawdziwosci gteboko przekonana. Dlacze-
go? Bo mam wizje swojej przysziosci i pracy.
Wiem, co chce 0siggnac, a czego bede
unikac za wszelkg ceng. Jestem nastawiona
na rezultaty, a nie rozdrapywanie porazek.
Mam w sobie postawe zwyciezcy bez
wzgledu na wszystko. Bo tak naprawde juz
wygratam. | duma z tego powodu tak mnie
rozpiera, ze... chce jeszcze wiecej i wiece.

I moge to 0siggnac!

Uczytam sie na wiasnych porazkach. Porazki
majg na koncie zwykle ci, ktorzy chcg Swiat

Danuta Wachowiak

mieszka w Ostrowie Wielkopolskim. Praca
w MLM jest pierwsza formg dziafalnosci
gospodarczej ,na swoim”. Przez wszystkie
lata swojej pracy zawodowe] byfa zatrud-
niona na etacie.

Nie ma watpliwosci, ze rodzina: maz Woj-
ciech i dzieci, blizniaki Adam i Mafgosia
sq dla niej wsparciem w pracy.

zmieniac, majg pomyst na zycie. Ja miatam.
| moze dlatego wokot mnie zaczeli gromadzic
sie mfodzi ludzie — przebojowi, petni energii
i zapatu do pracy. Jednak sitg rzeczy z powo-
du wieku brakowato im jedego — doswiad-
czenia. | zdawali sobie z tego sprawe.

— Chcemy sie od pani uczy¢ — mowia.
Nawet nie wiedza, ile znacza dla mnie te
stowa i zaufanie, jakie we mnie poktadaja.
Ale to prawda. DoSwiadczenie zyciowe (nie
zawodowe, bo w MLM nie pracuje zbyt
dtugo) to cenny kapitat. Wykorzystuje je

w codziennej pracy. To bfad, ze w wielu,
nawet wielkich firmach skresla sig ludzi,
ktorzy ukonczyli 40 lat, nie mowigc juz o 50.
Zreszta ja zartuje, ze mam 19 lat + 40 lat
do$wiadczenia.

Moze to zabrzmie¢ dziwnie — swoje zycie
dziele na to przed i z Akung. Dzieki firmie
potaczytam zarabianie pieniedzy z dbaniem

0 zdrowie. Czuje sie Swietnie, rzadko odwie-
dzam lekarzy. | mam pienigdze, ktore pozwa-
lajg mi cieszy¢ sie z zycia. Moge rozpieszczac
moje wnuki, planowac wycieczke do Kanady,
urzadza¢ dom, o ktorym dawniej batabym

sie nawet marzy¢. Mam tez spokoj ducha, bo
wiem, jak bedzie wygladata moja przysztos¢.
Widze ja tylko w kolorowych barwach.

M Spisafa Beata Rayzacher

fot. Marcin Samborski / Fpress




Menedzer jest wzorem

Filozofia
sukcesu
wediuc
Jerzego
Engela

W 2009 r. podczas spotkania w Wisle,
organizowanego przez strukture Anny

i Grzegorza Rutkowskich, gosciem
honorowym hyt wieloletni trener
pitkarski, prezes Zarzadu Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej, Jerzy Engel, ktory
wystapit z bardzo ciekawym wyktadem,
ilustrowanym przyktadami ze Swiata
pitki noznej, jak sie okazato, hardzo
hliskiego w zasadach funkcjonowania
tdo Swiata hiznesu. Tematem wykladu
hyta odpowiedz na pytanie:

»Jak 0siggnaé mistrzostwo

w zarzadzaniu?”

Cechy menedzera
Dla zespotu menedzer jest wzorem. Obserwujac go, zespot wycigga wnioski dla
siebie, uczy sig sposobow postgpowania. Dlatego menedzer powinien bez przerwy
sie doskonali¢; nie moze nigdy by¢ catkowicie z siebie zadowolony. Powinien tez
by¢ najwiekszg indywidualnoscig zespotu. Jest liderem, kiory zawsze musi by¢
na czele, powinien usuwac to, co zte, ma Swiadomosc, ze zespot patrzy na niego.
Sir Alex Fergusson, najwigkszy trener na Swiecie, przegrywat co prawda mecze,
ale jego indywidualno$¢ sprawita, ze wcigz utrzymuije sie na czele. Jego dewizg
byto zawsze stwierdzenie: Niewazne, ze dzi$ przegraliSmy; wazne jest jutrzejsze
zwycigstwo. Nie sztukg jest raz wygrac, sztukg natomiast jest to zwyciestwo
powtarzac.
Inng wazng rolg menedzera jest odkrywanie gwiazd, nauczanie ich i zarza-
dzanie nimi. Musi wigc mie¢ umiejetno$¢ odkrywania w cztowieku talentu
i musi pomagac¢ w jego rozwijaniu; wszak ten talent bedzie pracowat na sukces
menedzera. W kazdym cztowieku tkwig ogromne mozliwosci. Problem w tym,
zeby je jak najszybciej odkry¢ i odpowiednio ukierunkowac. Powotaniem lidera,
jakim jest menedzer, jest odkrywanie talentu u pracownika i doprowadzenie go
do poziomu mistrzowskiego. Niemniej wazne jest wydobycie maksymalnych
mozliwosci z catego zespotu, z jakim wspotpracuje.
Pamieta¢ jednak nalezy, ze cho¢ umiem zwyciezac, cho¢ dowodze, nie zawsze
bede zwyciezcg. Wazna jest jako$¢ wykonywanej pracy i nieustanne jej popra-
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wianie. Wz0r nalezy brac z najlepszych, bo
to oni wyznaczaja trendy na rynku.

Zbudowanie formy
mentalnej zespofu
podtozem sukcesu

Wiadomo, ze najwazniejszym elementem
0siggajacego sukces zespotu sg ludzie.

Ich dobdr pod wzgledem mentalnym ma
wigc ogromne znaczenie. Chodzi o to, zeby
wybrac takich, ktorych cechy osobowosci
wzbogacg druzyne, a nie wprowadza w nig
fermentu lub niesnasek. Takich lepiej wyrzu-
ci¢ 0 rok za wezesnie niz o dzien za pozno.
Rolg menedzera jest kontrolowanie emocji
pracownikow, tak by nie zaburzyty one pracy
zespotu. Wsrdd pozadanych cech zawodnika
i pracownika wymieni¢ nalezy odpornos¢
psychiczna.

Dobra atmosfera w zespole — jeden z gwa-
rantow sukcesu — jest niezmiernie wazna.
Aby jg wprowadzi¢, trzeba wykazac sie
miedzy innymi umiejetnoscig motywowania
ludzi. Czasem w dziataniu zespotu motywacja
ekonomiczna nie jest elementem najwazniej-
szym. W kadrze miatem zawodnikow, ktorzy
Swoje zarobki w zagranicznych druzynach
liczyli w milionach euro. Na pewno wiec

nie mogtem ich zmotywowac pieniedzmi.
Ale to byfa reprezentacja narodowa i jedyng
motywacja, na ktdrej mogtem sie oprzec,
byt patriotyzm. Pomagt mi w tym proboszcz
mojej parafii, ktory przywidzt na odprawe
przed meczem z Norwegig imienne dyplomy
od papieza dla wszystkich zawodnikow,

Z zyczeniami wiary w siebie, wiary w sukces
i przyniesienia rado$ci wszystkim Polakom.
Potem zawodnicy wyszli na boisko i wygrali
trzy do zera.

Rownie wielkg sztukg jest takie zmotywo-
wanie zespotu, by po klgsce potrafit sie
podniesé i zwycigzy¢. Tu dobrym przyktadem
sg druzyny Hiszpanii, Niemiec i Turcji,
finalistow ostatnich mistrzostw Europy. Te
zespoty pierwsze tracity bramki, ale umiaty
sie podnie$c. | to jest wtasnie zadanie was,
menedzerdw, aby potrafi¢ tak zmotywowac
ludzi w takich wtasnie trudnych momentach.

Selekcja, nauczanie,
doskonalenie, trening

Do mistrzostwa dochodzi sie w efekcie
realizacji wielu etapow treningu. Podstawg
jest trening teoretyczny, bedacy wynikiem
przedstawienia filozofii menedzera, czyli
jego teorii zwyciezania. Musisz wytfumaczy¢
doktadnie swoim ludziom, czego od nich
oczekujesz, czego bedziesz zadat i wymagat.
Bo jak potem bedziesz ich rozliczat, skoro
tego dokfadnie nie wyjasnites? Kolejnym
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Dobra atmosfera w zespole — jeden z gwarantow sukcesu — jest nie-
zmiernie wazna — mowit Jerzy Engel, byty trener polskiej kadry pitkarzy

elementem jest
przekazanie kanonu,
czyli podstawo-
wych rzeczy, ktore
powinni umieg.

To s3 te rzeczy,
ktore dajg firmie
codzienny zarobek,
ktore sprawiaja,

ze firma utrzyma sie
na rynku. Do zespo-
tu, rzecz jasna, sta-
ramy sie wybierac
najlepszych z naj-
lepszych. Ale kiedy
juz przeprowadzites
selekcje i wybrates,
to nie zaktadaj,

7€ oni umiejg juz
wszystko. Teraz
nauczaj ich nadal, wskaz im kierunek, spraw,
by stworzyli wiasng filozofie sukcesu. A kiedy
juz tego nauczyte$, pamietaj, ze muszg swoja
wiedze utrwalac i doskonalic, trenowac swoje
umiejetnosci. Takg drogg Ronaldo, wybrany
najlepszym pitkarzem Swiata w 2008 roku,
doszedt do mistrzostwa i do sytuacji, kiedy
caty zespot wiedziat, ze to on jest najlepszy

i decydujaca pitke nalezy poda¢ wtasnie

do niego.

Inwestowanie we wtasny
bank wiedzy

Nawet w najwiekszym kryzysie jest bank,
ktory nigdy nie upadnie. To jest nasz wiasny

Jerzy Engel probowat odpowiedz na pytanie:
»Jak 0siggna¢ mistrzostwo w zarzadzaniu?”

bank wiedzy, umiejetnosci i dodwiadczen.
Dodajcie do tego banku tylko jeden procent
dziennie — bedziecie mieli 360 procent
rocznie! To jest najwazniejsze w naszej
pracy — codzienne zdobywanie doswiad-
czen (wlasnych i zespotu) i dowdd naszego
profesjonalizmu. Profesjonalizm w kazdym
calu i na kazdym stanowisku — takie hasto
powinno nam codziennie towarzyszyc.
Jednym z waznych doswiadczen jest stwo-
rzenie w ekipie instytucji dublera. W kazdej
chwili przeciez wazny czfonek druzyny, ktory
posiada istotne umigjetnosci, z ktdrym reszta
zespotu jest zgrana, moze nie moc uczestni-
czy¢ w naszych pracach. Kto$ musi go wiec
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Menedzer jest wzorem

cierpliwos¢

Rozmowa z prezesem Jerzym Engelem

W jaki sposéb nawigzat Pan kontakt z Akung?

Odwiedzili mnie w Polskim Zwigzku Pitki Noznej panstwo Krawczykowie, opowiedzieli
o Akunie, pokazali, jak wyglada produkt. Zasugerowali, ze jest przydatny takze dla spor-
towcoéw. Postanowitem wiec pokazac go pitkarzom — i zobaczymy, co z tego wyniknie.
Na razie rozmawiafem o tym z jednym z lekarzy, ktéry ma oceni¢, w jakim stopniu Alveo

moze by¢ przydatne dla pitkarzy.

Wygfosit Pan dzisiaj wykfad dla menedzerow Akuny — wykfad na temat odbiegajacy

od pitki noZnej czy sportu w ogole.

Odbiegajacy tylko teoretycznie, bo wiele mechanizméw, ktore dziafajg w budowie zespo-
tu sportowego jest absolutnie identycznych jak w biznesie. Mysle wiec, ze dla wielu
obecnych tu oséb, pracujgcych w zespotach ten wyktad rzucit nowe Swiatfo na metody
dziatania, ktore mogq pomdc w odniesieniu sukcesu na rynku.

Co przede wszystkim chciaf Pan przekazac stuchaczom swojego wykfadu?

Przede wszystkim — wtasne doswiadczenia. Poniewaz udato mi sie stworzy¢ zespét, kto-
ry odniést sukces, staratem sie pokazac elementy, ktore sie do tego przyczynity, ale takze
btedy, ktére zostaty popetnione. Mam nadzieje, Ze obecni tu menedzerowie wzbogacili
dzieki temu swoj bank doswiadczen, wiedzy i umiejetnosci.

Czego Zyczytby Pan osobom, ktdre podejmujg takg dziatalnosc?
Przede wszystkim — cierpliwosci. | inwestowania w siebie.

zastapic. Czasem rezerwowy moze okazaé sig
najwazniejszg 0sobg w naszej druzynie.
Menedzer musi zna¢ zasoby wiedzy tech-
nicznej pracownika, gdyz jest ona wyznacz-
nikiem jego umiejetno$ci taktycznych.
Dopiero znajgc zasoby jego wiedzy, mozemy
umiejscowic go w zespole, przydzielic mu
zadania, dzieki ktorym poprowadzi firme

do zwyciestwa. Kiedy poznamy predyspozy-
cje pracownika, mozemy tworzy¢ dla niego
indywidualny program szkolenia. Pamietac
tez nalezy, ze kazdy element w wyksztatceniu
pracownika jest tak samo wazny.

Wytyczanie celow pracy
indywidualnej i zbiorowe;
Nasza praca polega w znacznym stopniu
na wytyczaniu celow. Cele indywidualne
dotyczg poszczegdlnych pracownikow.

W przypadku pitki noznej polega to na ana-
lizie dotychczasowych wystepow i wska-
zaniu, co i jak powinien zrobi¢ zawodnik

w najblizszym meczu. Suma tych celow daje
nam cel zbiorowy — na przykfad wygranie
meczu. Oczywiscie cel zbiorowy znany jest
wszystkim, ale cele indywidualne wyznacza
menedzer. Tylko on wie, co powinien robi¢
kazdy z cztonkow zespotu. Menedzerowie
muszg wyznaczac cele — zbiorowe, indywi-
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Rozmawiafa Barbara Matoga

dualne, dtugo- i krotkoterminowe, po$rednie
i ostateczne oraz przydzielac je zgodnie

z wtasng oceng mozliwosci kazdego pracow-
nika. Prawidfowe dokonanie takiej oceny jest
waznym elementem, wyznaczajgcym warto$¢
zespotu. Inng wazng sprawg jest dbatos¢

0 wyuczenie pewnych dziafan; podnosi

to warto$¢ zespotu, niezaleznie od poziomu
wyksztatcenia pracownikow.

Planuj swojg prace — pracuj
zgodnie z planem

Cho¢ wydaje sie to oczywiste, warto przy-
pomniec o konieczno$ci planowania pracy
swojej i zespotu. Plany, podobnie jak i cele,
moga byc¢ krotko-, Srednio- i dfugotermi-
nowe. Mozna je oczywiscie korygowac,

ale pewne ramy sg niezbedne. Planowanie

to nic innego, jak zarzadzanie elementami
dziatalnosci. Jednym z takich elementow jest
przestrzen. Na tej sali na przyktad zostaty
ustawione krzesta — a wigc zagospoda-
rowana zostata jaka$ przestrzen. Ja widze
panstwa Swietnie, ale obawiam sie, ze 0soby
z ostatnich rzedow mnie widzg kiepsko. Jest
to efekt takiego, a nie innego zagospodaro-
wania przestrzeni. Moj wyktad ma trwac okre-
$long iloS¢ minut i wiem, ze jest ich coraz
mniej. Musze wiec tak zagospodarowac dany

mi czas, zeby starczyto na rzeczy najistot-
niejsze — czyli wykonac¢ czynnosci zwigzane
7 zarzadzaniem czasem.

Ale najwazniejsze jest zarzadzanie innymi
ludzmi. Kazdy cztowiek jest inny, ale kazdy
potrzebuje kontaktu, wsparcia, mitosci,
kolezenstwa, przyjazni. Nie mozna wiec
nikogo traktowac przedmiotowo, bo kazdy
czfowiek jest podmiotem i tak powinien by¢
postrzegany.

Wspolna analiza pracy
zespotu podiozem

do nanoszenia korekt

Jednym z elementow zarzadzania ludzmi jest
wspoIna, regularna analiza pracy zespotu.
To z jednej strony mozliwo$¢ wprowadzania
korekt do naszych dziatan, z drugiej za$
ocena btedow i osiggniec pracownikow.
Oceny nie nalezy sig ba¢ ani wstydzi¢;
wszyscy przeciez popetniamy btedy i chodzi
0 to, by ich nie powiela¢. Dobre dziatania
jednego pracownika sg przykfadem dla
innych, na btedach drugiego wszyscy mogq
nauczy¢ sie, jak ich unikac. Najwazniejsza
w tym przypadku jest jednak opinia mene-
dzera. C6z 7 tego, ze koledzy bagatelizujg lub
wrecz przeciwnie — demonizujg popetniony
przez kogos btad. Tylko menedzer wie, jakie
jest znaczenie takiej, a nie innej decyzji

dla catosci pracy zespotu. Tylko on moze
wiec wykonac petng analize pracy kazdego
pracownika oddzielnie i catego zespotu.

Charyzmatyczny lider
Niezaleznie od podmiotowego traktowania
pracownikow i wspolnej analizy pracy
podstawg dziatania sprawnego zespotu jest
istnienie lidera — menedzera. Tylko menedzer
wie, jak ma wygladac skfad zespotu, jest
jedyng osoba kierujaca i jedynym liderem.
Owszem, mozna go zwolni¢, ale nigdy nie
mozna pozwoli¢ na to, by go pouczano. Bo
albo jest to geniusz, ktdrego wielu nie jest

w stanie zrozumie¢ — i wtedy trzeba go stu-
chac, albo jest to facet z chorymi pomystami
i wtedy nalezy sig z nim pozegnac.

Pitka nozna, jak kazda wielka firma na rynku,
to nie jest sprawa zycia i Smierci, jest

czyms o wiele wazniejszym” — powiedziat
swego czasu Bill Shankley, tworca klubu
LLiverpool”. Kiedy wiec pada pytanie, ile
mozesz poswiecic dla swojej dziatalnosci,
prawidtowa odpowiedz brzmi: ,Wszystko”.
Bo jesli nie jeste$ w stanie poswiecic
wszystkiego, to nie bierz sie za to. Musisz
liczyC sig z tym, ze praca z zespotem moze
kolidowac z zainteresowaniami, wptywac

na zycie rodzinne. Odniose sie tu do wia-
snego zycia. Kiedys, po jednym z meczow,
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podeszta do mnie corka, fadna blondynka.
Objatem jg i razem zeszliSmy ze stadionu.

Po drodze dopadli mnie paparazzi i zrobili
zdjecia. Jedno z nich ukazato sie nastgpnego
dnia w gazecie z podpisem: ,Engel z nowa
blondynka!” Ludzie nie znajg mojej corki,
wiec skojarzyto im sie jednoznacznie: ,Engel
zostat selekcjonerem, odbito mu i zmienia
zong”. | tak to jest na co dzien, i trzeba

ztym zy¢. Dlatego zgadzam sie, ze firma
jest wazniejsza niz sprawa zycia i Smierci,

bo stajemy sie odpowiedzialni za wizerunek
firmy, za losy zwigzanych z nig ludzi. A jesli
uda sig stworzy¢ zespot, w ktorym ludzie
my$lg tak samo i poszliby za siebie w ogien

i wode — wtedy jest szansa na sukces.

Przyczyny kryzysu
zarzadzania

Kryzysy nie omijajg nikogo — nawet Swiato-
wej gospodarki. Nie oming i nas, ale tatwiej
sobie z nimi poradzimy, znajac przyczyny

i sposoby walki z kryzysem. Ogromne
znaczenie dla dobrego zarzadzania zespotem
ma panujaca w nim atmosfera. Przywotam
teraz znowu mistrzostwa Europy w pitce

noznej i zespot Portugalii, ktory na poczat-
ku grat rewelacyjnie. Byto widac, ze wigz
pomigdzy zawodnikami a trenerem jest wrecz
niezwykta. Nagle buchneta wiesc, ze Ronal-
do przechodzi z Manchesteru do Madrytu

i od tej pory 0 niczym innym juz sie nie
mowito. Dzien pdzniej pojawita sig informa-
cja, ze trener druzyny Portugalii przechodzi
do Chelsea. Od tej pory nie mowito sig juz

0 wygranej, o nastepnych meczach, o taktyce
i strategii — tylko o tych wiesciach. Portuga-
lia odpadta z rozgrywek. Ten sam zespot, ci
sami pitkarze, ktorzy tak wspaniale wypadli
na poczatku mistrzostw — ale atmosfera byfa
juz zupetnie inna.

Przedstawig teraz rady Antoniego

Piechniczka, ktéry moéwi, jak wal-

czy¢ z sytuacjg kryzysowg:

* koncentruj sie wyfacznie na zadaniu, okaz
odwage i opanowanie;

* pokaz wiare w sukces, docen wspofpra-

cownikow;

postuchaj rad ekspertow;

* emanuj pozytywna energia;

e inwestuj w talent;

 podejmuj szybkie decyzje;
e staraj sig znalezC pozytywne rozwigzania
w kazdej negatywnej sytuaciji.
Z tych rad wynika wniosek, ze kryzys nig ist-
nieje —on jest tylko w naszej gtowie i trzeba
g0 zamienic¢ na rozwigzanie problemu. W kry-
zysie nie wolno tkwic, tylko go natychmiast
rozwigzywac. Skuteczno$¢ w doprowadzeniu
zespotu do sukcesu zalezy od nas samych.
A wiec nie rozpaczaj, nie rozdzielaj wtosa
na czworo — po prostu wychodz z kryzysu!
| pamietaj, ze praca w duzych firmach, gdzie
codziennie jestesmy zmuszani do konfron-
tacji z konkurencja, zardwno na polskim,
jak i na zagranicznym rynku jest codzienng
weryfikacja skutecznosci zarzadzania na kra-
wedzi sukcesu i porazki. Z tym musimy sie
liczy¢ — i musimy sobie z tym radzic.

M Spisafa Barbara Matoga

fot. Anna Kaczmarz

Wiele mechanizmow dziatajacych przy budowie
zespotu sportowego dziata tez w biznesie

= Akuna
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Mocne strony mezczyzn w hiznesie MLM

Neskl biznes

Dlaczego mezczyini rozpoczynaja wspotprace z Akuna? Ponoé kohiety emocjonalnie
podchodza do pracy, mezczyzni zwykle lubig wyzwania i ryzyko. Czy mimo to mezczyzni
czujg sie w hiznesie mocniejsi? Meski hiznes... To z pewnoscia biznes peten wyzwan.

Biznes peten wyzwan

Jan Szynczewski, Ekspert
Rady VIP

Meski biznes? To biznes peten wyzwan. Biz-
nes dla osob ambitnych i pracowitych oraz
przede wszystkim niebojacych sie pokony-
wania barier, to biznes, w ktérym rosne, gdy
on ro$nie i stabne, gdy on stabnie.

mieszka w Zdunskiej Woli. Z wyksztat-
cenia jest mechanikiem i ekonomista.

W Akunie od siedmiu lat, obecnie na po-
zycji Dyrektora Sieci Krajowej. Ekspert
Rady VIP

Zonaty — zona Halina w Akunie na pozydiji
Vicepresidenta. Obydwoje sg cztonkami
Akuna VIP Club.

Jest zapalonym brydzystg i wedkarzem,
gra w golfa, duzo czyta.
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Najwazniejsze jest to, by biznes, ktory
ksztattujemy poprzez intensywng i wytrwatg
prace, zapewniat nam wraz z jego rozwojem
budowanie wtasnej niezaleznosci finansowej
oraz mozliwo$¢ przekazania, a tym samym
jego kontynuacje nastepnemu pokoleniu.
Ponadto mezczyzna spetnia sie w biznesie,
gdy nastepuje osiggniecie przez niego po-
ziomu: ,moge robi¢ to, co lubig, chce, mam
na to czas i wolnos¢ finansowg”.

Mocne strony mezczyzn w MLM? Uwazam,
ze silng strong jest racjonalne i logiczne
my$lenie oraz dostrzeganie i eliminowanie
staboSci. Wydaje sie, ze to, iz mezczyzn
dziafajacych w marketingu sieciowym jest
zdecydowanie mniej niz kobiet, bo tylko
okoto 25%, moze by¢ nasza mocng strona.
Plusy MLM to przede wszystkim mozliwo$¢
stabilnej przyszto$ci, niezaleznosci finanso-
wej, dziedziczno$ci zbudowanego biznesu
oraz wiasny osobisty rozw6j i wiecej wolnego
czasu — to podstawowe zalety marketingu
sieciowego.

Minusy raczej wynikajg z niezrozumienia
zasad dziatania tej branzy. W dalszym

ciggu funkcjonuje w obiegowej opinii wiele
nieprawdziwych stereotypw, wynikajgcych
gtownie z braku wiedzy.

Czy oczekiwania wobec MLM sg inne

Z punktu widzenia mezczyzny i z punktu
widzenia kobiety? Kobiety to najpotezniejsi
konsumenci na Swiecie. To one kontrolujg
wiekszo$¢ domowych wydatkow. Decyzje
kobiet i mezczyzn dotyczace zakupow
roznig sie od siebie tak, jak rozne sg reakcje
na przekazy marketingowe czy media w tych
dwach grupach. Moim zdaniem rowniez
oczekiwania wobec MLM tez sg nieco inne.
Rozpoczatem wspdtprace z Akung, poniewaz
rozpoczeta jg moja zona. Tak na powaznie

to mySle, ze Plan Marketingowy Akuny
opracowany w oparciu o najlepsze aspekty
nowoczesnego marketingu sieciowego
pozwala juz od poczatku dostrzec ogromne
mozliwosci i korzySci z niego wynikajace,

co jest bardzo wazne obok wysokiej jakosci
oferowanych produktow.

Czy tak jest rzeczywiscie?

Moja pasjq jest brydz sportowy. Przez wiele
|at nie miatem mozliwos$ci poswigcenia sig
temu. Dzisiaj organizuje na platformie BBO
(www.akunapl.turniejebbo.pl) internetowe
turnieje brydzowe, w ktorych grajg setki
ludzi — tez pasjonatow — z Polski i nie tylko.
Moim marzeniem jest, aby wszystkim z nich
pokaza¢ droge do niezalezno$ci finansowe;
— droge do wolnoSci poprzez wspotprace

7 Akuna.

Trzy razy
konsekwencja

Tadeusz Basinski, Dyrektor
Sieci Regionalne;

Wyznaje prastarg zasade w marketingu — 3
razy K (konsekwencja, konsekwencja,
konsekwencja). Ta zasada oczywiscie musi
by¢ poparta pracowitoscig i determinacijg
W 0sigganiu celow, a s to niezbedne
warunki uprawiania biznesu zaréwno dla
kobiet, jak i mezczyzn. Trzeba jeszcze
wspomnie¢ 0 poczuciu wtasnej warto$ci

i wiary w samego siebie. Bez tych czynni-
kdw nie ma sukcesu. Czy mezczyzni czujg
sie w biznesie mocniejsi? By¢ moze tak. ..
Ale MLM jest specyficznym kierunkiem
dziatalnosci gospodarczej. Jesli kazdy

z nas moze wyzwoli¢ w sobie pewne cechy,
bedzie tu dobry bez wzgledu na to, czy
jest kobieta, czy mezczyzna. Jest w Akunie
mnostwo kobiet, ktdre osiggnety ogromny
sukces w MLM, na przyktad pani Gabry-
niewska czy pani Stasicka. Znam osoby,
ktore dziatajg tu z ogromng pasjg i zaanga-
zowaniem i s3 to kobiety w rznym wieku.
Jesli chodzi o kwestie wolnego czasu, czasu,
ktory poswigcamy rodzinie, MLM daje taki
Czas réwniez mezczyznom.

Mysle, ze czesto dodatkowe zajecie dla
kobiet — biznes taki, jak Akuna — to bar-
dzo uzdrawiajgce odejscie od rutyny,
obowigzkow.

Kobiety emocjonalnie podchodzg do pracy,
mezczyzni zwykle lubig wyzwania i ryzyko.
Moze oni dziatajg tez z wigkszg determinacia,
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Tadeusz Basinski

mieszka w Poznaniu. W Akunie jest

od wrzesnia 2003 roku. Obecnie na po-
zycji Dyrektora Sieci Regionalnej i Junior
Buildera.

jesli chodzi o wymarzone cele. Je$li uda im
sie je zrealizowac, wtedy czujg sie spefnie-
ni. Kobiety, sgdze, czujg sie spetnione juz
na drodze do celdw.

(Czego ja szukatem w MLM? Pienigdze

to oczywiscie tylko jedno, drugie to czynnik
zdrowotny. Miatem swego czasu ogromne
kfopoty ze zdrowiem, jestem reumatykiem.
Dbajac o diete, prowadzac zdrowy styl zycia
i stosujgc suplementy osiggnatem rownowa-
ge i moja choroba nie postepuje dalej.

W MLM zachwycit mnie tez ten pasywny,
bierny dochdd, ktory pozwala stworzy¢
bezpieczenstwo finansowe dla mojej rodziny.
Szukanie tego bezpieczenstwa, racjonalne
podejscie do zdrowia, stabilizacja, pozytywne
podejscie do zycia — to wszystko odnalaztem
w MLM.

Wyzwania i ryzyko s wtasciwe mez-
czyznom? MySle, ze w tej kwestii kazdy

ma swojg Sciezke. Moze kto$ stwierdzi,

ze brakuje mi determinacji w osigganiu celu,
ale przeciez nie kazdy j przejawia. Jedno
jest pewne — o ryzyku nie ma w tym biznesie
mowy. A pluséw mnostwo — zawieramy
Znajomosci, ktore przeistaczajg sie w wielkie
przyjaznie. Takie na cate zycie. Poza tym
spetniajg sie tu marzenia 0 wolnosci, takze
tej finansowej. Ta wolno$¢ to tez czas, ktory
mozemy poswiecic rodzinie, Swiadomosc,

= Akuna

ze nie jesteSmy zalezni od zadnego praco-
dawcy, a to jest poczucie bardzo meskie.
Wolno$¢ dla mezczyzny to podstawa.
Gdybym miat zacheci¢ do biznesu
mtodego mezczyzne, ktdry szuka wyzwan
i ryzyka, polecitbym mu MLM. Dlaczego?
Kazdy z nas, w kazdym wieku ma jakie$
marzenia. Jesli chcesz, by sig spetnity,
jesli chcesz rozwijac swojg 0sobowosc,
jesli chcesz podrozowac i zabezpieczy¢
sobie ten pasywny, bierny dochdd — po-
staw na MLM. Jest dzi$ jedyng sitg, ktora
moze t0 zapewni¢ w erze niepewnego
bytu, to jedyne pewne zrodto dochodu.

| druga sprawa — im wczesniej zaczniesz
mysle¢ o swoim zdrowiu, tym dfuzej
bedziesz mtody. MLM nauczy cie dobrego
myslenia o sobie. Zdrowie i sukces

to wtasnie MLM.

Biznes dla wszystkich

Marek Dudzik, Prokurent

w firmie Akuna

Co to wiasciwie znaczy: meski biznes?
Musze przyznaé, ze dla mnie nie istnigje
cos$ takiego, jak segregacja biznesu wedtug
ptci. Biznes jest otwarty dla wszystkich, tak
samo dla nas, mezczyzn, jak i dla kobiet.
Kazdy moze tu 0siggna¢ sukces lub ponies¢
porazke. Wszystko zalezy od naszego talentu,
determinacji, zaangazowania, pasji, w przy-
padku MLM — od zrozumienia drugiego
cztowieka i umiejetnoSci rozmowy z nim.

Jakie w biznesie musza by¢ spetnione
warunki, by mezczyzna czut sig usatys-
fakcjonowany, na swoim miejscu?

Taki biznes musi by¢ atrakcyjny, muszg

w nim panowac przejrzyste i proste zasady.
Kazdy z nas musi wiedzie¢, czego szuka,
dokad prowadzi droga, ktorg ma tu podazac.

Mocne strony mezczyzn w MLM?
Mezczyzna musi by¢ oczywiscie silny. Tak
naprawde nie zastanawiatem sig nigdy
nad tym. Moze dlatego, ze dobrze sig tu
czuje.

Jakie sq wedtug Pana plusy i minusy

biznesu MLM?
W kazdym biznesie sg plusy i minusy,

Marek Dudzik

nie od poczatku, czyli od 2000 roku. Jest
Prokurentem firmy Akuna Polska.

mieszka w Lutynii Dolnej (Czechy). W Aku-

pojawiajg sie rowniez w MLM. Wedtug mnie
znikoma ilo$¢ minusow (ktore jednak w MLM
sie pojawity) szybko przeksztatcita sie w plu-
sy. Wszystko zalezy od podejscia do pro-
blemu. Zawsze szukam przede wszystkim
rozwigzan. Takie podejScie bardzo duzo daje,
nie tylko w MLM, ale rowniez w zyciu.

Czy oczekiwania wobec MLM s3 inne
z punktu widzenia mezczyzny i z punktu
widzenia kobiety? | czy to ma znacze-
nie?

Dla mnie nie ma réznicy w oczekiwaniach.
Kazdy z nas dazy do osobistego sukcesu.
Dobrze by byto, gdyby sukces osobisty
przetozyt sie na sukces catej firmy. Przede
wszystkim zalezy mi na sukcesie

firmy, na drugim migjscu jest sukces
0sobisty.

Dlaczego mezczyzni rozpoczynaja
wspotprace z Akung?

Bo kazdy cztowiek szuka tego wiasciwego
miejsca dla siebie. Akuna daje wszystkim,
ktrzy sie z nig zwigza, mozliwos¢ nie tylko
rozwoju, zaspokojenia ambicji, takze spetnie-
nia marzen. Jestem dumny, ze miatem okazje
sprawdzi¢ sig w Akunie.

M Spisafa Zofia Rymszewicz

fot. Marcin Samborski / Fpress
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MLM to strzat w dziesigtke

dy biznes
ma twanrz
kKobilety

Kobiety w hiznesie. Jakie s3 mocne strony kohiet i dlaczego MLM to hiznes emocji?

W czym tkwi sita kohiet? Dlaczego zdecydowaly sie wiasnie na ten hiznes i jak odniosty
sukces? 0 tym opowiadaja Bogumita Cichocka, Dyrektor Sieci Regionalnej, Malgorzata
Krzysztofik, Dyrektor Sieci Krajowej, Anna Losik, Dyrektor Sieci Miedzynarodowej,
Katarzyna i Marek Dziura, cztonkowie Akuna Power Team. 0 swoim podejSciu

do hiznesu i kariery mowi tez Beata Tyszkiewicz, aktorka, Przewodniczaca Rady
Fundacji Dzieciom ,,Zd3zy¢ z pomoca”.

Bogumiia Cichocka

mieszka we Wroctawiu. Z wyksztatcenia
jest inzynierem ochrony $rodowiska.
Ukoniczyta studia podyplomowe z zakresu
logistyki w Berlinie i wyceny nieruchomo-
$ci we Wroctawiu.

W Akunie od czerwca 2006 roku, obecnie
na pozycji Dyrektora Sieci Regionalnej

i Senior Buildera.

ski / Fpress

fot. Marcin Sambor:

Kobieta zawsze sobie
poradzi

Bogumita Cichocka,
Dyrektor Sieci Regionalnej
Miatam w zyciu rézne mozliwo$ci genero-
wania dochodu, najlepiej czuje sig jednak
w MLM. Po studiach jako inzynier ochro-
ny $rodowiska zajmowatam sie réznymi
sprawami. Pracowatam w biurze projektow,
projektowatam odziez do galerii sztuki,
ukonczytam studia podyplomowe z zakresu
logistyki w Berlinie, wyceny nieruchomosci
we Wroctawiu. Robitam tyle rzeczy i mam
wyksztafcenie w tylu kierunkach, wiec nigdy
nie narzekatam, ze nie mam za co zy¢. Zanim
zaczetam sig zajmowa¢ MLM, wraz z corkg
prowadzitySmy sklep ,Biomarket” z eko-
logiczng zywnoscig. Byt to jednak projekt
zbyt niszowy jak na polskie warunki. Walka
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0 utrzymanie sig na rynku w tamtym czasie
nie miata sensu. Ale temat zdrowia, jego
promocja, edukacja wcigz mnie fascynowat.
Dlatego, gdy pojawita sig Akuna, uznatam,
ze to pomyst dla mnie, ze to strzat w dzie-
siatke.

Dlaczego Akuna? Jestem osoba, dla ktdre;
wazna jest wiedza, jej pogtebianie, wcigz
chce wiedzie¢ wigcej i daze do tego, by sig
nieustannie rozwijac. Akuna rozumie takg
potrzebe, przeciez na wiedzy opiera swoje
idee. Mowigc o biznesie, uwazam, ze wigkszg
szanse na sukces majg w tym biznesie
kobiety wykazujace troche tradycyjnych
meskich cech, i odwrotnie, mezczyzni, ktorzy
majq tez cechy kobiece. Dlatego nie dzielita-
bym predyspozycji do sukcesu wedtug ptci.
Juz raczej majg na to wptyw cechy, ktdre

po prostu pomagajg kobietom i mezczyznom
funkcjonowac w tej branzy.

Znajac kobiety, wiem, ze s3 rozne, tak samo,
jak rozni sq mezczyzni. Rozmawiatam ostat-
nio z panem, ktory wyznat mi (pracujac juz
w MLM od dtuzszego czasu), ze jego cechy
agresywne, ktore pozyskat pracujgc w innym
biznesie, teraz w Akunie mu przeszkadza-

ja. Wiec moze i kobietom do spetnienia

sie w tym biznesie przeszkadzajg nabyte
gdzies zte nawyki?

Wszystko zalezy od nas samych. Zawsze by-
tam sama sobie sterem, zeglarzem i okrgtem
i kazde z zajgC, ktore wykonywatam, miato
swoje plusy i minusy. Ale nie moge powie-
dziec, ze moje cechy kobiece pomogty mi
lub przeszkodzity w osiggnieciu celu, ktory
sobie zatozytam.

Kobieta powinna umie¢ podjac sig kazdego
zadania. W ksigzce Kim Kiyosaki ,Bogata ko-
bieta”, ukochanej lekturze wielu kobiet, jest
zdanie: ,Swiat bedzie lepszy, jezeli bedzie
wsrdd nas wiecej bogatych kobiet”. Jesli
kobiety nie chcg rzucic wszystkiego i ruszy¢
W wir pracy, jesli uwazaja, ze najpierw muszg
poswiecic¢ czas dzieciom, to wtasnie MLM
daje takg mozliwos¢. Bedac w MLM, moze-
my jednoczesnie pracowac i prowadzi¢ dom.
Nie zgadzam sig z powszechng opinig,

ze to kobieta musi poswigcic wigcej

czasu domowi i rodzinie. W moim domu
rodzinnym nie byto takiego podziatu. Mama,
silna kobieta byta dyrektorem finansowym,
pracowata na pottora etatu, spotecznie, wy-
chowywata dzieci, ale nie musiata zajmowac
sie domem czg$ciej niz ojciec tylko dlatego,
ze byta kobietg. Mama wiasnie jest dla mnie
wzorem kobiety, ktéra daje sobie rade w kaz-
dej sytuacji.

W MLM mozemy realizowa¢ swoje marzenia
i spetnia¢ obowigzki, nie krzywdzac siebie.
Kobieta wcigz przezywa rozterki, zastana-
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wia sie: czy jestem wystarczajaco dtugo
z dzieckiem, czy jestem wystarczajgco
dobra w pracy. Zadna kobieta nie uwolni sie
od takich mysli, jesli bedzie sobie zadawata
takie pytania. Zawsze bedzie za mato! Ja nie
pytatam siebie, czy wystarczajgco duzo czasu
spedzam z dzieckiem, tylko jakiej jakoSci

to jest czas.

Nie chce tez sie $ciga z mezczyzng, chee
robi¢ swoje. Najlepiej, bySmy wszyscy

byli w symbiozie i bySmy nie tworzyli
konkurencji.

Ogromna rado$¢ sprawia mi fakt, ze te
kobiety, ktore zaprositam do biznesu, zaczety
my$le¢ inaczej o sobie, o rodzinie i pracy.
Przyjaciotka, po roku pracy w Akunie, powie-
dziata: ,Boze, ja mySlatam, Ze to jest koniec
mojego zycia, a ono Sie dopiero zaczyna!”
To budzenie kolezanek do zycia zaczeto
sprawia¢ mi przyjemnosc. | widze, ze kobiety
zaczynajg lepiej myslec o sobie.

Matgorzata
Krzysztofik

mieszka w Warszawie. W Akunie

od czerwca 2004 roku, obecnie w Akuna
Power Team, na pozycji Dyrektora Sieci
Krajowej.

Mysle, ze kazdy biznes zalezy od 0sob, ktore
go tworza. Ale wazne jest tez to, by w tym
naszym pedzie do niezalezno$ci od mezczyzn
nie spowodowac zachwiania rownowagi ptci,
bo bedziemy pozniej niezadowolone, gdy
mezczyzni stang sie stabsi od nas. Muszg
by¢ granice.

Najlepiej, gdyby kwestia ptci w biznesie
przestata by¢ tematem. Moje pokolenie ma
juz z tym mniejszy problem, moja corka nie
ma go prawie wcale, nastgpne pokolenie,
mam nadzieje, nie bedzie miato go w ogdle.
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MLM to strzat w dziesigtke

MLM to biznes relacji

Matgorzata Krzysztofik,
Dyrektor Sieci Krajowej

MLM to biznes relacji, a relacje, te dobre
relacje buduje sie w oparciu 0 emocje.
Uwazam, ze wyrazanie emocji nam, kobie-
tom przychodzi tatwiej niz mezczyznom

i jest to bardziej naturalne, nam po prostu
blizsze. MLM jest dla mnie jak ocean.

Z jednej strony peten mozliwosci, z dru-
giej bardzo wymagajacy, wciaz ucze sie

w nim porusza¢ i do$wiadczam nie tylko
tych bezpiecznych, cieptych pradéw, ale

i tych zimnych, $ciggajacych w dot, z kid-
rych trudno jest sie wydoby¢. Juz teraz
mam tego Swiadomo$¢, ze prady byty, s3
i beda i ze to tylko ode mnie zalezy, o ile
silniejsza sig staje, biorgc z tego nauke.
W tym biznesie my, kobiety mozemy sig
naprawde realizowac na réznych ptasz-
czyznach.

Mowigc o biznesie MLM, mam na mysli
kilka czynnikéw. Po pierwsze — wspotdzia-
tanie, partnerstwo, zaufanie az po przyjaz-
nie. My, kobiety mozemy w MLM poczu¢
sie jak ryba w wodzie, gdyz bez tych czyn-
nikow nie uzyska sig budowania dobrych
relacji. A do tworzenia tych relacji jestesmy
po prostu stworzone.

Tak wiele kobiet odnoszacych sukcesy

w sensie tradycyjnym musi przybierac
pozy tych nigzniszczalnych. Denerwuje
mnie to, ze kobiety muszg wcigz udo-
wadniac¢ swojg site. To nie jest ich stan
naturalny, to jest wymuszona poza. Kobiety
marza, by by¢ takimi, jakimi s naprawde:
wrazliwe, ciepte, przyjazne, empatyczne.
Niestety, nie sg to zbyt poszukiwane cechy
w twardym biznesie.

Zycie jest zbyt krétkie, zeby marnowac je

na bycie tym, kim sie nie jest.

Z moich wczesnigjszych doswiadczen
wynika, ze mezczyzni w biznesie sg skon-
centrowani na czyms innym niz my, kobiety.
Oni podchodza do rzeczy zadaniowo, my
zorientowane jestesmy na ludzi. Dla nas
licza sie przede wszystkim relacje, dla nich
plany i cele. Stad w MLM mozemy sie

w petni realizowac.

MLM jest genialng ptaszczyzng dla praw-
dziwej, zdrowej konkurencji miedzy kobie-
tg a mezczyzng. Ze wzgledu na charakter
biznesu wiele kobiet ma duzo wigksze
szanse na sukces niz mezczyzni. W MLM
kobieta odnajduje sig w sposob naturalny,
nie jest to jednak naturalne Srodowisko
dla mezczyzny. Kobieta w MLM staje sig
naprawde silna i wcale to nie musi by¢
plus. Jest to ogromne wyzwanie dla mez-
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czyzn, przed ktorymi silne kobiety stawiajg
nowe, niespotykane dotad wymagania.
Jezeli sg w stanie to zaakceptowac, moga
stac sie dla nas, kobiet atrakcyjnymi
partnerami.

Nie mam nic przeciwko mezczyznom.
Jednak wyrdznionych kobiet w tym
biznesie jest coraz wigcej. Wszystko
wskazuje na to, ze przysztos¢é MLM nalezy
do kobiet.

A propos czasu, ktorego nam wszystkim
ciggle brakuje. Ciekawe, ze zarzadzanie
czasem w MLM jest spojne z naszg kobiecg
naturg. W tym biznesie na co dzien mamy
do czynienia z ciggtymi zmianami. My,
kobiety, ktore w jednym czasie mozemy

Anna tosik

mieszka w Ostrowie Wielkopolskim.

W Akunie od kwietnia 2003 roku.
Obecnie jest na pozycji Dyrektora Sieci
Miedzynarodowej, jest réwniez cztonkiem
Akuna VIP Club.

Ma dwoje dzieci — Pawfa i Katarzyne.
Hobby — podroze.

zajmowac sie wieloma rzeczami naraz,
Swietnie sig w tym odnajdujemy. Nie wiem,
do jakiego stopnia w biznesie tradycyjnym,
ale w MLM kobiety mogg sie naprawde
spefnié.

= Akuna



Wiedza to podstawa

Anna tosik, Dyrektor Sieci
Miedzynarodowej

,Kobieto, puchu marny” — te stowa juz
dawno przebrzmiaty. Dzi$ kobietom nie wy-
starcza stata praca na etacie czy to, co mogq
stworzy¢ w biznesie wspolnie z mezem.
Coraz wigcej otacza nas dobr, coraz wiecej
pragniemy, coraz bardziej szalone sg nasze
marzenia. Kobiety chcg po to dobre, ktdre
$wiat przed nimi roztacza, siega¢. Chcg zdo-
bywac $wiat! Kreowac go! Ulepszac! | wiele
z nich ma ku temu predyspozycje, wielu ten
Swiat udaje sie zdobyc.

W gruncie rzeczy kobiety majg wszystko,

co tylko potrzebne, by ten $wiat lezat u ich
stop. Przeciez potrafity urodzic i wychowac
dzieci, umiejg zadbac o rodzine, dajg sobie
rade z problemami domowymi, dlaczego nie
miatyby umie¢ dziata¢ w biznesie, zwtaszcza
takim, ktory stawia na relacje migdzyludz-
kie? Jedno jest wazne. By uprawia¢ MLM,
nie mozna by¢ dobrym, trzeba by¢ bardzo
dobrym. Dlatego kobieta, majgc wszelkie
predyspozycje do dziatania, wynikajgce nie-
jako z jej natury, musi nieustannie pogtebia¢
SWojg wiedze, musi uczy¢ sie, jak poruszac
sie w tym biznesie. Fachowa wiedza jest
niezbedna, sama intuicja nie wystarczy.
Trzeba dogtebnie poznac tajniki MLM. Jesli
je zlekcewazymy, bedziemy niepowaznie
traktowane. A o to powazne traktowanie
kobiety powinny walczy¢. A zatem: powinny
doskonale zna¢ temat, ktorym chcg sie
zajmowac. Jesli do tej wiedzy dotozymy in-
tuicje, emocje, wadziek, czar, logike kobieca,
ktdra polega na tym, ze potrafimy doskonale
sie komunikowac z innymi, o wiele lepiej

niz mezczyzni —to wszystko przed nami! Oni
sg konkretni, my musimy by¢ i konkretne,

i uczuciowe, tym samym lepsze. A co za tym
idzie — bardziej pracowite.

Mysle, ze nastepna rewolucja, jaka nas
czeka, to nie jest ani rewolucija internetowa,
ani kosmiczna, ani naukowa — te rewolucje
wywotajg kobiety. Kobiety nie bedg czekaty,
az kto$ co$ zrobi w ich kierunku, same rusza
przed siebie. Same bedg decydowac o sobie
i Swiecie. A przeciez to potrafig, tylko nie
zawsze o tym wiedzg. Musza by¢ Swiadome,
ze potrafig wszystko, ze jest w nich nieogra-
niczona sifa, ktéra sprawi, ze jesli tylko beda
chciaty zdoby¢ $wiat, to go zdobeda.

Co wazne, my, kobiety jestesmy bardziej
odporne na bol, co czyni nas silniejszymi.
Szybciej tez podnosimy sie po porazkach.
Zawsze walczymy do konca. Nie boimy sie
wyzwan, bedac w duszy matg dziewczynka,
ktorg potrafi marzy¢ i co wazniejsze, te
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marzenia potrafimy realizowac. Ja sama mam
przyjemnos¢ pracowac z takimi kobietami

na co dzien. Jest to dla mnie duze wyzwanie,
ale jednoczesnie ogromna satysfakcja.

Do zobaczenia na szczycie, moje Panie.

Najwazniejsze =
to uwierzy¢ w siebie

Katarzyna i Marek Dziura,
cztonkowie Akuna Power
Team

Katarzyna: MLM to jest biznes dla

kobiet. Dlaczego? Bo to przede wszystkim
biznes relacji miedzyludzkich, biznes, gdzie
podstawowg role odgrywa zainteresowanie
drugim cztowiekiem, nim samym oraz
udwiadomienie mu potencjatu, jaki w nim
drzemie. W ksztattowaniu tych relacji kobiety
g niezastapione. Potrafig stuchac, rozma-
wiac, wezu€ sie w sytuacie, sg petne empatii,
troski, zrozumienia i konsekwencji.

=

To takze biznes, ktory w prosty sposob po-
zwala kobietom realizowac ich marzenia. Te
malenkie i te wielkie, o ktorych kiedys baty
sie marzy¢. Marzenia, na realizacje ktorych
zwykle nie majg czasu albo bojg sig je reali-
zowac, bo wydaje sie im, ze robig to kosztem
rodziny. Lub ich po prostu na nie nie stac.

A czas? Zawsze stanowi dla kobiety problem.
Jak rozsadnie nim zarzadzaé, by racjonalnie
poswiecic go i rodzinie, i pracy? A tym-
czasem wszystko zalezy od celow, jakie
sobie stawiamy, wchodzac w ten biznes,

Katarzyna i Marek

Dziura

mieszkajg w Krakowie. W Akunie od 2004
roku. Katarzyna jest obecnie na pozycji
Dyrektora Sieci Miedzynarodowej, Marek
— Dyrektora Sieci Krajowej. Sg cztonkami
Akuna Power Team.
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MLM to strzat w dziesigtke

od naszych marzen, dziatania, priorytetow,
drogi, jakg chcemy iScC.

Kobiety sg ambitne i potrafig duzo wzig¢

na swoje barki. Czasem otoczenie, rodzina
sprawiaja, Ze rezygnuja z tych, czesto ambit-
nych, plandw. Jedno jest pewne — jesli nie
majg jasno wytyczonego celu, niczego nie
0siagna i nie zdecydujq sie na zmiany. Bywa,
ze tuz przed osiggnieciem sukcesu rezygnuja
Z kariery.

Cho¢ to biznes dla kobiet, nie wszystkim
moze wydac sie tatwy. To nie jest kwestia
wktadu finansowego, jedynie zaangazo-
wania, kreatywno$ci i nastawienia. Trzeba
wiedzie¢, do czego sie dazy. Kobiety zwykle
naleza do osob, dla ktérych nie ma rzeczy
niemozliwych. Z optymizmem idg do przodu,
3 zorganizowane, nie bojg sig wyzwan, sa
ambitne. Z drugiej strony (cho¢ w MLM jest
nas ponad 60%) na wysokich stanowiskach
menedzerskich jest jednak wigcej mezczyzn.
My robimy ten biznes emocjonalnie,
mezczyzni kierujg sie prawami logiki, sg
konkretni i stanowczy.

Na pewno kobiety majg w sobie duzo entu-
zjazmu. Najwazniejsze to uwierzy¢ w siebie,
to dziatac. Utozy¢ sobie wszystkie domowe
sprawy tak, by mie¢ czas na prace i wierzy¢
w to, ze sukces przyjdzie.

Zawsze wierzytam w swojg wygrang i wiarg
zarazatam ludzi do swoich pomystow, tak
samo jest w Akunie. Ta pewno$c siebie jest
zarazliwa, tak jak i brak pewnosci siebie.
Kobiety, by odnies¢ sukces, musza by¢ pew-
ne, ze majg tu mozliwo$ci, ze moze im sig
udac, ze to, co robig jest czym$ wyjatkowym,
ze z jednej strony to prosty biznes (ale nie
tatwy), a z drugiej strony nagroda moze prze-
kroczy¢ nasze najSmielsze oczekiwania, tak
jak przekroczyta moje. Ta warto$¢ dodana

w kazdej czesci naszego zycia to wolnos¢.
A'w moim przypadku to rowniez grono
najlepszych przyjaciot, o jakich tylko mozna
marzy¢, na ktérych mozna liczy¢ w kazdej
sytuaciji, czego nie raz mogtam doswiadczy¢.
Ale ogromnym atutem kobiet, co je wyrdznia,
daje przewage to ta delikatno$c¢, matczyne
podejscie, z troskg i oddaniem do ludzi

i spraw. To podejscie skierowane (czasami
gtéwnie) na zdrowie daje nam olbrzymig
przewage.

MLM daje ogromne mozliwosci kobietom

w kazdym wieku. Jest to na pewno biznes,

w ktorym mogg pokaza¢ wszystkim, iz s3
wiele warte, 7e s kim$. Ze moga osiagnac
sukces bez niczyjej pomocy, mimo iz np.
cate zycie zajmowaty sie dzie¢mi i zrezygno-
waty z wiasnej kariery na rzecz domu. Jest
to wedfug mnie najlepszy sposob na aktyw-
no$¢ dla ambitnych kobiet. Dzigki Akunie
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mamy zdrowie, ¢zas i wolnos¢ finansowa,

i wszystko zalezy od nas. A wyjscie z kole-
zanka na kawe moze by¢, poza niewatpliwg
przyjemnoscia, poczatkiem niesamowitej
przygody biznesowej dla obu stron.

Marek: Nasz dom to trzy kobiety. A zatem
przygladam sie zyciu i pracy kobiet

na co dzien, wspdtpracuje z kobietami i wi-
dze, jak Swietnie dajg sobie rade. Uwazam,
ze MLM jest dla wszystkich, a szczegdlnie
dla nich. Wspétpraca z kobietami jest
perfekcyjna i inspiruje do dziatania. Sama
branza wellness to branza bliska kobietom.
Dbanie o zdrowie, rodzing, o siebie — to idee
tego biznesu, w tym kobiety nie majg sobie
rownych. Kto dba o zdrowie w domu? Kobieta
wiasnie.

Branza ta zdecydowanie pomaga kobietom,
aby w tym, czym jest Akuna, odnalez¢ siebie.
W Akunie jest wiele kobiet, ktore sg nr 1.
Kobiety zawsze majg szanse na osiagniecie
sukcesu i ten sukces odnoszg. To wynika
zich natury i charakteru.

Katarzyna: Kobiety o wiele bardziej niz
mezczyzni, potrafig walczy¢ z przeciwno$cia-
mi, sg silniejsze od mezczyzn. Sg w stanie
wiecej przyjac, wigcej przeanalizowac, dalej
patrza w przyszto$c, bo cate zycie uczyty sie
asertywnosci i fatwiej stawiajg sobie cele
diugoterminowe. Sg tez mocniejsze pod ka-
tem przyjmowania negatywow i porazek, jesli
wiedzg, ze z tego moga wyciggnac wnioski,
nauke dla siebie. Wtedy stajg sie silne, nie
do ztamania.

Sa wierne. Jesli kobieta wiozy w ten biznes
serce, to bedzie w nim trwac na dobre

i na zte. Do konca.

Marek: Kobieta jest po prostu bardziej stata
W uczuciach niz mezczyzna. To, co zbuduje,
co przez diugi czas pielegnuje, z czym
zwigze sie uczuciowo, ma dla niej ogromng
wartosc. Takze syndrom walki i rywalizacji

U kobiet jest inny. Mezczyzni czesto idg

do celu po trupach. Kobiety dziafajg z rozwa-
03, zwykle nie palac mostow za sobg. MLM
to biznes dla kobiet, bo to biznes, w ktorym
moga sie spetniac, ale tez rozwijac, to ich
biznes, zwlaszcza jesli zobaczg w nim szanseg
dla siebie i swojej rodziny.

M Spisata Zofia Rymszewicz

Trzeba
kochac
ludzi

Najwazniejsze, by kazdego dnia
czego$ nowego sie uczy¢, szukac
nowych wyzwan. Rados¢ z wia-
snych osiagniec jest wielka nagro-
da. Moja receptq na szczescie osobi-
ste i zawodowe jest mitos¢ do ludzi
i Swiata. W zyciu osobistym takze
powinna rzadzi¢ dobro¢ — mowi
Beata Tyszkiewicz, znana aktorka,
Przewodniczaca Rady Fundacji Dzie-
ciom ,,Zdazy¢ z pomocq”.

Jest Pani wybitna aktorka. My reprezen-
tujemy gazete hiznesowq i chcielibySmy
porozmawia¢ z Panig o pienigdzach. Ale
czy Pani zdaniem rozmowa o nich jest
w dobrym tonie?

Jesli rozmowa ma by¢ szczera, to mozna
rozmawiac o wszystkim. Pienigdze to nic
wstydliwego.

Czy zarabianie pienigdzy kidci sig

Z wizjq aktora, ktéry ma do speinienia
swoja misje?

Sq aktorzy, ktérzy po prostu pracuja, naj-
lepiej jak umiejg, ale nie czujg na swych
barkach jakiej$ specjalnej misji. To zawod,
ktorym rzadzi talent, praca, zdolnosdi,
szczescie i przypadek, a takze poswiece-
nie i wyrzeczenie.

Mowi sig o Pani ,,Pierwsza Dama Pol-
skiego Kina”. Jest Pani osobg z duzym
wyczuciem, klasa, a takze ogromnym
doswiadczeniem. Dlatego chciatam
zapytag, co sadzi Pani o dzisiejszych
biznesmenach?

Nie przyjaznie sie specjalnie z biznesme-
nami. Oczywiscie znam ludzi, ktérzy poza
przyjaznia, jaka daja, prowadza swoje
interesy. Mnie to mafo interesuje, zyje
swoim zyciem i zabiegam o swojg nie-
zaleznos¢. Zawsze walczytam o wolnos¢
moich wyboréw i decyzji.

Czy Pani zdaniem kazdy moze osia-
gnac sukces finansowy, jezeli zostanie
do tego odpowiednio zmotywowany? Czy
moze trzeba czego$ wigcej?

Trzeba miec te determinacje i umiec real-
nie przewidywac swoje sukcesy, ale i kle-
ski. Sukces ma w sobie zawarte ryzyko.

= Akuna



fot. Marcin Samborski / Fpress

Bogustaw Dudzik, Wiceprezes Akuna Polska wrecza Beacie
Tyszkiewicz czek na 20 tys. zt dla jej podopiecznych z fundacji
,Z2d3zy¢ z pomocy”

Co Panig najbardziej motywuje do dziatania?
Jestem z natury osobg pracowitq i leniwa — i to sie nie wyklucza.
Jak pracuje, to nie zawsze robie to, co lubie, ale kiedy leniuchuje,

to realizuje swoje pomysty, pisze ksigzke, dla zaprzyjaznionych
dzieci robie na drutach sweterki, smaze konfitury, pieke ciasta.
Po prostu zyje.

Jest Pani nie tylko kobieta sukcesu, ale ma tez Pani dobre
serce. Pomaga Pani dzieciom i jest Przewodniczaca Rady
Fundaciji Dzieciom ,,Zdazy¢ z pomoca”, na rzecz ktdrej AKUNA
przekazata ostatnio czek na 20 tysigcy ztotych. Jaka role w Pani
Zyciu zajmuje dziatalnosé charytatywna? Jacy ludzie najchet-
niej pomagaja innym?

Moje doswiadczenia w fundacjach ucza, Ze najchetniej dzielg sie
ludzie, ktérzy nie majg zbyt wiele, ale sg takze takie instytucje,
ktore daja swa pomoc z catego serca i interesuja sie realizacjami
fundacji. Nie bardzo lubie termin: charytatywnos¢ — to po prostu
dobro¢, a dobroc jest najwiekszg wartoscig. Dobro¢ przektada
sie na che¢ pomocy organizacjom, ktore potrafig pomagac tym,
ktorych zycie niemile doswiadcza. Stad moja obecnos¢ w Radzie
Fundacji Dzieciom ,Zd3azy¢ z pomocg”. Fundacja swoja opieka
obejmuje juz prawie 11 tys. dzieci, ktére wymagaja leczenia

fot. Marcin Samborski / Fpress

Beata Tyszkiewicz z Tomaszem Kwolkiem,
Prezesem Akuna Polska
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i rehabilitacji. W tym roku udostepnilismy naszym podopiecznym
nowoczesny Osrodek Rehabilitacji ,AMICUS".

Co daje Pani najwigksza satysfakcje w tej pracy?
Usmiech dzieci.

Kim dla Pani jest cztowiek sukcesu?
Cztowiek sukcesu ma zawsze powazny problem. Jak ten sukces
utrzymac?

Jaka jest Pani recepta na szczescie osobiste i zawodowe?
Trzeba kochac ludzi i Swiat, a w zyciu osobistym takze powinna
rzadzi¢ dobro¢. Dobroc na co dzien.

Ma Pani energig, cheé do Zycia, radosé. To cechy, ktérych bra-
kuje czesto dzisiejszym dwudziesto-, trzydziestolatkom. Co Pani
daje site do ciagtej pracy?

Lubie by¢ przydatna.

Jak Pani mysli — dlaczego wielu Polakéw popada w rutyne: te-
lewizor, komputer, ciepte kapcie; siedza w domach i narzekaja
na brak perspektyw, zamiast wziaé sprawy w swoje rece?
Najwazniejsze, by kazdego dnia czego$ nowego sie uczy¢, szukac
nowych wyzwan. Rados¢ z wtasnych osiagniec jest wielkg nagro-
da. Mnie brakuje zawsze czasu na realizacje moich pomystow.

Prosze dokonczy¢ zdanie.

Gdybym miata mozliwos¢ zarobienia bardzo duzej kwoty pienie-
dzy, ale musiatabym poswieci¢ na to kilka lat cigzkiej pracy, to...
...nie wiem, musiatabym wiedzie¢, jakiemu projektowi miatabym
sie zaprzedac, ale mnie duze pienigdze nie sq do niczego potrzeb-
ne. Poza tym cenie swoja wolnos¢. To jest prawdziwe bogactwo

i cieszy mnie kazdego dnia.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Iwona Ciesielska

Beata Tyszkiewicz

znakomita polska aktorka filmowa i telewizyjna. Dzieki swej kulturze, dystynkgji i ele-
gancji uznana zostafa Pierwsza Damga polskiego kina. Juz jako licealistka zadebiutowata
w ekranizacji ,Zemsty” w rezyserii Antoniego Bohdziewicza, wcielajgc sie w postac Klary.
Pamietamy jg m.in. jako Marysie w filmie ,Marysia i Napoleon”, Izabele teckg z , Lalki”
czy ksiezniczke Elzbiete z ,Popiotow”. Zagrata w okoto stu filmach. Laureatka wielu
nagréd, w 1989 roku zostata odznaczona Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia
Polski, w 1997 roku — francuska Legia Honorowa. Jest cztonkinig Narodowej Rady Kultury
112 Kadencji oraz Fundacji Kultury Polskiej wspomagajacej kulture polska w kraju i za
granicg. W latach 19941998 petnita funkcje prezesa Fundadji Kultury Polskiej.

Mimo imponujgcego dorobku filmowego Beata Tyszkiewicz wielokrotnie przyznawata,

ze film jest dla niej wspaniafa przygoda, ale najwazniejszy w jej zyciu jest dom i dzieci.
Aktorka byta trzykrotnie zamezna (z Andrzejem Wajda, Witoldem Orzechowskim i Jackiem
Padlewskim). Ma dwie cérki — Karoline i Wiktorie.

Aktorka angazuje sie w akcje spoteczne. Byfa autorka pomystu i wspotautorka cyklu pro-
graméw ,Raport w sprawie dzieci niczyich”. Jest przewodniczaca Rady Fundacji Dzieciom
.Zdazy¢ z Pomocy”.
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Sposoby na odmiane zycia

Zachowaj czesS¢ zarobkow dla siebie

© Jakub Krechowicz - Fotolia.com

Zacznij OSZCZEDZAC
Zarabianie to nic innego jak umiejetnosc. Nie
ma to nic wspdlnego z tym, czy jeste$ dobrg
i wartosciowg 0sobg, czy nie. Jak kazda

inng umiejgtnos¢ musisz cwiczy¢, aby ja
opanowac. Problemem jest to, ze nie uczg
jej w szkole. W kazdym razie nie w szkofach
publicznych. Jednak jesli chcesz, o z pew-
no$cig znajdziesz miejsca, gdzie uczg tych
umiejetnosci. Pierwsza zasada tworzenia
obfito$ci w zyciu jest bardzo jasna i nieunik-
niona. Polega na ptaceniu samemu sobie
najpierw i bezwarunkowo. Niewazne, jak duzo
lub mato zarobisz, zachowaj porcje tych
zarobkéw, minimum 10%, bezwarunkowo. Te
pienigdze naleza do ciebie.

Naucz sie INWESTOWAC
Drugim najwazniejszym punktem w zarza-
dzaniu finansowym jest madrze inwestowac
czes$¢ swoich oszczednosci. ,Madrze” dotyczy
oczywiscie balansu pomiedzy minimalnym
ryzykiem a maksymalnymi zyskami. Mozesz
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Czasem nawet najmniejsza zmiana moze spowodowac wielkie zwyciestwo. Nasze zycie
zawodowe w znacznym stopniu wplywa na nasze samopoczucie. Jesli zdecydujemy

sie na niewielkie zmiany, m.in. zaczniemy oszczedzac, rohi¢ to, co kochamy, mozemy
poczué sie szczesliwsi, a praca przestanie hyé ciezarem. Kontynuujemy rozwazania
Petera Lorenza, hrytyjskiego terapeuty, konsultanta i trenera rozwoju osohistego,
poznamy kolejne ,,mate kroki wiodace do wielkiej zmiany”. Tym razem skupimy sie

rozpoczaé ten proces od zapytania samego
siebie, co dla ciebie znaczq pienigdze i za-
pisania wszystkich odpowiedzi. Zalecatbym
dla dobra tego procesu: gdzies na twojej
liScie powinna znalez¢ sig fraza ,pienigdze

to energia”. Zeby 7acza¢ przygladac sie, jak ta
energia ptynie, jest generowana, 0szczedzana,
zarzadzana, wydawana i dawana. To moze by¢
dobry punkt startowy w kierunku zrozumienia
podstaw finansowego przeptywu.

ROB TO, CO KOCHASZ

To, co robimy w zyciu i sposdb, w jaki
zarabiamy, ksztattuje nasze przeznaczenie.
Wszyscy mamy unikatowe talenty, umiejgtno-
$ci i aspiracje. Jeste$ unikatowym stwo-
rzeniem; nigdy nie byto i nie bedzie kogo$
takiego, jak ty. Zmierz sie z tym! Uwolnij
prawdziwego siebie i pokaz Swiatu, czym
jestes! Rab to, co kochasz robic! Tylko wtedy
mozesz dac z siebie w pracy to, co najlepsze.
Miej wiare i zrb to! Tak, moze byc to trudne,
zeby w krotkim odstepie czasu zatozy¢ swoj
wtasny biznes, zmieni¢ prace, zacza¢ co$
nowego. Co z tego?
W koncu odniesiesz
sukces. | bedziesz
robit to, co kochasz
robi¢! To, do czego
masz inspiracje!
Czy to naprawianie
samochodow, czy
klinika aromaterapii,
czy tez pisanie
ksigzek dla dzieci.
Odniesiesz sukces,
bo bedziesz robit
to, co cie inspiruje.

na pracy i finansach.

| zostaniesz doceniony przez wszystkich,
z ktorymi sie w pracy zetkniesz.

Zidentyfikuj ZNACZENIE
Najbardziej kluczowym pytaniem, jakie kazdy
Z nas musi sobie zadac, jest: ,Dlaczego tu
jestes?” To pytanie, ktore przybiera wiele
form, ma dwupoziomowg odpowiedz. Jedna
z nich jest na ptaszczyznie: czego mam sie tu
nauczyc¢, zrozumiec i doswiadczy¢, a druga
na polu: co mam tu z siebie dac, czym sie
podzieli¢. Jest sprawg najwyzszej wagi, aby
znalez¢ i zidentyfikowac¢ odpowiedzi na obu
ptaszczyznach i postepowac zgodnie z nimi.
Jakikolwiek projekt, nawet zycie samo w so-
bie, moze by¢ spetniony tylko wtedy, jesli

to zrozumiemy.

BAW SIE

Zycie jest krétkie. Wigc zrobmy sobie z niego
zabawe!!! Codziennie obudz sig z pytaniem:
,Co dzi$ zrobig, zeby poczué sie naprawde
dobrze?”, a twoje zycie zmieni sie niewyobra-
zalnie! Ja bym nawet posunat sie dalej i po-

Co dzi$ zrobisz, zeby poczuc sig-naprawde dobrze?
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wiedziat, ze obowigzkiem kazdego jest czu¢
sie szcze$liwie co dnial A co z obowigzkami?
Wszyscy je mamy. Roznica polega na sposo-
bie, w jaki nauczytes sie radzi¢ sobie z nimi.
Przed rozpoczeciem jakiego$ zadania zapytaj
sam siebie: w skali od jednego do dziesigciu,
ile zabawy jest w tym dla mnie? Powiedzmy,

(5065

Osadzaj kazdy dzien nie
po owocach, ktdre zbierzesz,
ale po ziarnach, ktdre
7asiejesz.

Robert Louis Stevenson

Ze nie jest to co$ szczegdlinie ekscytujacego
i twoja odpowiedz oscyluje co$ koto pieciu.
Potem zapytaj siebie: , 0K, czego by to ode
mnie wymagato, zeby podnie$¢ poziom
zabawy do siedmiu?” Poszukaj i znajdz odpo-
wiedz. A pozniej mozesz to podnies¢ jeszcze
wyzej i moze nawet wynieS¢ do poziomu
dziewigciu lub dziesieciu? Kiedykolwiek

to zastosujesz, sprawi to, ze duzo bardziej
bedziesz cieszyt sie tym, co juz robisz, niz
cieszysz sig tym w chwili obecnej.

Rob rzeczy KREATYWNE
Kreatywno$c¢ to postawa, a zatem proces.
Istnieje rozpowszechnione btedne pojecie
mowigce, ze kreatywnos¢ to co$ jak inspiracia,
a zatem wydarzenie odnoszace sie do czasu.

| ze jest ona domeng artystow, myslicieli i ge-
niuszy. Nic bardziej mylnego. Kreatywno$c¢ jest
domeng kazdej zyjacej osoby. Kreatywnos¢ jest
procesem sktadajacym sie z tego, jak postrze-
gasz i przyjmujesz rzeczywistoS¢ zewnetrzng

i jak ja wewnetrznie przetwarzasz, jak rowniez,
z drugiej strony, jest tym, jak wyrazasz i ma-
nifestujesz swojg wewnetrzng rzeczywisto$¢
Swiatu zewnetrznemu. Kreatywna postawa
wyrazana jest w radosnym postrzeganiu rzeczy
matych, we wcielaniu w zycie duzych obrazow,
w unikatowym, rozwijajgcym sie, inspirujgcym
mysleniu ,,poza pudetkiem”, w pozostawaniu
wdostrojonym do momentu”. A to moze by¢
zastosowane gdziekolwiek w Swiecie. Wierze,
ze pielegnowanie kreatywnego podejscia

do zycia jest naturalnym warunkiem rozwinie-
Cia szczgscia w naszym zyciu.

Prz%/)' mij postawe
PROAKTYWNA

To proste — w tej grze, jaka jest zycie, s lide-
rzy i ich nasladowcy. S3 ci, ktorzy poruszaja
rzeczami i ci, ktorzy sa zawsze poruszani.
Roznica, po raz kolejny, polega na decy-
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Zji, jakg dana osoba podejmuje. Przyjmij
postawe proaktywng we wszystkim, co robisz,
aw szczegoInoSci w braniu odpowiedzialnosci
7a Sposob, w jaki rozwijasz swoje zycie! Zmie-
niaj, dostosowuj, eksperymentu;j, analizuj, ucz
sie, sfuchaj, poruszaj, dawaj sugestie, medy-
tuj, wprowadzaj innowacje, potrzasaj i pytaj

0 rady, ale nigdy sie nie poddawaj! Prawdziwi
liderzy nigdy sig nie poddajg. Dbajg. Stan

sig jednym z nich — dbaj o siebie, 0 swoje
zycie i 0 kazdego wokat. Dbaj o to, co robisz

i 010, co kreujesz. A jesli nie jestes w petni
usatysfakcjonowany, wez odpowiedzialnos¢ za
zmiane sytuacji. Przyjmij postawe proaktywng
we wszystkich znaczacych sprawach — w swo-
ich wierzeniach, zdrowiu, podejsciu, w zwigz-
kach, pracy, wiedzy, finansach. Zaangazuj sie
w tworzenie lepszego Swiatal

IGNORUJ obmowe

Obmowa stata sie prawdziwg plaga naszego
spoteczenstwa. Obmowa oznacza méwienie
czego$ negatywnego o kim$, kto nie bierze
udziatu w dyskusji. Jest to najbardziej
krzywdzacy i destrukcyjny ze wszystkich
ztych nawykdw, ktore nabylismy. Obmowa
dostownie ,gasi zycie duszy”. Podejmij
Swiadomg decyzje, zeby nigdy nie by¢ tego
czescig, w zaden sposob.

Kiedy zaczniesz to robi¢, od razu poczujesz
roznice w sposobie, w jaki odnosisz sie

do innych ludzi i rzeczy. Postaraj sig zrobi¢
jeszcze jeden krok do przodu. Jesli kto$ po-
siada same negatywne cechy, a tylko jedng
dobrg, skoncentruj sie na tej jednej dobrej

i zignoruj reszte. Jesli kazdy by tak robit,
zylibySmy w innym $wiecie.

OPOWIEDZ sobie swdj
dzien

To najbardziej uzyteczna umiejetnosc, jakg
mozesz zaadaptowac na drodze do trans-
formacji swojego zycia. Kiedy wszystko
cichnie i dzien sie konczy, poswie¢ minute
na refleksje o dniu, ktory wtasnie mingf —
twoje interakcje, reakcje, momenty sity i te,
z ktorymi magtbys poradzi¢ sobie lepiej na-
stepnym razem. Kazdy dzien to nowa szansa;
$wiadomie korzystaj ze swoich szans!

SKROC swojq liste
obowigzkow

Zredukuj swojg codzienng liste obowigzkow.
Zamiast dtugich, wyczerpujacych list uczyn
je bardzo, bardzo krotkimi. Sugeruje ci, zebys$
miat maksimum pie¢ punktow na swojej
liScie. Jedng czy dwie duze rzeczy i dwa lub
trzy mate polecenia. Wykreuje to efektywny
Sposob podejscia do sprawy zamiast biczo-
wania si¢ codziennie za niewykonanie swoich

zadan. Bedziesz w stanie w sposab ciggty
wykonac swoja liste, co z kolei szczesliwie,
relaksujgco i energetyzujaco na ciebie wpty-
nie. W przeciwienstwie do tego catego stresu
i wyczerpania, ktére s twoim udziatem teraz.
| jak juz skonczysz prace ze swojg lista, masz
czas dla siebie.

M Opracowata Anna Szulc
Ttumaczenie Agnieszka Kubinska

Peter Lorenz

jest Stowakiem, od lat mieszka i pra-

cuje w Londynie. Zajmuije sie terapia

i coachingiem. Jego pasjg jest cztowiek

i jego potencjat, dlatego specjalizuje sie

w programach skutecznej transformacji
Zycia oraz odkrywania i wzmacniania
potencjatu. Jest wyspecjalizowanym anali-
tykiem rozwoju spotecznego i ekonomicz-
nego krajow bytego bloku wschodniego
— korzystat ze swojego doswiadczenia

i pracowat m.in. jako konsultant dla ONZ
w strefie rozwigzywania konfliktéw w kra-
jach powojennych — Bosni i Kosowie,

a takze w Haifie w Izraelu. Prowadzi wy-
ktady i warsztaty, ktorych gtéwnym celem
jest skuteczne i efektywne wprowadzanie
zmian.
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Sposoby na odmiane zycia cz. |l

S |
Kontynuujemy cykl dotyczacy zmian w naszym zyciu.
Rados¢ w pracy i finansach nie hedzie petna, jesli

nie dopisuje nam zdrowie, jesli nie szanujemy siebhie,
mamy bardzo niskie mniemanie o sobie i nie wierzymy

w swoje umiejetnosci. To negatywnie wplywa na nasze
relacje z innymi ludzmi. 0 kilku sprawdzonych sposohach

na lepsze samopoczucie, na to, hy zwyczajnie siehie
polubié, mowi Peter Lorenz, brytyjski terapeuta.

UPORZADKUJ swoja
przestrzen

Gromadzimy tyle rzeczy, ktére zasmiecajg
nasze zycie. Posprzataj, pozbadz sie ich,
przekaz dalej, przestaw swoje meble, jesli
MOozesz — poczujesz sie lepiej i stworzysz
przestrzen dla nowych rzeczy i nowych
doswiadczen.

v - Popracuj nad zmiang swojego wizerunku

jest cwiczenie w robieniu zakupow, wprost
przeciwnie. To zamierzona zmiana wizerunku,
ktora rezonuje w tobie tak, jak reklama: ,Je-
stem tego warta”. Zrob to oczywiscie w miare
swoich mozliwosci, jednakze jeden nowy
ciuch i kawatek pysznego ciasta sg w tym
procesie konieczne.

SPISZ
WSZYSTKO,
Z CZEGO
JESTES
DUMNY

Wez zeszyt i spisz
to wszystko,

CO sprawia, ze czu-
jesz sig dobrze, gdy
my$lisz 0 swoim
zyciu, wszystkie
relacje, osiagniecia,
marzenia, postawy,
umiejetnosci

od wczesnego dzie-
cinstwa az do teraz-
niejszosci. Nawet
te mate. Postaw
sobie za cel, zeby
byto minimum

i pozwol, zeby twoje ciato to zapamietato.
To prawdziwy TY! To jest to, za co jestes do-
ceniany! To ¢wiczenie jest rowniez niezwykle
pomocne w czasie kryzysu.

STWORZ NAJBARDZIEJ
FASCYNUJACA HISTORIE
SWOJEGO ZYCIA

WyobrazZ sobie, ze twoje zycie zalezato-

by od opowiedzenia komu$ najbardziej
fascynujacej wersji twojego zycia. Wszystkie
Swietne momenty, ktore przezytes, wyzwania,
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Spisz swoje 0siggniecia

ktorym sprostates, bol, jakiego doswiadczy-
te$, a w rezultacie catg moc, jakg zyskates,
przyjemnosci, ktorymi sie cieszytes.
Najlepiej to dziata, jesli to spiszemy. Stworz
7 tego fantastyczng, pouczajaca, grzejaca
serce historie. Zeby to osiagnac — zrob
wszystko, cokolwiek bedzie ci potrzebne —
wykreuj historie swojego idealnego zycia
jako najbardziej niezwyktg opowiesc, petng
Swiatta i magii. | jesli historia wymaga
catkowitej zmiany — nie szkodzi. W rzeczy
samej pamiec jest tylko jedng perspektywg
percepcji rzeczywistosci, ktora jest nieskon-
czona. Dlaczego by nie wybrac najlepsze;
perspektywy? To ¢wiczenie bedzie dla ciebie
wiekszg korzy$cig, niz mozesz sobie wyobra-
zi¢. Zaufaj mi w tej kwestii.

ZACZNIJ SIE UCZYC

Zacznij sig uczy¢ czegos, cze go zawsze
chciafe$! Zacznij od zdobycia informacji.

Zacznij od zdobycia informaci

ZMIEN swoj wizerunek
Mowie powaznie. Zmien swojg fryzure, kup
nowe ubrania — poczuj nowego siebie. To nie

sto zapiskdw. Pisz je duzymi literami i ciesz
sie tym, co sie w tobie pojawia w czasie,
gdy to robisz. Przezyj ponownie te uczucia
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Najtrudniejszg czg-
$cig podrozy jest
pierwszy krok. Zrob
go dzis! A reszta
podrozy bedzie
tylko tatwiejsza i fa-
twiejsza, i bardziej
fascynujaca. Cze-
gokolwiek chciates
Sig zawsze nauczy¢,
jest czescig ciebie
7 jakiego$ powodu.
Uszanuj to. Zrob
krok. Czy to jest
wiedza ducho-

wa, astrologia,
astronomia, fizyka
kwantowa, kine-
zjologia, poezja,
ceramika czy nauka
tango — zrob to!
Spraw, by sie
zadziato, a uhonorujesz samego siebie uczu-
ciem wewnetrznej dumy, celu, ktory sprawi,
7€ poczujesz, ze naprawde zyjesz.

Zyji MARZENIEM

Zycie jest krotkie — zbyt krétkie, zeby ignoro-
wac pigkng nature samego siebie, ktora do-
prasza sig, aby zaistnie¢. Jestes zainspirowa-
ny, by by¢ w okreslonej formie, zeby odkry¢
Swoj wewnetrzny wdziek i madroS¢ reszcie
Swiata, a przy tym wnies¢ wkiad, jaki masz
wnies¢. Jesli poddasz sie swoim matym
zahamowaniom, strachom i niepewnosciom,
nie tylko siebie ograbisz z zycia w petni
przezywanego, ale ograbisz tez wszystkich
wokot siebie z tego wielkiego bogactwa,
jakie masz z nimi dzieli¢. A zatem podejmij
decyzje juz teraz. Zrob krok do przodu! Stan
sie zmiang, ktorg zawsze chciate$ widziec.
To zaczyna sie tu i teraz — z tobg! Jesli obraz
idealnego ciebie to obraz jakiego$ bohatera
czy bohaterki — pobaw sig tym! Wyobraz
sobie, ze wszystkie podziwiane przez ciebie
cechy i przymioty tej osoby manifestuja

sie w tobie w tej chwili. Wyobraz to sobie
intensywnie, wez gteboki oddech, uSmiech-
nij sie i zacznij swoj dzien od stawienia czota
sytuacjom w taki sposob, w jaki twoj bohater
by to zrobit — naturalnie i bez wysitku.

ULOZ swojg klepsydre

W pierwszej chwili moze to wygladac

trochg makabrycznie, ale tak nie jest. Zycie
jest do zycia, a Smier¢ jest jego naturalng
czescig. Tak jak ze wszystkim, dobrze jest
wiedzie¢ na poczatku podrozy, jaki bedzie jej
koniec. To samo dotyczy najbardziej cennego
z naszych wysitkow — nadawania wtasciwego
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kursu naszemu
zyciu. Pomys|

0 spadku, jaki
chciatby$ po sobie
zostawic, napisz
swoje wiasne epi-
tafium — rzeczy, za
ktore inni beda cie
podziwiali i w tobie
widzieli (to by cig
naprawde ucieszy-
to). To moga by¢
proste sfowa, ale
wyrownajg one twoj
wewnetrzny kompas
w tym kierunku.

To niezwykfa rzecz

\ zaakceptowac
Dobrze jest wiedzie¢ na poczatku  EESUIEINELORTRES
podrozy, jaki bedzie jej koniec niaty szczyt dobrze

przezytego zycia.

Jesli jeste$ w stanie
to zrobi¢, bedziesz zyt jako prawdziwie wolna
o0soba.

USCISKAJ kogo$

To proste. Naucz sig otrzymywac i rozdawac
usciski. Podczas gdy to, co zdarza sie przez
ten krotki moment potaczenia miedzy ludzmi,
wCigz pozostaje naukowa zagadka, jeden
fakt jest pewien: to Swietne uczucie! Czujesz
sie wtedy szczesliwy, zachecony, rozumiany
i potaczony. A to wszystko ma znaczenie!

W ciggu najblizszych kilku dni rozdawaj
spontaniczne usciski komukolwiek chcesz.
Poczujesz sig zainspirowany — wszystko,

0 musisz zrobic, to zaufa¢ swojej intuicji.
Taka jest definicja bycia spontanicznym.

To naprawde proste do zrobienia. Oto jak sig
to robi w trzech krokach: kiedy widzisz 0so-
be, ktorg masz zamiar uscisng¢, zwalniasz

Naucz sig otrzymywac i rozdawac usciski

troche, szeroko i szczerze sig usmiechasz

i otwierasz swoje ramiona. Potem juz tylko
koncentrujesz sie na przelaniu tak duzej
ilosci energii i mitosci, jak tylko potrafisz,
wcigz pozostajac w uscisku. Spodoba jej sie
to. Tobie tez.

WYCZYSC swoj jezyk

Nasze stowa — kierowane do siebie i do in-
nych — sg gtéwnym instrumentem w kreowa-
niu struktury rzeczywistosci, ktorg nazywamy
naszym zyciem. Dlatego s one szczegdlnie
wazne. Podejmij konkretng decyzje, ze od tej
chwili bedziesz do siebie przemawiat

W Sposob spokojny, peten szacunku, mitosci,
akceptujacy, czarujacy, wspierajacy, pozy-
tywny i radosny. Jeste$ najwazniejszg 0sobg
w swoim zyciu! | méw do siebie, jak do naj-
wazniejszej osoby! Zawsze i w kazdych wa-
runkach. Jesli Swiadomie bedziesz to robit,
twoje zycie przemieni sie na lepsze.

PODARUJ
sobie
prezent
Traktuj siebie
dobrze — to pre-
zent od ciebie dla
ciebie. A poniewaz
to ty znasz siebie
najlepiej, mozesz
bardzo spontanicz-
nie uszczesliwic
siebie. Rozmiar

i warto$¢ prezentu
nie ma tu znaczenia, tym razem chodzi 0 sam
gest, ktory spowoduje magie!

Bytoby dobrze uczyni¢ z tego nawyk; wyzna-
czajac sobie cele, nagradzaj sie po ich reali-
zacji. W tym przypadku mozesz dostosowac
Swoje nagrody do warto$ci swoich osiggnigc.
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Nagradzaj sie za
osiagniecie celu

E W Opracowata
= Anna Szulc
§ Ttumaczenie
g Agnieszka Kubinska
E
S
o

105



Nasze hiuro

Zarzad:

Tomasz Kwolek

Prezes Akuna Polska Sp. z 0.0.
e-mail: kwolek@akuna.pl

Bogustaw Dudzik

Vice Prezes Akuna Polska Sp. z 0.0.

e-mail: dudzik@akuna.pl

Marek Dudzik
Prokurent Akuna Polska Sp. z 0.0.
e-mail: marek@akuna.pl

Marcin Maciag

Country Manager

tel. 32 608 55 32

tel. 668 029 329
marcin.maciag@akuna.pl

Kierownictwo Biura:
Dyrektor ds. marketingu
Dyrektor ds. administragji
Matylda Cerek

tel. 668 163 263

tel. 32 608 55 32
matylda.cerek@akuna.pl

Kierownik Biura

Aneta Gawronska

tel. 694 475 675

tel. 32 608 55 32
aneta.gawronska@akuna.pl

Dziat logistyki:

Kierownik dziafu logistyki
Aleksandra Komanda

tel. 32 608 55 32

tel. 694 475 677
zamowienia@akuna.pl
aleksandra.komanda@akuna.pl

Spegjalista ds. sprzedazy
Adrian Irla

tel. 32 608 55 32

tel. 694 475 677
zamowienia@akuna.pl

Specjalista ds. reklamacji
Krzysztof Dudek

tel. 32 608 55 32

tel. 694 475 677
reklamacje@akuna.pl
krzysztof.dudek@akuna.pl

Specjalista ds. logistyki
Ireneusz Margas

tel. 32 608 55 32

tel. 694 475 677
zamowienia@akuna.pl

Specjalista ds. logistyki
Barbara Jurek

tel. 32 608 55 32

tel. 694 475 677
rozliczenia@akuna.pl
wiola@akuna.pl

Dziat finansowy:
Gtowny ksiegowy

Anna Janulewicz

tel. 32 608 55 32
anna.janulewicz@akuna.pl

Z-ca Gtownego ksiegowego
Magdalena Lisiak

tel. 32 608 55 32

tel. 694 475 678
finance@akuna.pl
magda.lisiak@akuna.pl

Specjalista ds. ksiegowosci
Katarzyna Ganczarczyk

tel. 32 608 55 32

tel. 602 129 629
katarzyna.garnczarczyk@akuna.pl

Spegjalista ds. ksiegowosci
Anna Skupien

tel. 32 608 55 32

tel. 602 129 529
anna.skupien@akuna.pl

Spegjalista ds. ksiegowosci
Izabela Moszynska

tel. 32 608 55 32
prowizje@akuna.pl

Dziat obstugi Klienta:
Specjalista ds. sprzedazy
Ewelina Straszak

tel. 32 608 55 32

tel. 664 135 302
zamowienia.biuro@akuna.pl

Specjalista ds. sprzedazy
Angelika Rudecka

tel. 32 608 55 32
zamowienia.biuro@akuna.pl

Specjalista ds. administracji
Monika Gawron

tel. 32 608 55 32

tel. 602 126 526
umowy@akuna.pl
monika.gawron@akuna.pl

Pracownik administracyjny
Katarzyna Balicka

tel. 32 608 55 32
katarzyna.balicka@akuna.pl

Dziaf administracii:
Koordynator ds. regulaminu
Pawef Kalinowski

tel. 32 608 55 32

tel. 664 135 302
kalinowski@akuna.pl

Pracownicy aktualnie znajdujacy sie poza biurem Akuna: Agnieszka Roman, Danuta Marczak, Wioletta Kowalska

Dziat marketingu:
Koordynator ds. marketingu
Adrian Palka

tel. 32 608 55 32

tel. 664 452 557
adrian.palka@akuna.pl

Koordynator ds. marketingu
Joanna Stodkowska

tel. 32 608 55 32

tel. 694 475 676
joanna.slodkowska@akuna.pl

Koordynator ds. marketingu
Aleksandra Pajda

tel. 602 129 529

tel. 32 608 55 32
Aleksandra.pajda@akuna.pl

Grafik komputerowy
Natasza Nosal

tel. 32 608 55 32
natasza.nosal@akuna.pl

Magazyn:
Rafaf Szafraniec
tel. 32 608 55 32

Akuna ,, Zdrowy Biznes"

Wydawca: Akuna Polska Sp. z 0.0.

Adres: ul. 11 Listopada 11 40-387 Katowice

Redaktor naczelny: Katarzyna Piotrowska; Zastepca redaktora

W ramach sieci korporacyjnej Akuna — Era uruchomilismy
nastepujace numery telefonéw komérkowych:

Biuro — centrala: Dziat umowy — nominacje:

naczelnego: Marek Dudzik; Sekretarz redakcji: Anna Szulc; Asystentka 602 126 326 602 126 526

redaktora naczelnego: Anna Waloszewska; Opracowanie graficzne: 602 126 726 Rozliczanie wptat:
Marcin Rokosz; Zespot redakcyjny: Anna Lewandowska, Zofia 032 608 55 32 602 129 529

Rymszewicz, Ewa Bukowska, Iwona Ciesielska, Beata Rayzacher, Anna Dziat finansowy: Zamoéwienia wysytkowe:
Baranowska; Wspétpracownicy: Magdalena Bis, Barbara Matoga, Hanna 694 475 678 694 475 677

Zurawska, Karolina Lewandowska; Tfumaczenie z jezyka angielskiego: 602 129 629

Hanna Zurawska, Agnieszka Kubiriska; Korekta: Nina Nowakowska;
Korekta z ramienia firmy Akuna: Pawet Kalinowski; Makijaz i stylizacja:
Agnieszka Stoch; Zdjecia: Anna Kaczmarz, BDH/ Katarzyna Piotrowska,
Barttomiej Osinski, Wojciech Ostrowski, Adam Stowikowski, Pawet Traczyk,
Marcin Samborski / Fpress, Marcin R. Szulzycki;

Nakfad 5 tys. egzemplarzy

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom informacyjnym
uruchomili$my infolinie ,Akuna dowiedz sie wiecej". Dzieki niej nasi
Partnerzy bedg mogli uzyskac¢ odpowiedzi na nurtujgce pytania w zakre-
sie praktycznego zastosowania naszych produktow.

Redakcja przyjmuje zgtoszenia o przypadkach zdrowotnych, Kontakt:
ktérymi Panistwo mieliby ochote sie podzielic na tamach czasopisma. lek. med. Iwona Jakubczak

telefon (ERA): 606 476 076
infolinia jest czynna:
poniedziafek, godz. 10.00-12.00, 15.30-17.30
wtorek, godz. 12.30-14.00
czwartek, godz. 10.00-12.30

Kontakt do redakji: mailowg redakcja@akuna.pl
lub telefoniczny — 660 737 893

Oficjalne strony internetowe:

www.akunapolska.pl, www.akuna.pl . . o
Cena za potaczenie, poniewaz numer infolinii jest numerem korpora-

cyjnym sieci Era, uzalezniony jest od posiadanych przez Panstwa taryf
z wybranej sieci.

UWAGA: Infolinia stuzy pomocg wytgcznie w zakresie praktycznego
zastosowania naszych produktow.

Przeprowadzilismy modyfikacje centrali telefonicznej. Dzigki zmianie
mozemy przyjmowac wiekszg liczbe potaczen.

Jedynym numerem telefonu jest: 32 608 55 32

Jesli cheesz wystac fax, wybierz tonowo ,,6".

Pozostate potaczenia bedg przetaczane do biura. Czas trwania rozmowy nie moze przekroczy¢ 10 minut.



Akuna Inside to wirtualne narzedzie menedzerskie przygotowane specjalnie z myslg
o wspotpracownikach Akuny. Platforma dostarcza nam kompleksowych informacji
i mozliwosci zwigzanych z kazdym etapem pracy menedzera.
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Jezeli natomiast chcesz wyszukac jakas
wiadomosce w folderze: ,\Wystane” albo
,0Odebrane”, mozesz to zrobic¢, wpisujgc jegj
fragment.

Istnieje tez mozliwoseE przesytania
otrzymanych i wystanych przez siebie
wiadomosci dalegj.

Dzieki zaktadce ,Komunikacja” bedziesz
wiec na biezgco ze wszystkim i wszystkimi
w firmie.

Jedng z najwazniejszych jest komunikacja.
Zaktadka o takiej nazwie wtasnie zostata
wzbogacona o nowe funkcje, m.in. wybdr
porozumiewania sie z dowolng osobg lub
grupg osodb ze struktury dzieki opcjom:
~Moja struktura Inside” oraz ,Wtasne
grupy”.

Co wiecej - menedzerdw w strukturze,
do ktorych wystamy informacje, mozemy
pogrupowac m.in. wedfug

* aktywnej optaty menedzerskiegj;

* nieaktywnej optaty menedzerskiegj;

* pozycji w Planie Marketingowym;

s obrotow punktowych.

Istnieje takze opcja wysytania wiadomosci
w okreslonym dniu czy nawet godzinie.
Mozna tez wystac wiadomosc do
konkretnego pracownika biura Akuna,
wybieranego z rozbudowanej listy
rozwijanej. Tym sposobem mozna sie
komunikowac takze z przedstawicielami
poszczegdlnych zespotdw, wytonionych
sposrod grup doradczych firmy Akuna
(Rada VIP, Akuna VIP Club, Akuna Power
Team).
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© Olga lermolaieva - Fotolia.com

Klikajac na zakiadke ,0 FIRMIE”, mozna poznac filozofig firmy, jej historig, osoby i idee, ktore sponsoruje i wspiera, obejrze¢ galerie zdje¢
i np. postucha¢ wypowiedzi dzieci na temat zdrowego stylu zycia.

Zaktadka ,,PRODUKTY”, jak sama nazwa wskazuje, zawiera informacje o produktach Akuny, poparte wypowiedziami ich tworcow, ekspertow,
klientow, a takze opisy kazdego produkiu z osobna.

W, BAZIE WIEDZY” poczytasz o Radzie Naukowej Akuny, zapoznasz sig z certyfikatami i rekomendacjami roznych instytucji, a takze z porada-
mi ekspertow w zakresie stosowania i dziatania produktow Akuny.

Wybierajac zaktadke ,JAK KUPIC”, dowiesz sie, gdzie, za ile i z jakich znizek mozna korzystaé przy zakupie produktéw Akuny. Jezeli nie masz
jeszcze swojego menedzera — dobrze trafites, klikajac na te wtasnie zaktadke. Wystarczy bowiem, ze wypetnisz zamieszczony tam formularz
i biuro resztg zrobi za Ciebie.

A VA Ve

Klikajac natomiast na zaktadke ,POZNAJ SIEBIE”, dowiesz sig o tym, jak zachowaé rownowage w organizmie i co robi¢, zeby by¢ wellness.

>/

Marzysz o karierze w Akunie? Chcesz zostac dystrybutorem? Chcesz dowiedzie¢ sie, co firma moze Ci zaoferowac i ile mozesz zarobi¢?
Kliknij na zaktadke ,KARIERA”.

To wszystko pod adresem www.akunapolska.pl



